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IEX

1. PRESENTACION

1.1. Introduccion

El presente reporte trimestral tiene como objetivo fundamental evaluar el progreso y la
eficacia de las acciones y programas contenidos en el Programa Operativo Anual (POA)
2026 del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, durante el periodo comprendido de enero
a marzo del afno 2026.

Este informe es una herramienta vital para la rendicién de cuentas, la transparencia
gubernamental y la toma de decisiones informadas por parte del Ayuntamiento y sus
diversas dependencias. Al analizar los avances en las metas establecidas, se busca
identificar fortalezas, areas de oportunidad, proponer medidas preventivas y correctivas
para asegurar el cumplimiento 6éptimo de los compromisos adquiridos en beneficio de la
ciudadania, en concordancia con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Guadalupe,
Zacatecas, 2026-2027 y la visién de una Ciudad de Guadalupe con Valores Esperanza.

1.2. Marco Legal

EI POA 2026 y su seguimiento se enmarcan en un solido cuerpo normativo que garantiza
la legalidad, transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos y tiene su
fundamento legal en los numerales 2 fraccion Xlll; 60 fraccion Il inciso h, fraccion Il inciso
d; 62 fraccion IX; 80 fracciones VIII, XX y XXXII; 86 fraccion Xl; 196; 197; 228 y 229 de
la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas y en los articulos 38 y 43 del
Reglamento Interior de la Administracion Publica del Municipio de Guadalupe,
Zacatecas; asi como los articulos 32, 33, 34, 35, 47, 48, 49, 50, 51 y 96 del Reglamento
de Planeacién del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.

Este andamiaje legal asegura que el POA 2026 no solo sea un plan de trabajo, sino un
compromiso con el desarrollo del municipio de Guadalupe.

1.3. Propésito del POA 2026

El POA 2026 es el instrumento de gestion que operacionaliza las directrices del Plan
Municipal de Desarrollo (PMD) de Guadalupe, Zacatecas, 2026-2027. Su propdésito es
traducir los objetivos estratégicos en actividades concretas, asignando recursos y
definiendo responsabilidades para cada una de las 18 unidades administrativas que
conforman la administracion publica municipal. Se rige por la Metodologia de Marco
Légico (MML) y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR), empleando Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) que permiten un seguimiento sistematico del
desempefio y la optimizacion del impacto de la inversion publica.

2. OBJETIVO GENERAL DEL REPORTE

Evaluar de manera ejecutiva el grado de cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores enmarcados en el POA 2026, correspondiente al primer trimestre (enero-
marzo), con el fin de identificar avances significativos, detectar desviaciones, analizar las
causas y proponer estrategias de mejora continua para la gestion y la eficaz
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implementacion de las politicas publicas municipales, asegurando la alineacion con el
Plan Estatal de Desarrollo de Zacatecas, 2022-2027 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo, establecida por las Naciones
Unidas, y brindando informacion objetiva y transparente.

2.1. Metodologia de evaluacion (sistema de semaforizacion)

Para garantizar una lectura ejecutiva, se aplica el criterio de evaluacién de cumplimiento
porcentual.

o @ VERDE (100%). Cumplimiento total de la meta.
e (OAMARILLO (80%-99%). Avance satisfactorio con areas de mejora.
o @ROJO (0%-79%). Desempefio critico que requiere intervencién inmediata.

3. CONTEXTO Y ENFOQUE DEL POA 2026

El POA 2026 es la hoja de ruta para la administracion municipal de Guadalupe,
Zacatecas, elaborada en torno a los ejes estratégicos del PMD. Cada una de las 18
unidades administrativas (identificadas como G.01 a G.18) tiene responsabilidades
claras en la ejecucion de actividades que contribuyen a los objetivos generales del
municipio. La adopcion de la Metodologia de Marco Logico y el Presupuesto Basado en
Resultados permite un enfoque sistematico en la planificacion, ejecucidén, monitoreo y
evaluacion, garantizando que las acciones se dirijan eficientemente hacia la consecucion
de resultados tangibles y el bienestar de la poblacion. Este enfoque busca ademas
contribuir a las metas de los ODS de la Agenda 2030, demostrando un compromiso con
el desarrollo integral y sustentable.

4. AVANCE GENERAL DEL POA 2026 (ENERO-MARZO 2026)

Durante el primer trimestre de 2026, el POA del Municipio de Guadalupe ha mostrado un
arranque de ejercicios dinamico. En términos generales, el avance acumulado de las 18
areas administrativas, considerando el porcentaje libre (sin tope), en seméaforo verde
(@): asciende a un 282% de cumplimiento en comparacioén con las metas programadas
para el periodo. Este alto porcentaje se debe a que varias areas superaron
significativamente sus metas, en particular la Sindicatura Municipal, la Secretaria de la
Tesoreria y Finanzas, y el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.

Sin embargo, al aplicar el criterio de evaluacion topado al 100% (que no permite que un
area supere el 100% para calcular el promedio general, evitando distorsiones), el avance
general del municipio se mantiene en seméforo amarillo (()): con un 84%. Esto indica
que, si bien hay areas con desempefio sobresaliente, existe un grupo de unidades
administrativas que no alcanzaron la totalidad de sus metas programadas, lo que impacta
el promedio general y coloca al municipio en un nivel de desempeno Amarillo (monitoreo
requerido) al cierre del primer trimestre.
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Sin embargo 6 de las 18 areas administrativas quedaron en semaforo rojo (@):
Secretaria de la Tesoreria y Finanzas con un 76%, Secretaria de Desarrollo Rural Integral
Sustentable con un 71%, Secretaria de Desarrollo Econdmico con un 69%, Direccion
Municipal del Deporte 68%, Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente
con un 57% y Secretaria del Bienestar Social con un 1%.

A continuacion, se presenta un resumen ejecutivo de las metas y logros, (ver tabla 1).

Tabla 1. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal por mes
(enero-marzo 2026).

Metaenero| Logro [Diferencia
Area 2026

eeeeeee

Secretaria de Planeacion del Desarrollo
Municipal

G.02 |Sindicatura Municipal 36| 406| 370|

G.03 |Secretaria de Gobierno Municipal 64| 61 -3

G.04 |Direccion de Seguridad Publica Municipal 594 957| 363

G.05 |Secretarfa Particular 14| 10 -4

G.06 |Secretaria de la Tesoreria y Finanzas 63,183 13,881 -49,302|

G.07 |Secretarfa de Desarrollo Econémico 182| 171 11

G.08 |Secretaria del Bienestar Social 11 23] 12

G.09 |Secretarfa de Obras Publicas Municipales 7] 7| 0|

Secretaria de Servicios Pablicos
Municipales

Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y
Medio Ambiente

G.12 |Grgano Interno de Control 2| 79 77

Sistema Municipal para el Desarrollo
integral de la Familia

G.14 |Direccién de la Mujer Guadalupense 140| 192| 52

G.15 |Direccién Municipal de la Juventud 1 1 0|

G.16 |Direccién Municipal de la Cultura 24| 17 7

G.17 |Direccion Municipal del Deporte 65 2 43

8 Secretaria de Desarrollo Rural Integral
Sustentable

ITOTAL 64,778 16,500 -4&2?8'

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Posicionandose en semaforo verde (@ ): Durante el primer mes de afio enero de 2026,
en el desempefio individual se aprecia que 7 de las 18 areas administrativas logran
obtener excelentes resultados incluso superando el 100%,

Sin embargo se mantienen en seméforo amarillo (()): 2 de las 18 areas administrativas.

Las 18 areas administrativas municipales lograron concretar 16,500 actividades en
comparativo con las 64,778 programadas, ya que solamente en la Secretaria de la
Tesoreria y Finanzas existe una diferencia en su comparativo de -49,302 actividades
programadas no alcanzadas, quedando en semaforo rojo (@) ): con un porcentaje de un
25%.

De manera general se sugiere mayor acompafiamiento y monitoreo en el cumplimiento

de las metas programadas por parte de las maximas autoridades de las areas, dando
prioridad a las de resultados mas bajos. (ver tabla 2 y graficas 1y 2).
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Tabla 2. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal correspondiente

al mes de enero de 2026.

Porcentaje de

niento

cumpl

Clave Area Meta enero Logro Diferencia metas Fc’ﬁ:fsl'l‘;:’:n(t‘g
area 2026 enero 2026 vs.Logros HME >
enero
Secretaria de Planeacién del Desarrollo
G.0o1 P
Municipal
G.02 Sindicatura Municipal
G.03 Secretaria de Gobierno Municipal
G.04 Direccion de Seguridad Publica Municipal
G.05 Secretaria Particular
G.06 Secretaria de la Tesoreria y Finanzas
G.07 Secretaria de Desarrollo Econdmico
G.08 |Secretaria del Bienestar Social
G.09 Secretaria de Obras Publicas Municipales
Secretaria de Servicios Publicos
G.10 Afl
Municipales
a.11 Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologiay
° Medio Ambiente
G.12 |Organo Interno de Control
Sistema Municipal para el Desarrollo
G.13 -
Integral de la Familia
G.14 Direcciéon de la Mujer Guadalupense
G.15 Direccién Municipal de la Juventud
G.16 Direccién Municipal de la Cultura
G.17 Direccién Municipal del Deporte
Secretaria de Desarrollo Rural Integral
G.18
Sustentable
TOTAL
Actividades programadas en comparativo
con las actividades realizadas

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 1. Reporte del avance porcentual comparativo de metas programadas y alcanzadas,
enero 2026.
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' Porcentaje de cumplimiento enero B4% ‘ 100% 5% 100% n% 2% 94% 100% 100% 51% % 100% ‘ 100% 100% 100% n% 3% 0% 3%

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Nota: Las dos areas que aparecen con 0% de cumplimiento, no tuvieron metas programadas durante dicho mes.
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Grafica 2. Reporte de metas programadas y alcanzadas, enero 2026.
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Durante el mes de febrero podemos apreciar que se regulariza el desempefio de las
métricas, posicionandose en semaforo verde (@): 13 de las 18 areas administrativas
logrando obtener excelentes resultados incluso 11 de las antes mencionadas superaron
el 100%, en esta ocasion el Organo Interno de Control, fue el area que logro el superavit
mas alto.

Pese a los esfuerzos 3 areas quedaron en semaforo amarillo aunque con buen
desempefio ((O)): con un 93% la Direccién Municipal de la Cultura, alcanzando un 84%
la Direccion Municipal del Deporte y con un logro de un 80% la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Ecologia y Medio Ambiente.

Solo 2 de las 18 areas quedaron en semaforo rojo (@)): Secretaria de Servicios Publicos
Municipales logrando 178 de 306 metas que tenia programadas para este periodo
alcanzando un 58% y la Secretaria de Desarrollo Econémico logrando 98 de 193 metas
que tenia programadas para este periodo alcanzando un 51% .

En resumen en el mes de febrero de 2026, el municipio de Guadalupe, en el desempefo
individual de cumplimiento, las 18 areas administrativas promediaron de manera general
un 93% quedando en semaforo amarillo ((0)). Cabe destacar, que en cuanto al

cumplimiento de actividades; el Ayuntamiento se posicioné en semaforo verde (@ ): Ya
que las 18 areas administrativas municipales lograron concretar 29,453 actividades en
comparativo con las 16,278 que tenian programadas, logrando un cumplimiento a favor
de 13,175 actividades generando un superavit de 81%, recuperando el déficit del mes
anterior, en este rubro la Secretaria de la Tesoreria y Finanzas logré un crecimiento
exponencial con 12,287 actividades adicionales a las programadas (ver tabla 3 y graficas
3y4).
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Tabla 3. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal correspondiente
al mes de febrero de 2026.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

—

S Tan ] <

Clave Meta Logro Diferencia [ZIIRIEIENeLE Porcenta _‘ ':
r— Area febrero febrero metas vs. plimiento oy TGHE
2026 2026 Logros ebrero °
G0l Secrgtgrla de Planeacion del Desarrollo 59 151 92 256% 00%
Municipal
G.02 |Sindicatura Municipal 39 134 95I 344% 00%
G.03 |Secretaria de Gobierno Municipal 63 68 5 108% 00%
G.04 |Direccién de Seguridad Publica Municipal 592 820 228 139% 00%
G.05 |Secretaria Particular 12 13 1 108%) 00%
G.06 |Secretaria de la Tesoreriay Finanzas 14,633 26,920 12,287 184% 00%
G.07 |Secretaria de Desarrollo Econdmico 193 98 -95 51%) %
G.08 |Secretaria del Bienestar Social 19 40 21 211% 00%
G.09 |Secretaria de Obras Publicas Municipales 26 26 0 100%| 00%
G.10 Secrgtgrla de Servicios Publicos 306 178 128 58% 3%%
Municipales
G11 Secrgtarla d_e Desarrollo Urbano, Ecologiay 5 4 1 80% 80%
Medio Ambiente
G.12 |Organo Interno de Control 4 31 27I 775% 00%
G.13 Sistema Mun|C|pa! para el Desarrollo 9 676 586 751% 00%
Integral de la Familia
G.14 |Direccién de la Mujer Guadalupense 140 207 67 148%) 00%
G.15 |Direccién Municipal de la Juventud 2 4 2 200% 00%
G.16 |Direccién Municipal de la Cultura 28 26 -2 93% 93%
G.17 |Direccién Municipal del Deporte 64 54 -10 84% 84%)
G.18 Secretaria de Desarrollo Rural Integral 100%
Sustentable
TOTAL 29,453
Actividades programadas en comparativo
con las actividades realizadas
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Grafica 4. Reporte de metas programadas y alcanzadas, febrero de 2026.
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Para este primer trimestre en el mes de marzo del afio 2026 podemos apreciar que
tenemos a 12 de las 18 areas administrativas del municipio de Guadalupe en semaforo

verde (@): Dando cumplimiento total y en algunos casos superior en sus metas
programadas.

En el mes de marzo de 2026, 2 de las 18 areas unicamente se mantuvieron en semaforo
amarillo ((O): la Direccién Municipal del Deporte, logrando 53 de 61 objetivos
programados alcanzando un 87% de cumplimiento y la Direccién Municipal de la Cultura
con un alcance de 211 actividades logradas en comparativo con las 249 actividades
programadas llegando a un 87% promedio de cumplimiento.

Apesar de los esfuerzos 4 de las 18 areas quedaron en semaforo rojo (@): La Secretaria
de Desarrollo Econémico, la Secretaria del Bienestar Social, la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Ecologia y Medio Ambiente, ademas de la Secretaria de Desarrollo Rural
Integral Sustentable presentando porcentajes de 65%, 0%, 0% y 67% respectivamente.
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Las 18 areas administrativas municipales lograron concretar un total de 33,432 objetivos,
rebasando de manera exponencial la meta que era de 23,774 objetivos, obteniendo un
avance significativo en esta métrica, ascendiendo a semaforo verde (@): con un 141%
en comparacion a sus metas programadas, contribuyendo de manera importante una

vez mas la Secretaria de la Tesoreria y Finanzas.

Sin embargo, a pesar del esfuerzo el municipio de Guadalupe se mantiene en semaforo
amarillo(Q)): alcanzando un porcentaje de promedio general del 84% de cumplimiento
durante el mes de marzo de 2026 (ver tabla 4 y graficas 5 y 6).

Tabla 4. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal correspondiente
al mes de marzo de 2026.

Diferencia

TOTAL

Actividades programadas en comparativo
con las actividades realizadas

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

10DE21

Clave AR Meta marzo Logro e VS 5 ento ento
area 2026 marzo 2026 . o) 00
Logros o

G.01 Secrfet_arla de Planeacion del Desarrollo 141 356 215 25204 S
Municipal

G.02 [Sindicatura Municipal 41 439 398|] 1071% 00%

G.03 |[Secretaria de Gobierno Municipal 65 67 2 103%| 00%

G.04 |Direccion de Seguridad Publica Municipal 592 2,303 1,711 3899 00%

G.05 [Secretaria Particular 12 13 1 108%| 00%

G.06 [Secretariade la Tesoreriay Finanzas 13,463 28,297 14,834 210%| 00%

G.07 |Secretaria de Desarrollo Econédmico 263 172 -91 65%0 65%

G.08 |Secretaria del Bienestar Social 8,340 40 -8,300 0% 0%

G.09 |Secretaria de Obras Publicas Municipales 25 25 (0] 100%| 00%

G.10 Secr_et_arla de Servicios Puablicos 276 535 259 194%) SO
Municipales

G.11 Secr_etarla d_e Desarrollo Urbano, Ecologiay > o > 0% 56
Medio Ambiente

G.12 |Organo Interno de Control 2 39 37|! 1950% 00%

G.13 Sistema Munl(:lpal_ para el Desarrollo 92 600 508 65294 SO
Integral de la Familia

G.14 |Direccion de la Mujer Guadalupense 142 265 123 187%| 00%

G.15 |Direccion Municipal de la Juventud 5 15 10 300% 00%

G.16 [Direccion Municipal de la Cultura 249 211 -38 85% 85%|

G.17 |Direccién Municipal del Deporte 61 53 -8 87% 87%
Secretaria de Desarrollo Rural Integral

G.18
Sustentable
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 6. Reporte de metas programadas y alcanzadas, diciembre 2026.
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= Suma de Meta marzo 2026

141%

A continuacién, se presenta un resumen trimestral de las metas y logros alcanzados en
el acumulado durante enero-marzo 2026, bajo el esquema de semaforizacion aplicado

tenemos.

e 9 areas en seméaforo verde (@):

e 3 areas en seméforo amarillo (O):
e 6 areas en seméaforo rojo (@):

e Porcentaje de cumplimiento general en seméaforo amarillo (O)): 84% (ver grafica 7).
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Grafica 7. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el
primer trimestre (enero-marzo 2026).
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

A continuacion, se presenta un resumen trimestral de las metas y logros alcanzados
acumulados durante el periodo de enero-marzo 2026, mismo que refleja un 84% con un
tope maximo del 100% y de 280% a porcentaje libre (ver tabla 5).

Tabla 5. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el primer
trimestre (enero-marzo 2026), en relacién al total de las metas establecidas para el ano 2026.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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(2,2,: Area TS 257 Tlrtlre
G.01 |Secretaria de Planeacién del Desarrollo Municipal 228 525 230%
G.02 |[Sindicatura Municipal 116 979 844%
G.03 |[Secretaria de Gobierno Municipal 192 196 102%
G.04 |Direccion de Seguridad Publica Municipal 1,778 4,080 229%
G.05 |[Secretaria Particular 38 36 95%
G.06 |Secretaria de la Tesoreriay Finanzas 91,279| 69,098 76%
G.07 |Secretaria de Desarrollo Econémico 638 441 69%
G.08 |Secretaria del Bienestar Social 8,370 103 1%
G.09 |Secretaria de Obras Publicas Municipales 58 58 100%
G.10 |[Secretaria de Servicios Publicos Municipales 920 905 98%
G.11 |Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologiay Medio Ambiente 7 4 57%
G.12 |Organo Interno de Control 8 149 863%
G.13 |[Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 270 1,739 644%
G.14 |Direccién de la Mujer Guadalupense 422 664 157%
G.15 |Direccién Municipal de la Juventud 8 20 250%
G.16 |Direccién Municipal de la Cultura 301 254 84%
G.17 |Direccién Municipal del Deporte 190 129 68%
G.18 |Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable 7 5 71%
eVl ] 04,830 0,38 80%6

417 %

95%

98%
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Los resultados del cumplimiento de las estrategias de los objetivos del POA 2026 reflejan
con claridad el desempeio de cada una de las 18 areas que colaboran en el municipio
de Guadalupe, reflejando el nivel de compromiso con el que todo el equipo realiza dia a
dia sus actividades, con el fin de entregar resultados encaminados a cumplir de manera
clara y transparente con la utilizacién y el destino de todos los recursos que se
administran con la unica finalidad de satisfacer las necesidades de la ciudadania
guadalupense.

El resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el
primer trimestre (enero-marzo 2026); nos muestra como 9 de las 18 areas del municipio
de Guadalupe alcanzan el 100%, obteniendo un avance total del Municipio de Guadalupe
en este primer trimestre 2026 de un 84%.

Como punto critico multifactorial respecto a las metas programadas para este primer
trimestre de 2026 tenemos a la Secretaria Bienestar Social, sélo pudo concretar 103 de
las 8,370 metas programadas, repercutiendo de manera importante en el resultado final
del primer trimestre, logrando para este periodo un 1% (ver grafica 8).

Grafica 8. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el
primer trimestre (enero-marzo 2026).

e
G coz [T G4 08 Gos o7 Goe coe 610 G2 G @15 618 @ 518 TOTAL
wToal  100% 15 10m% t 1005 100% s, 685 el 845

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

A continuacion se detalla el cumplimiento de metas y actividades de las 18 éareas
administrativas durante el primer trimestre de 2026. En términos generales, la
administraciéon presenta un nivel de cumplimiento trimestral sélido del 84% (topado al
100% de eficiencia proyectada), aunque los numeros "brutos" sugieren que algunas
areas estan trabajando a un ritmo mucho mas acelerado de lo previsto originalmente (ver
tabla 6).
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Tabla 6. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el primer
trimestre (enero-marzo 2026), en relacién al total de las metas establecidas para 2026.

o Area % 5
o1 |Secretaria de Planeacion del Desarrollo| 5o o 3 y 36%
Municipal
G.02 |Sindicatura Municipal 36| 406 100%
G.03 (Secretaria de Gobierno Municipal 64] 61 - 26%
.04 |Direccion de Seguridad Pdblica s0a| o057 I 579
Municipal
G.05 (Secretaria Particular 14| 10 - % 12 12| 1 25%
G.06 |Secretaria de la Tesoreriay Finanzas | 63,183| 13,881| -49,302 £7] 14,633 26,920 13,463| 28,297 14,834
G.07 |(Secretaria de Desarrollo Econémico 182 171 - 193 98 - % 263 172| -91
G.08 |Secretaria del Bienestar Social 1 23 19
oo |SeCTetaria de Obras Publicas 4 4 2%
Municipales
610 Secretaria de Servicios Pablicos 238 192
Municipales

Secretaria de Desarrollo Urbano,
Gl y
Ecologia y Medio Ambiente 0 0

G.12 |Organo Interno de Control 2| 79| 100%

Sistema Municipal para el Desarrollo

o
e Integral de la Familia 8 463 ' o
G4 |Direccion de la Mujer Guadalupense 140|  192| 39%
G.15 |Direccion Municipal de la Juventud 1 1] 54%
G.16 |Direccion Municipal de la Cultura 24] 17]
.17 |Direccion Municipal del Deporte 65| 22
618 Secretaria de Desarrollo Rural Integral 1| o
Sustentable

ToTAL 64,778 16,500 -48278' 379% 33,432

|Actividades programadas en comparativo con las
jactividades realizadas

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

25%

5. ANALISIS ACUMULADO DE DESEMPENO POR EJE (PRIMER
TRIMESTRE ENERO-MARZO 2026)

5.1 Eje de Desarrollo Institucional y Seguridad

Durante el primer trimestre de 2026, el Eje de Desarrollo Institucional y Seguridad mostré
un desempefio polarizado, con areas que operan con altos niveles de eficiencia
contrastando con otras que presentan rezagos significativos.

La Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal (G.01) cumplié al 100% de sus
metas topadas, destacando su labor en la capacitacion de servidores publicos y
poblacién, actividad en la que super6 ampliamente lo programado, lo que sienta una
base solida para la profesionalizacion de la gestion gubernamental.

Por su parte, la Sindicatura Municipal (G.02) y la Secretaria de la Tesoreria y
Finanzas (G.06) alcanzaron un desempefio excepcional, superando sus metas por
margenes extraordinarios. Este comportamiento refleja una alta capacidad operativa en
la defensa juridica del patrimonio municipal, la vigilancia de la hacienda publica y la
recaudacion de ingresos propios; sin embargo, también evidencia una programacion de
metas que debera ser analizada y considerar los ajustes pertinentes en futuros ejercicios.
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El Organo Interno de Control (G.12) también mostr6 un nivel de ejecucion
sobresaliente, con una superacion del 1863% en porcentaje libre, concentrando sus
esfuerzos en la revision de quejas, la supervisién de procesos de adjudicacion y el auxilio
en la presentacion de declaraciones patrimoniales, consolidando su papel como garante
de la transparencia y la legalidad.

La Secretaria de Gobierno Municipal (G.03) y la Direccién de Seguridad Publica
Municipal (G.04) lograron un cumplimiento topado del 100%, aunque con algunos
meses en semaforo amarillo, debido a rezagos en actividades de vinculacién
interinstitucional y en la atencion inicial de reportes de emergencia.

El Unico punto con area de oportunidad en este eje fue la Secretaria Particular (G.05),
que alcanzo6 apenas un 71% de cumplimiento durante el mes de enero, recuperandose
en los meses de febrero y marzo con 100% obteniendo un acumulado de 95% (Q)):
quedando en semaforo amarillo, principalmente por las actividades de la Direccion de
Comunicacion Social, lo que representa un area de oportunidad prioritaria para fortalecer
la difusion de las acciones gubernamentales.

5.2 Eje de Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental

Este eje fue el de mayor desafio durante el primer trimestre de 2026, concentrando las
areas con los desempefios mas bajos.

La Secretaria del Bienestar Social (G.08) registré el cumplimiento mas critico de toda
la administracion, con apenas un 50% promediar de avance acumulado (seméforo rojo).
La causa principal fue la nula o muy baja ejecucién en las actividades sustantivas del
area.

En contraste, el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (G.13)
mostré un desempefio extraordinario, superando sus metas en un 644% en porcentaje
libre y alcanzando el 100% topado, gracias a una alta efectividad en la atencién a la
poblacién vulnerable.

La Direccién de la Mujer Guadalupense (G.14) también tuvo un desempefio
sobresaliente (157% libre, 100% topado), consolidando sus servicios de atencion integral
a mujeres en situacion de violencia.

La Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente (G.11) cumplio al
57% de sus metas programadas en los meses que tuvo actividad, destacando en la
inscripcion de titulos de propiedad en el padrén catastral.

Por su parte, la Direccion Municipal de la Cultura (G.16) y la Direccion Municipal del
Deporte (G.17) presentaron desempefios delo 84% y de un 68% de cumplimiento
respectivamente, debido a rezagos en la organizacion de festivales, eventos deportivos
y actividades de difusion cultural.
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Finalmente, la Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable (G.18) alcanzé un
71% , con un arranque de afio complicado pero una recuperacion total en los meses
subsecuentes.

5.3 Eje de Desarrollo Econémico
El desempefio de este eje durante el primer trimestre es motivo de atencion.

La Secretaria de Desarrollo Economico (G.07) alcanzé apenas un 69% de
cumplimiento acumulado, reflejando una caida importante en su ejecucion a partir del
mes de febrero. Las areas mas afectadas fueron la vinculacion para el empleo, la
organizacion de reclutamientos laborales y el apoyo a las micro, pequefas y medianas
empresas (MiPyme) para acceder a financiamiento. Este rezago puede tener un impacto
directo en la generacién de empleos y en el fortalecimiento del tejido empresarial local.

La Secretaria de Obras Publicas Municipales (G.09) logré un desempefio notable en
enero, febrero y marzo con al (100%), alcanzando un cumplimiento topado del 100% en
el acumulado del trimestre, lo que demuestra su capacidad de reaccion.

Por su parte, la Secretaria de Servicios Publicos Municipales (G.10) cumplio al 98%,
con un desempefio general bueno en la provision de servicios basicos como la limpieza,
el alumbrado publico y el mantenimiento de &areas verdes, aunque con areas de mejora
en la gestion administrativa y la capacitacion del personal.

En resumen, el primer trimestre de 2026 cierra con un desempefio general del municipio

del 84% topado al 100% seméaforo amarillo (). Los ejes de Desarrollo Econémico y de
Bienestar Social concentran los mayores desafios, particularmente en las Secretarias de
Desarrollo Econdémico y de Bienestar Social, que requieren acompafamiento y
monitoreo. El Eje de Desarrollo Institucional y Seguridad, si bien tiene areas con
desempefio ejemplar, también presenta un foco amarillo en la Secretaria Particular que
debe ser atendido. El desafio para el segundo trimestre es homogeneizar el desempefio,
elevando a las areas rezagadas hacia la zona de seméaforo verde (@): para garantizar
el cumplimiento de los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo en beneficio de la
ciudadania guadalupense.

Balance General al Cierre del Trimestre
Al finalizar marzo, el total de actividades realizadas por el ayuntamiento (79,385) es
inferior a la meta global programada (222,794), lo que resulta en un cumplimiento del

40% topado al 100%. Sin embargo, gracias al sobreesfuerzo de las areas mas activas,
el indicador de avance trimestral ajustado se sitia en un 84% (ver tabla 6 y grafica 9).
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Grafica 9. Resumen de metas con los logros a nivel municipal durante el primer trimestre (enero-
marzo 2026) en comparativo con las metas establecidas para 2026.

El acumulado de los porcentajes de cumplimiento por area refleja un parcial del 40% del
primer trimestre del afio, frente a la meta anual para el afio 2026; en comparativo con el
total de las actividades programadas para 2026; se logré un cumplimiento del 36%, lo
cual es una cifra saludable para el primer trimestre del afio, superando el requerimiento
que es de un 25%, siempre y cuando las 6 areas administrativas que se encuentran por
debajo de este porcentaje logren reactivar sus operaciones en los proximos meses (ver
tabla 6 y grafica 9).

Conclusiones Generales del Desempefio Institucional

o Cumplimiento de Metas Trimestrales: La administracion municipal presenta un
desemperio solido al cierre del primer trimestre, alcanzando un 84% de eficiencia
operativa en relacién con lo programado. Este indicador refleja una capacidad de
respuesta institucional efectiva frente a las demandas de la ciudadania.

o Aceleracion del Avance Acumulado: Se registra un avance anual del 36%, cifra
gue supera el 25% correspondiente al tiempo transcurrido del ejercicio fiscal. Esto
posiciona a la administracibn en una ruta de cumplimiento proactivo de sus
objetivos anuales.

. Fortaleza en Ejes Estratégicos: Areas fundamentales para la estabilidad y el
orden, como la Secretaria de la Tesoreria y Finanzas y la Direccién de
Seguridad Publica Municipal, mantienen un ritmo de ejecucion superior al 45%,
garantizando la operatividad financiera y la paz publica.

. Eficacia Excepcional en Vigilanciay Control: El Organo Interno de Control y
la Sindicatura Municipal muestran niveles de actividad institucional
significativamente superiores a la proyeccion inicial, lo que denota un rigor
administrativo y una fiscalizacion activa de los procesos municipales.
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. Identificacion de Areas con Potencial de Fortalecimiento: Si bien el promedio
general es positivo, areas como la Secretaria del Bienestar Social y la
Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente presentan
oportunidades para dinamizar su ejecucion técnica y alinearse al ritmo de la
administracion general.

Recomendaciones Estratégicas

1. Optimizacién y Recalibracion de Indicadores

Se recomienda a la Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal realizar una
sesion de revision técnica con el Organo Interno de Control y la Sindicatura
Municipal. El objetivo es ajustar las metas de estas areas para el segundo trimestre, ya
gue su alto nivel de ejecucion real sugiere que la capacidad operativa ha superado la
planeacion original, requiriendo indicadores mas ambiciosos y precisos.

2. Implementacion de Mesas de Seguimiento Operativo

Es pertinente establecer mecanismos de apoyo técnico para la Secretaria del Bienestar
Social, la Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente y la
Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable. Se sugiere identificar posibles
cuellos de botella en la tramitologia o en la liberacion de recursos para asegurar que su
impacto social se materialice en los trimestres subsecuentes.

3. Programa de Homologacién de Captura de Actividades

Para mantener la transparencia y la precision en los tableros de control, se recomienda
instruir a los enlaces de la Secretaria Particular y la Direccién Municipal de la Cultura
en la estandarizacion del reporte de evidencias. Esto evitara fluctuaciones atipicas en los
porcentajes de cumplimiento y permitira una lectura mas lineal del avance institucional.

4. Fortalecimiento del Sector de Desarrollo Humano

Dado el dinamismo mostrado por el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de
la Familiay la Direccion de la Mujer Guadalupense, se recomienda documentar estos
casos de éxito para replicar sus modelos de gestién en la Direccion Municipal de la
Juventud y la Direccion Municipal del Deporte, areas que tienen oportunidad de
escalar su impacto en el corto plazo.

5. Revision del Programa Operativo Anual (POA)
Considerando que la administracion ya ha alcanzado el 36% de su meta anual, existe
una ventana de oportunidad para que considere la ampliacién de metas estratégicas en

areas clave, capitalizando la eficiencia demostrada durante este primer periodo del
ejercicio 2026.
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Administracion Municipal de Guadalupe, 2024-2027

Ayuntamiento 2024-2027

Administracion Centralizada

Lic. José Saldivar Alcalde
Presidente Municipal

Lic. Anali Infante Morales
Sindica Municipal

Regidores
Lic. Francisco Javier Solis Gamboa

Lic. Eleazar Moisés Limones

Venegas

Lic. Diana Elizabeth Galaviz Tinajero
Lic. Maria de Lourdes Martinez Pérez
Lic. Cristopher Ciro Licona Ramirez
L.A.E. Maria Elena Marquez Martinez
Lic. Diana Karina Trujillo Ortega

Lic. Felipe Reyes Martinez

Mtra. Araceli Guerrero Esquivel

Lic. Laura Ruelas

Gutiérrez

Alejandra

Lic. Nidia Karo Reyes Marin

Lic. Omar Dionicio Garcia Muinoz

Lic. Raquel Ortiz Sifuentes
Secretaria de Gobierno Municipal
Mtro. Francisco Javier Huerta
HernandezSecretario Particular

L.C. Jesus Rodriguez del Muro
Secretario de la Tesoreria y Finanzas

Dr. Federico Guzman Lépez
Secretario de Planeacion del Desarrollo
Municipal

M. en A. Cristina Montserrat Diaz
Rosales
Secretaria de Desarrollo Econédmico

Mtro. Héctor Alfredo Marquez Medina
Encargado de la Secretaria del Bienestar
Social

Arq. Luis Ricardo Garcia Garcia
Secretario de Obras Publicas Municipales

Ing. José Antonio Flores Berumen
Secretario de Servicios Publicos
Municipales

Dr. Guillermo Gerardo Dueihas Gonzalez
Secretario de Desarrollo Urbano, Ecologia

y Medio Ambiente

Lic. Francisco Espino Zapata
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Lic. Enrique Guadalupe Flores
Mendoza

Lic. Maria Patricia Molina Duran

Secretario de Desarrollo Rural Integral
Sustentable

Teniente Hugo Zavaleta Aparicio
Director de Seguridad Publica Municipal

L.A.E. Patricia Gonzalez Borrego
Titular del Organo Interno de Control

Organos Desconcentrados

Mtra. Paulina Hernandez Teran
Presidenta  Honorifica del Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia

Lic. Maria Estrella Martinez Alonso
Directora del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia

L.C. y T.C. Yoltyc Cristina Diaz Inguanzo
Directora Municipal de la Cultura

M.C.D. Cruz Alberto Moreno Zarazua
Director Municipal del Deporte

Lic. Maria de la Luz Muihoz Morales
Directora de la Mujer Guadalupense

Lic. Aarén Basurto Menchaca
Director Municipal de la Juventud

Elaboré. Lic. Guillermo Emilio Escobedo Pérez
Responsable de la Unidad de Evaluacion,
Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal.

Revisé. Dr. Federico Guzman Lépez
Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal.
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