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Introduccién

De acuerdo con el Reglamento Interior de la Administraciéon Publica del Municipio de Guadalupe,
Zac., articulos 17,19, 20, 21, 22 vy 23, la Secretaria Técnica y Planeacion tiene como atribucién el
disenar e implementar mecanismos estratégicos de evaluacién y seguimiento al cumplimiento
de los objetivos, programas y acciones contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo, asi como
de los Programas Operativos Anuales, estableciendo para ello estdndares e indicadores de
medicién que faciliten el andlisis de los resultados derivados de dichas acciones.

Para dar cumplimiento a lo anterior y a fin de contribuir a la transparencia, la rendicidon de
cuentas y a la mejora del desempeno de la administracién municipal, la Secretaria Técnica y
Planeacidn disend los siguientes mecanismos de monitoreo:

Evaluacion institucional interna:

Sistema de seguimiento de indicadores y compromisos de gobierno;
Evaluacidn trimestral del POA;

Encuestas de satisfaccion de ciudadanos;

Medicién del clima organizacional,

Tablero de resultados del Sistema de Gestion de la Calidad:;
Auditorias internas de Procesos;

Recomendaciones de la Contraloria Interna;

Evaluaciones a la aplicacién de Fondos v;

Informes al C. Presidente Municipal.

STe e an o

Evaluacidn institucional externa:

j. Evaluacion a la implementacién del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 por parte de
investigadores de la Universidad Auténoma de Zacatecas;

k. Evaluacién externa de la Guia Consultiva para el Desarrollo Municipal del INAFED;

Resultados de las Auditorfas tanto estatales como federales;

m. Evaluacion al Portal de Transparencia del Municipio;

Auditorias externas para certificaciones nacionales (en su caso) v;

Seguimiento a recomendaciones de instancias normativas.

>

Una vez concluidos los ejercicios a., b., k., y |. para el ano 2020, se presentan en este documento
las dreas de oportunidad y mejora para cada Unidad Administrativa del Municipio de Guadalupe,
segun aplique.
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Por otra parte, se hizo un analisis comparativo del nivel de cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2018,2019 y 2020 para cada Unidad Administrativa, el cual arroja los siguientes
resultados:

AVANCE TOTAL

Cumplimiento 2019 71.26%

cumplimiento 2018 || 6L.77%

56.00% 58.00% 60.00% 62.00% 64.00% 66.00% 68.00% 70.00% 72.00%

En el grafico se puede observar un decremento en el cumplimiento del POA 2020 en relacién al
de 2019, esto debido a la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2, lo que ocasiond se
cancelaran la mayoria de eventos y actividades con alto flujo de personas. Mientras que,
también se puede observar un incremento significativo de 2018 a 2019, cerca del 10%, en el
cumplimiento POA.

Nivel de cumplimiento reportado por Unidad Administrativa 2018-2020

Cumplimiento| Cumplimiento | Cumplimiento

Unidada Administrativa
2018 2019 2020

Secretaria Técnica y Planeacién @ 100.00% |@ 85.56% |@ 87.08%
Sindicatura Municipal a 42.00% (@ 100.00% |@ 97.44%
Secretaria Particular o 52.66% (3 50.48% (O 63.75%
Tesoreria Municipal o 36.00% |@ 91.29% |@ 78.68%
Contraloria Municipal o 81.00% @ 76.79% @ 68.48%
Secretaria de Gobierno Municipal |. 8.00% @ 87.49% (O 64.73%
Direccion de Seguridad Publica Municipal |. 81.00% (3 55.01% (@ 84.72%
Direccién de Sencios Pablicos Municipales ] 76.37% |0 39.64% @ 92.64%
Direccion de Obras Publicas Municipales o] 26.68% (O 35.95% (@ 68.97%
Direccion de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente o 63.00% |@ 69.09% |3 66.67%
Direccion de Desarrollo Econdmico y Social a 66.80% @ 72.40% @ 77.08%
Direccion de Desarrollo Rural Integral Sustentable N/AIO 51.52% (3 40.94%
Sistema Municipal de Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF) (@ 74.40% @ 77.15% |3 46.19%
Instituto Municipal de Cultura a 34.40% |. 79.37% @ 18.86%
Instituto Municipal de la Juventud o 62.00% |@ 85.51% |3 53.37%
Instituto de la Mujer Guadalupense o] 84.00% |3 54.11% |3 36.25%
Instituto Municipal del Deporte |. 100.00% |@ 100.00% |@ 83.67%

TOTAL | 61.77%) 71.26%) 66.44%

EVALUACICN2020
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Secretaria Técnica y
Planeaciédn

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SECGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA
INTEGRAL OPORTUNIDAD META QUE MUESTRA REZAGO
e Administracion
Secretaria Técnica y Avange enla cert|ﬁcq(’:|on en innovadora, confiable y 0
Planeacion el S.'Stema de Gestion de certificada de manera 0%
Calidad (SO 9001:2015) iy
oficial y comprobable
Evaluaciones integrales de
Secretaria Té;gnica y sati§faccién de ciudgdanos 'As‘egurar la ge_st!én 0%
Planeacion realizadas en relacion a las técnica del rendimiento
programadas
s - o Eficacia y eficiencia en la
ecretaria Técnica y Percepcion sobre nuestro Y . . .
Planeacion Servicio al Ciudadano prestaaop cje servicios Dato no proporcionado por el area
publicos
Avance en la certificacion en Municipio perteneciente a
Secretaria Tégnica y la Norma Mexicana NMX-R- los referente nacipnales 0%
Planeacion 025-SCFI-2015 en Igualdad en cuanto a la calidad de
Laboral y no Discriminacion la gestion
b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
1. ADMINISTRACION HONESTA, INNOVADORA E INCLUYENTE
POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Secretaria Técnica y Planeacion 87.08%
(11111 Capacitacion al personal 91.10%
(1.1.1.2.1 Programa Operativo Anual 2021 100%
(1.1.1.2.2 Evaluacién del Programa Operativo Anual 2020 100%
(11.1.2.3 Sistema de Indicadores Municipales 100%
(1.1.1.2.4 Desarrollo de Software Libre 100%
(1.1.1.25 Integracion de cartera de proyectos estratégicos 100%
(1.1.1.2.6 Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 100%
(1.1.1.2.7 Segundo informe de gobierno municipal 100%
(1.1.1.2.8 Estudios de Gestion del Gobierno municipal 100%
POA Secretaria (11131 Revisién'(?e Padron (?e Beneﬁcia'rips fje la Presidepcia ' 0%
Téenicay Planeacién (1.1.1.3.2 Integracion de Padron de Beneficiarios de la Presidencia 0%
(1.1.1.33 Marco Normativo 100%
(1.1.1.3.4 Modernizacion administrativa 100%
(11135 Programa 5 S's+1 66.70%
G1.1.1.3.6 Implementacion (posible certificacion ISO 37000-2015) sistema de gestion 4.2
6 ... & /0
de la calidad en el Municipio
(1.1.1.3.7 Guia Consultiva de Desempefio Municipal 100%
(1.1.1.3.8 Actualizacion de base de datos de tramites y servicios 100%
G1.1.1.4.1. Programa Interno de Proteccion Civil 75%
(11.1.4.2. Inventario de Bienes Inmuebles 100%
(11.1.4.3. Enlace de Transparencia 100%

EVALUACICN2020
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(23(1).;.11.4.4 Monitoreo y andlisis de notas periodisticas sobre el Ayuntamiento 2019- 95.80%
G11.1.4.5 Andlisis y concentracion de informacidn sobre las actividades y

) . -~ 100%
compromisos del Presidente Municipal
(1.1.1.4.6 Sequimiento al Programa de Rehabilitacion de Bienes Muebles 100%
(1.1.1.6.1 Apoyo administrativo 100%

RNA:

ON EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA DE x
DESEMPENO MUNICIPAL INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR AREA DE OPORTUNIDAD

Pendientes de aprobacion, firmas vy
Secretarfa Técnicay comprobantes de difusion por unidad
Planeacion y todas las dreas | 1.1.2 Manuales de Organizacién | administrativa con acuse de recibido vy
involucradas documento avalado por el Ayuntamiento en
Funciones
Secretarlla Tecnicay 122 Comité 0 Cuerpo Fgleglado Elaborar calendario anual de sesiones
Planeacion de planeacién municipal

|.  RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS TANTO ESTATALES COMO FEDERALES
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION CUENTA PUBLICA 2019
CEDULA DE RESULTADOS FINALES

RESULTADOS
NUM. DEL RESULTADO: 1 CON OBSERVACION S (X) NoO()
PROCEDIMIENTO NUM.: 1.1.
CONTROL INTERNO

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Se analizd el control interno instrumentado por el Municipio de Guadalupe, Zacatecas, como
gjecutor de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2019, con base en el Marco Integrado de Control Interno (MICI), emitido por la Auditoria
Superior de la Federacion; para ello, se aplicé un cuestionario de control interno y se evalud la documentacidon comprobatoria con la
finalidad de contribuir proactiva y constructivamente a la mejora continua de los sistemas de control interno implementados.
Después de analizar las evidencias y las respuestas, los resultados mas relevantes de la evaluacion arrojaron fortalezas y debilidades
en la gestion del fondo, entre las que destacan las siguientes:

FORTALEZAS
Ambiente de control
e Cuenta con normas generales en materia de control interno que evaltian su disefio, implementacion y eficacia, con el
objetivo de coadyuvar con el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
e Harealizado acciones tendentes a implementar y comprobar su compromiso con los valores éticos.
e Acreditd haber realizado acciones que forman parte del establecimiento de una estructura organica, atribuciones,
funciones, responsabilidades y obligaciones de las diferentes areas o unidades administrativas.
e la autorizacion de la estructura organizacional, la asignacion de responsabilidades y la delegacion de autoridad y
funciones estan conforme a las disposiciones juridicas y normativas aplicables.
e  Enmateria de conductay la prevencion de irreqularidades administrativas y corrupcion cumplen con las expectativas en
cuanto a la comunicacion de la integridad v los valores éticos conforme a lo establecido en su Programa de Capacitacion
a Servidores Publicos del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.

EVALUACI_N2020



Gequimos Haciendo oA\

Historia el &5sacicee

FORTALEZAS
Ambiente de control
e Acredité haber realizado acciones para comprobar el establecimiento de politicas sobre la competencia profesional del
personal, asi como de su reclutamiento, seleccion, descripcion de puestos y su evaluacion
Administracion de riesgos
e Comprobd el correcto establecimiento de los objetivos y metas institucionales
e Acredité haber realizado acciones para comprobar el correcto establecimiento de los objetivos y metas institucionales
e Establecio indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos de su Plan Municipal de Desarrollo de Guadalupe,
Zacatecas 2019-2021
o Tiene un cddigo de ética, conducta y valores para la administracion de riesgos de corrupcion y la obligatoriedad de realizar
|a revision periddicay prever posibles actos de corrupcion
Actividades de control
e Acredité haber realizado acciones para comprobar que se establecieron controles para asegurar que se cumplan los
objetivos de su Plan Municipal de Desarrollo de Guadalupe, Zacatecas 2019-2021
Informacion y comunicacion
e Comprobd que se tienen los medios y mecanismos para obtener informacion relevante y de calidad.
e Acredito haber realizado acciones para comprobar que se tienen las lineas adecuadas de comunicacion interna mediante
su Reporte Anual de Control Interno.
DEBILIDADES:
Ambiente de control
e No acreditd haber realizado acciones que forman parte de la responsabilidad de supervision y vigilancia del control
interno. No obstante, las acciones realizadas, se identificaron dreas de oportunidad en esta materia, relativas a reforzar
responsabilidad de la vigilancia y supervision del control interno e integridad por medio de las instancias correspondientes.
o No acreditd haber realizado acciones para establecer un comité en materia de ética e integridad.
¢ No tiene establecido un Manual General de Organizacion donde se establezca las funciones de cada rea.
e No comprobd tener establecido un Manual de procedimientos para la administracion de los Recursos Humanos que
considere las actividades de reclutamiento, seleccion, ingreso, contratacion, capacitacion, evaluacion del desempefio,
promocion, ascensos y separacion del personal.

Administracion de riesgos
e No realizo acciones para implementar y comprobar que los objetivos y metas se dan a conocer a los responsables de su
cumplimiento, asi como, la creacion de un comité de administracion de riesqos, y establecimiento de una metodologia de
administracion de riesgos. No obstante, de las acciones realizadas, se identificaron dreas de oportunidad con respecto al
fortalecimiento de una metodologia de administracion de riesgos que sirva para identificar, evaluar, administrar y
controlar los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, asi como, establecer una
comunicacion de los objetivos y metas hacia los titulares o responsables de su cumplimiento.
Actividades de control
o No acredit6 haber realizado acciones para comprobar que se cuente con sistemas informaticos que apoyen el desarrollo
de sus actividades sustantivas, financieras o administrativas; que se cuente con un comité o grupo de trabajo en materia
de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones, asi como, un plan de recuperacidn de desastres y de continuidad de la
operacion para los sistemas informaticos.
Supervision
e No acreditd haber realizado acciones donde se evallien los objetivos y metas (indicadores) a fin de conocer la eficacia y
eficiencia de su cumplimiento; la elaboracion de un programa de acciones para resolver las problematicas detectadas en
dichas evaluaciones y el sequimiento correspondiente; asimismo, ni se llevaron a cabo autoevaluaciones de Control
Interno por parte de los responsables y por dltimo si se llevaron a cabo auditorias externas, asi como internas en el tiltimo
gjercicio.
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RESULTADOS

Una vez analizadas las evidencias documentales proporcionadas por la entidad fiscalizada, relativas a cada respuesta del Cuestionario
de Control Interno v aplicado el instrumento de valoracion determinado para la revision, se obtuvo un promedio general de 66
puntos de un total de 100 en la evaluacion practicada por componente, lo que ubica al municipio de Guadalupe, Zacatecas en un
nivel medio.

En razén de lo expuesto, la Auditoria Superior de la Federacion considera que la entidad fiscalizada ha realizado acciones para la
implementacion de un control interno mas fortalecido; sin embargo, atin y cuando existen estrategias y mecanismos de control
adecuados sobre el comportamiento de algunas actividades, éstos no son suficientes para garantizar el cumplimiento de los
objetivos, la observancia de la normativa y la transparencia que permitan establecer un sistema de control interno consolidado, por
lo que se considera necesario revisar y, en su caso, actualizar la normativa que los refuerce.

Lo anterior en incumplimiento del Presupuesto de Egresos del municipio de Guadalupe, Zacatecas, para el ejercicio fiscal 2019,
articulo 1y del Reglamento Interior de la Administracion Publica del Municipio de Guadalupe, Zac, articulo 296.

)
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Sindicatura Municipal
EVALUACION INTERNA:
a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META
INTEGRAL OPORTUNIDAD QUE MUESTRA REZAGO

Avance de las asesorias y Asesorar en los
gestiones de los asuntos | asuntos relativos a las
Sindicatura juridicos del Ayuntamiento | demandas y querellas 0%
con respuesta favorable que competen al
para el Municipio Municipio

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
1. ADMINISTRACION HONESTA, INNOVADORA E INCLUYENTE

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Sindicatura Municipal 97.44%
G2.1.1 Autorizar y Vigilar 100%
POA Sindicatura G2.1.2 Actualizar, Supervisar, Regularizar y Monitorear 93%
Municipal G2.1.3 Pagos y bienes 100%
(2.1.4 Asesorar, Gestionar 100%

EVALUACION EXTERNA:

k. EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA DE INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR AREA DE OPORTUNIDAD

DESEMPENO MUNICIPAL
Realizar capacitaciones del personal operador

Mejora en el uso de la flota | de unidades en relacion al ahorro de
vehicular del municipio combustible, generar listas de asistencia y
fotografias.

Sindicatura 533

CI”N2020
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Secretaria de Gobierno
Municipal

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA
INTEGRAL OPORTUNIDAD META QUE MUESTRA REZAGO

Estudiantes incluidos en el Gf(:ﬁr(’)ﬂczig;la
. . Programa de Promocion de P y
Secretaria de Gobierno - desarrollo del deporte 49%
Valores y Prevencion del con equidad de
Delito CDAM 1
género
Jovenes de entre 6 a 18 afios Promover el
Secretaria de Gobierno que recibieron una | desarrollo de a 25%
conferencia sobre prevencidn | juventud mediante la
del delito sana convivencia
b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
1. ADMINISTRACION HONESTA, INNOVADORA E INCLUYENTE
POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Secretaria de Gobierno Municipal 64.73%
(3.1.1.1 Modernizacion y actualizacion de la documentacion bajo resquardo Municipal 60.75%
(3.1.2.1 Brindar apoyo administrativo a las areas 66.77%
(3.2.1.1 Generar y mantener actualizada la normatividad aplicable 90.56%
(3.2.112 Realizacidn y entrega de los acuerdos emanados de las Sesiones de Cabildo 96.65%
, G3.2.2.1 Coadyuvar en la estrategia de preservar las condiciones de gobernabilidad
Eoll; Secrt;;arl? (‘ie | del municipio y sus comunidades E
obierno ilunicipa G3.2.3.1 Prevencion, proteccion y atencion de riesgos de origen natural o humano 75.85%
G3.2.4.1 Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia 38.54%
G3.5.1.1 Articular con los diferentes organismos e instituciones para vigilar y restituir
A o 44.33%
los derechos de nifias, nifios y adolescentes del Municipio

CICN2020
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EVALUACION EXTERNA:

k. EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO

MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA DE

AREA DE OPORTUNIDAD

DESEMPENO MUNICIPAL INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR
Generar la siguiente informacion:
Consejo  Municipal ~ de | -Actas de reuniones del afio en curso
333 L - e
Proteccion Civil -Acta del afio en curso que disminuyan en
riesgo ante el cambio climatico
Se sugiere completar el atlas de riesgo
334 Atlas municipal de riesgos municipal en coordinacion conlla Direccion Qe
. . Desarrollo Urbano  Ecologia vy Medio
Secretaria de Gobierno )
Ambiente
Programa  Municipal  de S.e.sug|ere_ elaborar programa de proteccpn
335 S civil, considerando los puntos de la Guia
Proteccion Civil :
Consultiva.
Tasa de crecimiento de | Generarinformacion en relacion a la extension
336 asentamientos humanos en | territorial de zonas de riesgo ocupadas por
zonas de riesgo asentamientos humanos de 2019 a la fecha.

SIPINNA

CUADRO DE MANDO AREA DE

INDICADOR

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META

INTEGRAL OPORTUNIDAD

Garantizar que se
Avance del programapara | cumplan los derechos

Sistema Municipal de laintegracion y monitoreo | de todas las personas

Proteccion Integral de Nifias,

Nifios y Adolescentes de proyectos en los 25 de ceroa diecisiete
(SIPINNA) objetivos a favor de la afios, residentes en el
infancia municipio de
Guadalupe

QUE MUESTRA REZAGO

Dato no proporcionado por el drea

,ICN2020
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Direccidén de Seguridad Publica
Municipal

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO

INTEGRAL

Direccion de Sequridad

INDICADOR

Operativos y platicas para
prevencion de la violencia y
la delincuencia realizados

Prevenir el delito y
sancionar las
infracciones al Bando
de Policia y Gobierno

30%

AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META
OPORTUNIDAD QUE MUESTRA REZAGO

Publica iy - .
en relacién a los Municipal y demas
proyectados reglamentos
aplicables
Porcentaje de la poblacion | . Lograr la COhESI,O n
o . J . ciudadana en las areas
Direccion de Sequridad de 18 afios y mas que se . .
o S ; mas sensibles y 81.60%
Publica siente insegura por el tipo
afectadas por la
de lugar . :
inseguridad

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
2. GOBIERNO PARTICIPATIVO, SEGURIDAD PUBLICA Y DERECHOS HUMANQS

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA

NIVEL DE AVANCE

Direccion de Sequridad Publica Municipal 84.72%
G4.1.1. Desarrollo de actividades administrativas 71.718%
G4.1.2. Mantenimiento de las instalaciones de la Direccion 95.83%
G_4.1.3._pso y mantenimiento de la cocina para alimentacion del personal de la 83.33%
., Direccion

:gglgg:;c;%:ﬁ:a G414, Mantenimignto de la unidad cgnina _ _ 100%

Municipal G4.15. Compra .de. insumos para la umdad médica de la Direccién 100%
G4.1.6. Mantenimiento del parque vehicular (patrullas) 100%
G4.1.7. Equipamiento de la Direccion de Seguridad Publica Municipal 75%
(4.1.8. Festejo del dia del policia 100%
G4.1.9. Actividades de la direccion de Sequridad Publica Municipal 50%
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Ve -
Secretaria Particular
EVALUACION INTERNA:
a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA
INTEGRAL OPORTUNIDAD META QUE MUESTRA REZAGO

Porcentaje de avance de las Difundir las politicas,

. . sintesis de informacion en programas, acciones, . ,
Secretaria Particular ) 2 . Dato no proporcionado por el drea
medios locales y tramites y servicios
nacionales™* municipales

Muijeres atendidas en el
area de atencion ciudadana
en relacion al total de
ciudadanos atendidos

Atencién Ciudadana
dirigida a sectores Dato no proporcionado por el area
especificos

Secretaria Particular

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
2. GOBIERNO PARTICIPATIVO, SEGURIDAD PUBLICA Y DERECHOS HUMANQS

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE

Secretaria Particular 63.75%
G5.1.1 Secretaria Particular 85.50%
POA Secretaria (G5.1.2 Comu.r]icac.i()n Social 78.50%
Particular G5.1.3 At_en0|on Ciudadana 42.20%
G5.1.4 Giras 53.30%
(5.1.5 Ayuda social 21.10%

CI_”N2020




Gequimos Haciendo

Historia

£ Ayuntamiento de
I Guadalupe

—_——

Tesoreria Municipal

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO

INDICADOR

AREA DE OPORTUNIDAD

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA

INTEGRAL

Variacion en la recaudacion

Economia sostenible
mediante el orden de las

META QUE MUESTRA REZAGO

Tesoreria en relacion al mismo , - Dato no proporcionado por el drea
i . . finanzas municipales y la
periodo en el afio anterior . .
mejora en la recaudacion
Avance en a entrega de Asegurar que el control
informacion financiera presupuestal, los pagos y la
Tesoreria . leray contabilidad se ejecuten 30%
mejora de evaluaciones -
. conforme a la normatividad
internas y externas :
vigente
b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
1. ADMINISTRACION HONESTA, INNOVADORA E INCLUYENTE
POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Tesoreria Municipal 78.68%
G6.1.1 Modernizacion Administrativa 41%
(6.1.2 Proyecto Integral de Recaudacion Municipal 97%
POA Tesoreria G6.13 Eficiencia en el gasto y Plan de Austeridad 78%
Municipal G6.1.4 Amortizacion de deuda, Pago de intereses y ADEFAS 92%
G6.1.5 Rendicion de cuentas y transparencia administrativa 3%
G6.1.6 Administracion eficiente de los Recursos Humanos y Materiales del Municipio. 100%

EVALUACION EXTERNA:

k. EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO

MUNICIPAL

GUIA CONSULTIVA DE

DEL INAFED:

INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR

AREA DE OPORTUNIDAD

DESEMPENO MUNICIPAL
534 Costo de operacion Se requiere mayor con'Frol interno y generar
las condiciones para mejorar este indicador
Tesoreria Cobertura en el servicio de
4410 mercados  publicos  per | Realizar acciones para lograr un nivel dptimo
capita
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k. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS TANTO ESTATALES COMO FEDERALES
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION CUENTA PUBLICA 2019
CEDULA DE RESULTADOS FINALES

RESULTADOS

NUM. DEL RESULTADO: 2 CON OBSERVACION Si() NoO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 2.1

TRANSFERENCIA DE LOS RECURSOS

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision del contrato de apertura de la cuenta bancaria ntimero 1036548007 del Banco
Mercantil del Norte S.A, v el oficio No. 036/2019, se constatd que el municipio de Guadalupe, Zacatecas, abrio una cuenta bancaria
productiva y especifica y notificd el 21 de enero de 2019 a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas, la cuenta
bancaria para la recepcion de los recursos del FORTAMUNDF 2019; es decir antes de la fecha limite establecida, en cumplimiento de
los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33, publicados en el Diario Oficial de la Federacion
el 25 de abril de 2013, numerales trigésimo sequndo y trigésimo tercero.

NUM. DEL RESULTADO: 3 CON OBSERVACION Si() NoO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 2.2

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con los recibos oficiales expedidos por la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas y de los
estados de la cuenta bancaria nim. 1036548007 del Banco Mercantil del Norte S.A, se verificd que de acuerdo con el calendario de
enteros publicado en el Periddico Oficial del Estado de Zacatecas el 31de enero de 2019,el municipio de Guadalupe, Zacatecas, recibio
de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas, la totalidad de los recursos asignados correspondientes al
FORTAMUN-DF en 2019, de manera agil, sin limitaciones, ni restricciones en una cuenta bancaria productiva y especffica, en la que
se administraron de forma exclusiva los recursos del fondo y sus rendimientos financieros en la que no se incorporaron recursos
locales ni otras aportaciones, en cumplimiento de la Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 36, pentltimo parrafo, y 38; de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, articulo 69; y de los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y de operacion del Ramo General 33 publicados
en el DOF el 25 de abril de 2013, numeral trigésimo sequndo, trigésimo tercero y trigésimo quinto.

NUM. DEL RESULTADO: 4 CON OBSERVACION SiI() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 3.1

INTEGRACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision de los registros contables, pélizas, solicitudes de pago y estados de cuenta
bancarios, se constatd que el municipio de Guadalupe, Zacatecas registrd en su contabilidad, las operaciones realizadas con recursos
del FORTAMUN-DF 2019, y que estos se encuentran actualizados, identificados y controlados, los cuales disponen de la
documentacion original justificativa y comprobatoria, y cumple con los requisitos fiscales del Cadigo Fiscal de la Federacion, y esta
cancelada con la leyenda “Operado” e identificada con el nombre del fondo, en cumplimiento del Cédigo Fiscal de la Federacion,
articulos 29 y 29-A; y de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 42, 67, y 70.

NUM. DEL RESULTADO: 5 CON OBSERVACION SI() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 3.1

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Del andlisis a los registros contables, pdlizas y estados de cuenta bancarios, se constaté que el
municipio de Guadalupe, Zacatecas realizd los pagos a proveedores y contratistas referentes al FORTAMUNDF 2019 de forma
electronica mediante abono en cuenta de los beneficiarios, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulo 67.

NUM. DEL RESULTADO: 6 CON OBSERVACION Si() NoO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 3.1

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision de la documentacion comprobatoria del gasto del FORTAMUN-DF de 2019 se
constato que en el municipio de Guadalupe, Zacatecas existen controles para asegurarse que las facturas emitidas por proveedores
y contratistas estan vigentes en el momento del pago, asimismo, por medio de una muestra de facturas se comprobé en la pagina
del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) que a la fecha de corte de la auditoria (31 de marzo de 2020) no estuviesen canceladas,
en cumplimiento del Cddigo Fiscal de la Federacion, articulos 29 y 29-A.
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RESULTADOS

NUM. DEL RESULTADO: 7 CON OBSERVACION Si() No(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 3.2

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revisién de los estados de cuenta bancarios, os registros contables y presupuestales del
municipio de Guadalupe, Zacatecas asi como la informacion reportada en la Cuenta Piblica Municipal 2019 y a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se determind que en el momento contable pagado, existe congruencia con las cifras reportadas
trimestralmente a la SHCP, respecto al ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF 2019, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulos 33, 34, 35, 36, y 70 fraccion 1 y lll y 72.

NUM. DEL RESULTADO: 8 CON OBSERVACION Si() No(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 33

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision de la informacion financiera, relativa a los recursos del FORTAMUN-DF 2019, se
verificd que el municipio de Guadalupe, Zacatecas dispone de un Manual de Contabilidad y realiz la integracion de la informacion
financiera, los registros contables, presupuestales y patrimoniales de las operaciones realizadas con los recursos del fondo, conforme
alos momentos contables y clasificaciones de programas y fuentes de financiamiento, como lo estipula la normativa emitida por el
Consejo Nacional de Amortizacion Contable (CONAC), en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos
20, 48,70 fracciones llly IV y 78.

NUM. DEL RESULTADO: 9 CON OBSERVACION SI() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 4.1

DESTINO DE LOS RECURSOS

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Al municipio de Guadalupe, Zacatecas, le fueron entregados 127,666,659.00 pesos del FORTAMUN-
DF 2019 y durante su administracion se generaron rendimientos financieros al 31 de diciembre de 2019 por 23,246.59 pesos mas
depositos por 24,896.90 pesos no identificados por lo que el disponible a esta fecha fue de 127,714,802.49 pesos, y de enero a marzo
de 2020 se generaron rendimientos por 1,434.02 pesos por lo que el disponible al 31 de marzo de 2020 fue de 127,716,236.51 pesos.
De estos recursos al 31 de diciembre de 2019 se comprometid el 100.0% de lo disponible, de los cuales se devengaron y pagaron
127,669,271.70 pesos, que representaron casi el 100.0% del disponible, y se determind un monto pendiente de pago por 45,530.79
pesos; en tanto que al 31 de marzo de 2020 se pagd 127,713,654.51 pesos que representaron casi el 100.0% del total disponible, como
se muestra a continuacion:

DESTING DE LOS RECURS0S DEL FORTAMUN-CF AL 31 DE MARZO DE 2020

[pesus)
Al 31 de diciembre de 2013 Al 31 de marzo de 2020 Recurses
% Reintegrados
Concepto | rubee o programa Mum. de cbras o Actiones Comprometide Pagado Pagado de lo &l TESOFE
Pagado

|. Obligaciones Financieras 2 DA MG 3543794064 33,437, 940.64 262
Pago de crédito (dewda plblica) 1 2845893044 25455,539.44 2345392944 223
ADEFAS (combustitie y lubricantes, reparacion ¥ ’ 457900120 4979,001.20 4979,001.20 3g
mianiin, de equipe de fransporte,
IL. Pago de Derechos y aprovechamientos 1 7,339,973.00 7.339.973.00 7.339.975.00 aT
Aqua v descangas de aguas residuales 1 733997500 7,339,975.00 7,339,972.00 T
0. Seguridad Piblica (Moming de! personal, bono Z2E6TATEDT 22,867 478.57 22 B67 478.57 179
esperial anual, aportacicnes al IMSS, cuctas RCY, 5
producios alimenicios).
V. Otros requerimientos 7 4,065, 26030 64,023 877 49 64,063, 26030 50.2
Alurnbrado publico. 1 35,552,075.00  35,552,075.00 35,552 075.00 ik}
Consumibles, pinta de bardas, renta de sudio para 5
evenios, insumos para funerales 28516,185.30 2547180249 28,516,185.30 224
Subtotal 15 127,713,654.51  127,669.271.70 127.713.,654.51 100.0
Recursos no compromefides al 31 de diciembre de .
2019, [rendimientos fnanciros del 1er imestre] 143402 00 143402
Recursos compromeddos no pagades al 21 de marzo 114798 00
de 2020 ’ 1,147.58
Total dizponible 127,716,236.51  127,669,271.70 127 713.654.51 100.0 2582.00

Fuente: Rgistros contables, estados de cusnia bancanios, y expedientss del gasio del rmunicipic de Guadalups, Zacatecas.

En cumplimiento del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019, articulo 7 fraccion IX; Ley de Coordinacion
Fiscal, articulo 37; Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios, articulo 17, y la Ley de Coordinacion
Hacendaria para el Estado de Zacatecas y sus municipios.
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NUM. DEL RESULTADO: 10 CON OBSERVACION Si() No(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 4.1

DESCRIPCION DEL RESULTADO: El municipio de Guadalupe, Zacatecas dio prioridad al pago de cumplimiento de obligaciones
financieras (pago de deuda ptiblica, ADEFAS); pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales a
la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) asi como pago de sueldos de personal de Seguridad Puiblica (17.9% de lo asignado);
alumbrado publico, combustible y lubricantes, publicidad, reparacidén y mantenimiento de vehiculos de seguridad publica, en
cumplimiento del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019, articulos 7 fraccion IX parrafo sequndo; y la
Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 37 y 49.

NUM. DEL RESULTADO: 11 CON OBSERVACION SI() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 4.2

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision de los estados de cuenta bancario niim. 1036548007 del Banco Mercantil del
Norte S.A, auxiliares contables, pdlizas de egresos y de su documentacion justificativa y comprobatoria, formato para pago de
derechos y aprovechamientos, se verificd que el municipio de Guadalupe, Zacatecas afect6 los recursos del FORTAMUN-DF 2019
como garantia del cumplimiento de las obligaciones del pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
correspondientes al municipio de Guadalupe, Zacatecas para el ejercicio fiscal 2019 por la cantidad de 7,339,955.00 pesos, asimismo,
que dispone de la documentacion comprobatoria y justificativa de la retencion solicitada por CONAGUA, en cumplimiento de la Ley
de Coordinacion Fiscal, articulos 37y 51.

NUM. DEL RESULTADO: 12 CON OBSERVACION SI( ) No(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 4.3

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revisién del estado de cuenta bancario, auxiliares contables, pélizas de egresos y de su
documentacion justificativa y comprobatoria, del municipio de Guadalupe, Zacatecas, se verificd que los recursos del fondo que no
fueron comprometidos al 31 de diciembre de 2019 se reintegraron en tiempo a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) por 1,434.02
pesos, en cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17.

NUM. DEL RESULTADO: 13 CON OBSERVACION SI(X) No()

PROCEDIMIENTO NUM.: 4.4

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revisién del estado de cuenta bancario, auxiliares contables, pélizas de egresos y de su
documentacion justificativa y comprobatoria del municipio de Guadalupe, Zacatecas, se comprobé que los recursos del fondo y sus
rendimientos financieros que no fueron comprometidos devengados y pagados a mas tardar en el primer trimestre del ejercicio fiscal
2020 (30 de marzo de 2020), por 1,147.98 pesos se reintegraron a la TESOFE después del periodo establecido (03 de julio de 2020),
en incumplimiento del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019, articulo 7 parrafo primero; y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articulo 17.

NUM. DEL RESULTADO: 14 CON OBSERVACION SI(X) NO( )

PROCEDIMIENTO NUM.: 5.1

TRANSPARENCIA EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS

DESCRIPCION DEL RESULTADO: El municipio de Guadalupe, Zacatecas no presentd evidencia de que hizo del conocimiento de sus
habitantes el monto de los recursos recibidos del FORTAMUN DF 2019; las obras y acciones por realizar, el costo de cada una; su
ubicacion, metas y beneficiarios, en incumplimiento de la Ley de Coordinacién Fiscal, articulos 33, apartado B, fraccion I, y 37, y de la
Norma para establecer la estructura de informacion del formato de aplicacidn de recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 04 de abril de 2013, Numerales 1,4y 5.

NUM. DEL RESULTADO: 15 CON OBSERVACION SI() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 5.1

DESCRIPCION DEL RESULTADO: El municipio de Guadalupe, Zacatecas, informd a sus habitantes trimestralmente sobre el avance
del ejercicio de los recursos y al término del ejercicio sobre los resultados alcanzados; conforme a los lineamientos de informacidn
publicados del CONAC, en cumplimiento de la Ley de Coordinacion Fiscal, articulos 33, apartado B, fraccion II; y 37; y de la Norma
para establecer la estructura de informacidn del formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 04 de abril de 2013, Numerales 1, 4 y 5.
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RESULTADOS
NUM. DEL RESULTADO: 16 CON OBSERVACION SI(X) NoO{()
PROCEDIMIENTO NUM.: 5.2
DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision de la informacién contenida en el Sistema de Formato Unico de la SHCP y la
pagina de transparencia oficial del municipio de Guadalupe, Zacatecas, y su pagina de internet
(http://gobiernodeguadalupe.gob.mx/servicios/#4) se constatd que el municipio de Guadalupe, Zacatecas no presentd informacion
que compruebe que remitié oportunamente al Gobierno del Estado de Zacatecas los cuatro informes trimestrales del Formato Nivel
Financiero; asi como de los indicadores de desempefio, sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos en el ejercicio de los recursos
del fondo durante los primeros 20 dias naturales posteriores a la terminacion de cada trimestre, en incumplimiento de la de Ley de
Coordinacion Fiscal, articulos 33, apartado B, fraccion Il, incisos a) y ¢, 37y 48; de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulos 56, 57 y 72; y de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85, y 107, fraccion 1.

NUM. DEL RESULTADO: 17 CON OBSERVACION Si() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 5.2

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revisién de la informacién contenida en la pagina de transparencia oficial del municipio de
Guadalupe, Zacatecas y la contenida en el Sistema de Formato Unico de la SHCP se comprobé que el municipio de Guadalupe,
Zacatecas publicé en su organo local de difusion y en su pagina de internet, los informes sobre el ejercicio, destino y resultados
obtenidos de los recursos ejercidos con el fondo; asimismo, se comprobd que existe congruencia de los informes, respecto del
gjercicio y resultados del fondo, reportados a sus habitantes y a la SHCP, en cumplimiento de la de Ley de Coordinacion Fiscal,
articulos 33, apartado B, fraccion Il, incisos a) y ¢), 37y 48; de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 56, 57 y 72; y
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 85, y 107, fraccion I.

NUM. DEL RESULTADO: 18 CON OBSERVACION Si() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 6.1.1; 6.12; 6.13 y 6.1.4

OBRA PUBLICA

DESCRIPCION DEL RESULTADO: El Municipio de Guadalupe, Zacatecas no destino recursos para la ejecucién de obra ptiblica.
NUM. DEL RESULTADO: 19 CON OBSERVACION Si() NoO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 6.2.1y 6.2.2

ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

DESCRIPCION DEL RESULTADO: El municipio de Guadalupe, Zacatecas desting recursos para adquisiciones, arrendamientos y
servicios consistentes en pago de alumbrado publico, renta de equipo de sonido, gasoling, entre otros; los cuales se adjudicaron
directamente por ser consumibles, de conformidad con la normativa aplicable y de una muestra aleatoria, se verific su correcta
aplicacion, aunado a que todos cuentan con un contrato o pedido debidamente formalizado; asimismo, se verific con el padron de
proveedores y en la pagina de la Secretaria de la Funcion Publica que los proveedores que participaron en las licitaciones se
encontraban registrados en el padrén de proveedores, y que no se encontraran inhabilitados por resolucion de la autoridad
competente y que el contratista que resultd ganador no se encontro en los supuestos del articulo 69-B del Codigo Fiscal de la
Federacion; ademas, se verifico que se ejecutaron y pagaron de conformidad con lo establecido en el contrato o pedido y segun el
€aso cuentan con las garantias correspondientes, en cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Zacatecas, articulos 28, 42, 46, 49, 75, 76, 80, 85, 86 y 114, y del Cadigo
Fiscal de la Federacion, articulo 69-B.

NUM. DEL RESULTADO: 20 CON OBSERVACION Si() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 7.1

OBLIGACIONES FINANCIERAS Y DEUDA PUBLICA

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revisién de la documentacion referente a las obligaciones financieras del municipio de
Guadalupe, Zacatecas se determind que el refinanciamiento con Bansi, S.A, Institucion de Banca Mdltiple y el Municipio de
Guadalupe, Zacatecas fue aprobado por medio del Acta de Cabildo de la décima sesion vy tercera ordinaria, del 28 de noviembre de
2013, asimismo que, disponen del contrato motivo de las obligaciones contraidas; la justificacidn de la contratacién, por un monto
de 180,000,000.00 pesos, con un plazo de 144 meses y que se desting al pago del crédito con Banorte; pago de deuda a corto plazo
y obras y servicios publicos, ademas se revisd la pagina
https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Registro_Publico_Unico, del Registro Publico
Unico de Financiamiento y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios Vigente, en donde se pudo corroborar que fue
registrada como deuda publica, en cumplimiento en cumplimiento de Ley de obligaciones, empréstitos y deuda publica del estado
de Zacatecas y sus municipios, articulo 47.
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NUM. DEL RESULTADO: 21 CON OBSERVACION Si() No(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 7.2

DESCRIPCION DEL RESULTADO: El municipio de Guadalupe, Zacatecas desting 500,083.26 pesos para el pago de pasivos que
fueron autorizados por su cabildo , registrados y presupuestados, originados por el incumplimiento de pago a un proveedor, por
concepto de construccion de la obra denominada “Construccién de Comedor”, la cual no fue pagada por la administracion municipal
anterior, lo cual origind que el proveedor interpusiera una demanda en contra del Ayuntamiento de Guadalupe, Zacatecas y este
optara por liquidar el adeudo con Recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
para el ejercicio fiscal 2019, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 2, 19,39 y 61, inciso b).
NUM. DEL RESULTADO: 22 CON OBSERVACION Si() NO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 7.2

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision del presupuesto de egresos, pdlizas de egresos, estados de cuenta bancarios y
documentacion soporte se verificd que las obligaciones financieras del municipio de Guadalupe, Zacatecas pagadas con cargo al
fondo, estan registradas en su contabilidad, presupuestadas, y corresponde a compromisos efectivamente contraidos y se
destinaron a los fines del fondo (combustible y lubricantes, reparacién y mantenimiento de vehiculos de seguridad publica, pago de
un centro comunitario, pago de anualidad del crédito simple con Bansi. S.A, Institucion de Banca Multiple y el Municipio de
Guadalupe, Zacatecas, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental articulos 2,19 y 61 fraccion | inciso b).
NUM. DEL RESULTADO: 23 CON OBSERVACION Si() No(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 8.1

SEGURIDAD PUBLICA (SERVICIOS PERSONALES)

DESCRIPCION DEL RESULTADO: De la revision de las néminas ordinarias de las 20 quincenas del personal de sequridad puiblica del
municipio de Guadalupe, Zacatecas, pagadas con recursos federales provenientes del FORTAMUNDF 2019, pdlizas de egresos,
estados de cuenta bancarios, asi como el catalogo de puestos, y el tabulador de percepciones autorizados, en su Presupuesto de
Egresos, se verificd que los pagos a los servicios personales adscrito a la némina de Seguridad Publica corresponden a las plazas,
categorias y los sueldos pagados corresponden con la plantilla y el tabulador de sueldos autorizados en el Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2019, en cumplimiento de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 123, apartado B,
fraccion IV, 127, fraccion V; Presupuesto de Egresos del municipio de Guadalupe, Zacatecas para el gjercicio fiscal 2019, TOMO CXXIX,
NUm. 3, del 9 de enero de 2019.

NUM. DEL RESULTADO: 24 CON OBSERVACION Si() NoO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 8.2

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision de las néminas ordinarias de 20 quincenas del personal de sequridad ptiblica del
municipio de Guadalupe, Zacatecas, pagadas con recursos del FORTAMUN DF 2019, estados de cuenta bancarios y el presupuesto
de Egresos del municipio de Guadalupe, Zacatecas para el ejercicio fiscal 2019, asi como de una muestra de 40 expedientes unitarios
del personal de sequridad publica (bajas, altas, modificaciones y permisos sin goce de sueldos) se verific que el municipio de
Guadalupe, Zacatecas no realizé pagos posteriores a la quincena en la que el personal causé baja temporal o definitiva ni a personal
que contd con permiso sin goce de sueldo de la institucion, en cumplimiento del Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalupe,
Zacatecas, para gjercicio fiscal de 2019, TOMO CXXIX, Niim. 3, de fecha 9 de enero de 2019.

NUM. DEL RESULTADO: 25 CON OBSERVACION Si() NoO(X)

PROCEDIMIENTO NUM.: 8.3

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revisién de las néminas ordinarias de las 20 quincenas del personal de sequridad ptiblica
del municipio de Guadalupe, Zacatecas, comprobante fiscal (timbrado de los folios fiscales), una muestra de 40 expedientes del
personal, pdlizas de egresos y estados de cuenta bancarios, se comprobd que los pagos de la némina del personal de seguridad
publica estan soportados, corresponden al personal adscrito a sequridad publica y estos se acompafan de la documentacion con la
que se acreditd la recepcion del pago, se retuvo el Impuesto Sobre la Renta por salarios, mismos que fueron entregados
oportunamente ante el (SAT), y al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en cumplimiento del Presupuesto de Egresos del
Municipio de Guadalupe, Zacatecas, para ejercicio fiscal de 2019, TOMO CXXIX, Ntim. 3, de fecha 9 de enero de 2019; de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, articulo 70; y Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado Reglamentario del apartado B,
del articulo 123 constitucional articulo 32.

NUM. DEL RESULTADO: 26 CON OBSERVACION Si() No(x)

PROCEDIMIENTO NUM.: 8.4

DESCRIPCION DEL RESULTADO: Con la revision de los estados de cuenta bancarios donde se administraron los recursos del
FORTAMUNDEF 2019, cuentas por pagar y auxiliares, se verificd que el municipio de Guadalupe, Zacatecas, no destind recursos para
la contratacién de personal por honorarios.
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Desarrollo Econdmico y Social

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO
INTEGRAL

INDICADOR

AREA DE

Personas en situacion de

OPORTUNIDAD

Asegurar el acceso de

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META
QUE MUESTRA REZAGO

Direccion de Desarrollo pobreza extrema iy 0
- : ) -, a poblacion al 0%
Economico y Social atendidas en relacion a las .
desarrollo social
proyectadas
Numero de empresas ,
Direccion de Desarrollo incubadas en nuestras Lograr una econornia ‘
- : I - sostenible en el DATO NO PROPORCIONADO POR EL AREA
Economico y Social universidades en relacion o
Municipio
alas proyectadas
Gestiones para atraer
inversiones bajo Asegurar la
Direccion de Desarrollo metodologia del Banco competitividad del 46%
Econdmico y Social Mundial (doingbusiness) | municipio en materia
realizadasen relacion a las economica

proyectadas

Direccion de Desarrollo
Econdmico y Social

Personas beneficiadas con
programas en el ambito
cultural en relacion al afo
anterior

Desarrollo de la
ciudadania en el
ambito social

DATO NO PROPORCIONADO POR EL AREA

Direccion de Desarrollo

Porcentaje de acciones de
vivienda monitoreadas
durante el presente

Desarrollo de la

Econdmico v Social gjercicio fiscal respecto al viviendaen el DATO NO PROPORCIONADO POR EL AREA
y total de acciones de Municipio
vivienda programadas
para su verificacion
Gestion de proyectos Asegurarla
Direccién de Desarrollo productwos.ante'dlv'ersas competitividad del
- : fuentes de financiamiento T . 0%
Econdmico y Social . » municipio en materia
realizados en relacidn a los econdmica
programados
Asegurar la
Dlreccpn <;Ie Desarrpllo Avance en Ia'gonstltu'c!on COH'W[')e.tItIVIdad de! DATO NO PROPORCIONADO POR EL AREA
Econdmico y Social de la Asociacion Municipal | municipio en materia
de Artesanos™ econdmica

Direccion de Desarrollo
Economico y Social

Becas a nivel basico
otorgadas en relacion a las
programadas™

Asegurar el acceso de
la poblacién al
desarrollo social

DATO NO PROPORCIONADO POR EL AREA

' |
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b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
4. MUNICIPIO COMPETITIVO Y PROMOTOR DEL DESARROLLO LOCAL

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE

Direccion de Desarrollo Econdmico y Social (Subdireccion de Desarrollo Econdmico)

75.32%

5. MUNICIPIO PROMOTOR DEL BIENESTAR

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE

Direccion de Desarrollo Econémico y Sodial (Subdireccién de Desarrollo Social) 78.83%

5.2.1 Firma de convenios de cooperacion con asociaciones empresariales e instancias 100%
vinculadas con el desarrollo econdmico
5.2.2 Conformacion de gremios (panaderias, talleres mecanicos, carpinterias) 100%
523 Orga'mzar ferias, exposiciones y misiones comerciales para impulsar el desarrollo 39.30%
empresarial
5.2.4 Talleres y cursos de capacitacion a empresarios 75%

POA Direccion de ?.2.5 Elabqrar proyectos productivos para ser presentados ante diversas fuentes de 100%

. inanciamiento

Desaljrollo EECIONRES 5.1.5 Lograr que el 100% del comercio establecido este registrado en el padron

y Social o 100%
municipal
5.2.6 Difusion de vacantes y atencion a desempleados 100%
5.2.7 Apoyar a los migrantes deportados 50%
5.1.1 Disminuir el rezago social 1%
5.1.2 Consolidar las bases de la politica social en el municipio 100%
5.1.5 Mejoramiento de vivienda 50%
5.1.8 Trabajo social 100%

1”N2020




EVALUACION EXTERNA:

Gequimos Haciendo oA\

Historia

Ayuntamiento de

Iy Guadalupe

k. EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO

MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA DE

INDICADOR

AREA DE OPORTUNIDAD

DESEMPENO MUNICIPAL

Desarrollo Econdmico y
Social

NOMBRE DEL INDICADOR

Diagnostico de educacion

Generar un Diagndstico de educacion basica

6.1.2 L que contenga los requisitos solicitados en la
basica . .
Guia Consultiva.
613 Acciones de apoyo a la | Generar un documento que contenga toda la
- educacion basica informacion solicitada en la Guia Consultiva
Generar la siguiente documentacion:
-Listado de escuelas de educacion basica
Coordinacion para promover | -Convenio con organizaciones de la sociedad
6.14 la educacién basica en el | civil
municipio -Convenio y/o acuerdo de colaboracion con
alguna instancia de gobierno de cualquier
orden.
) Elaborar un Reglamento del Consejo
Reglamento publicado del - ) o
. .. . Municipal de Mejora Regulatoria incluyendo
711 Consejo Municipal de Mejora - - ; .
. los requisitos solicitados en la Guia Consultiva
Regulatoria L
que corresponde a este indicador
) . : Conformar el Consejo Municipal de Mejora
Consejo Municipal de Mejora . o o
712 ) Requlatoria (verificar los solicitado en este
Regulatoria , .
punto en la Guia Consultiva)
Atraccion y retencion de . . .
. L Generar el niimero de unidades de comercio y
114 inversion en el sector - .
i . servicios existentes en 2019 y 2020
comercio y servicios
Elaborar un programa de fomento del sector
Programa de fomento del | . - - .
723 incluyendo los requisitos que solicita la Guia
sector .
Consultiva.
Generar un reglamento municipal de
Reglamento de Desarrollo o .
731 . desarrollo  econdmico, incluyendo los
Economico - o p -
requisitos que solicita la Guia Consultiva.
Programa para la | Generar un programa para la capacitacion y
732 capacitacion y promocion | promocion del empleo, incluyendo los
del empleo requisitos que solicita la Guia Consultiva.
7133 Estrategia de atraccion de | Realizar las acciones solicitadas en este
- inversiones indicador en la Guia Consultiva .
821 Mecanismo para atender las | Elaborar un procedimiento para atender las
- propuestas ciudadanas propuestas ciudadanas
Elaborar un esquema para seguimiento y
atencion de propuestas ciudadanas, elaborar
- iy un procedimiento para que la propuesta sea
Seguimiento y atencion de P para g propuest:
822 considerada en un proceso institucional,

las propuestas ciudadanas

generar un informe de resultado que sefiale el
niimero de propuestas atendidas en el afio en
Curso.

,ICN2020
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Direccién de Obras Publicas

Municipales
EVALUACION INTERNA:

3. SISTEMA DE SECGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META
INTEGRAL OPORTUNIDAD QUE MUESTRA REZAGO
Porcentaje de obras ;l;mgrl:,; Cd()en|;2
Direccion de Obras Publicas | ejecutadas en relacion a las may o 14%
- . solicitudes emitidas
solicitudes recibidas ; .
por la ciudadania
Porcentaje de obras de Eiecutar v dar
mantenimiento ejecutadas ma]n tenimién t03
Direccion de Obras Publicas de d cuerdo al programa de todas las obras de 44%
mejoramiento a viviendas y infraestructura del
fachadas en relacion a las Municioio
programadas P

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
3. OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD CON VISION METROPOLITANA Y CUIDADO AL MEDIO AMBIENTE

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA

NIVEL DE AVANCE

Direccion de Obras Piblicas Municipales 68.97%

(G8 3.1 Mantenimiento a espacios Deportivos e infantiles 50%
(8.3.2 Mantenimiento y conservacion de calles 100%
(8 3.3 Mantenimiento a redes de Alcantarillado y Agua Potable 100%

POA Direccion de (8 3. 4 Mantenimiento a edificios publicos 75%

Obras Publicas (8 3.5 Rehabilitacion de Centros Sociales y Comunitarios 49.89%

Municipales (8 3.6 Rehabilitacion de edificios publicos 59.87%
(G8 3.7 Rehabilitacidn de dreas recreativas 74%
(8 3.8 Gastos Administrativos 89.89%
G83.9 Construccion de Centro de control canino 0%

CICN2020
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Direccidén de Servicios
Publicos Municipales

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META
INTEGRAL OPORTUNIDAD QUE MUESTRA REZAGO
Direccién de Servicios indice de satisfaccion Eficacia y eficiencia en
Piblicos ciudadana por prestacion la prestacion de 50%
de servicios publicos servicios publicos
Brindar los servicios
Avance del programa de L
N - mg publicos adecuados de
Direccion de Servicios modernizacion de . .
o . manera general, Dato no proporcionado por el drea
Publicos infraestructura de parques i :
rdines uniforme, continua,
Y) eficiente y expedita
Campanas para arborizar Brindar los servicios
Direccion de Servicios banquetas, camellonesy | publicos adecuados de
Piblicos espacios puiblicos realizadas manera general, 1%
enrelacion a las uniforme, continua,
programadas eficiente y expedita

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
3. OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD CON VISION METROPOLITANA Y CUIDADO AL MEDIO AMBIENTE

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE

Direccion de Servicios Publicos Municipales 92.64%
(9.3.1.1. Suministrar Correctamente los insumos, para el desempefio de las funciones. 100%
(9.3.1.2. Mantener en condiciones dptimas las redes de alumbrado puiblico mediante
la intervencion oportuna brindando sequridad al ciudadano (Mujeres) al transitar por 100%
.., calles bien iluminadas.

POA-D-lreccton-de (9.3.1.4. Mantener las instalaciones de los panteones en buen estado de acuerdo a

Servicios Publicos | idades del servici 100%

i as necesidades del servicio. _ _
(9.3.15. Ofrecer los servicios de matanza y traslado en condiciones de higiene. 100%
(9.3.1.6. Mantener en buen estado los parques y jardines 100%
(9.3.17. Proteger a la Poblacién canina y felina en resguardo, para su posterior 50%

gestion.

CICN2020
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EVALUACION EXTERNA:

Ayuntamiento de

ey Guadaiupe

k. EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA DE

DESEMPENO MUNICIPAL

Direccion de Servicios
Publicos

INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR AREA DE OPORTUNIDAD
Reglamentacion municipal | Elaborar el reglamento de parques y jardines
411 para la prestacion de los | que estaen proceso de acuerdo a la evidencia
servicios publicos mostrada
Situacion de limpia,
423 recoleccion, traslado, | Especificar el nimero de calles con el servicio
- tratamiento y disposicion | de limpia
final de residuos
Situacion  de  Mercados . . .
Generar el registro del nimero de espacios
424 (centrales de abasto) y | . °
disponibles para restos humanos
panteones

Tasa de crecimiento anual
448 del indice de areas verdes y | Realizar acciones para lograr un nivel dptimo
recreativas per capita
Cobertura en el servicio de . . A
441 Realizar acciones para lograr un nivel dptimo
panteones
534 Abatimiento  del  costo | Generar los datos en relacion al costo
- promedio por luminaria promedio por luminaria de 2019 y 2020

EVALUACICN2020
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Ayuntamiento de

Iy Guadalupe

Ambiente

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META
INTEGRAL OPORTUNIDAD QUE MUESTRA REZAGO
e Realizar las
o Avance en la certificacion - .
Direccion de Desarrollo - actividades necesarias
) ! de la cabecera municipal i
Urbano, Ecologia y Medio . - para armonizar el 0%
) como ciudad limpia y
Ambiente . o entorno que nos
destino turistico limpio
rodea
Realizar la planeacion
urbanistica, la
N Avance en la elaboracion de regularizacion de
Direccion de Desarrollo . .
) ! los reglamentos de imagen asentamientos
Urbano, Ecologia y Medio . 0%
) urbanay del centro humanos, y ejecutar
Ambiente oy e .
historico politicas en materia
de catastro e
impuesto predial
Vigilar la aplicacion de
la normatividad en
iy materia de la
S Avance en la elaboracion : :
Direccion de Desarrollo propiedad raiz, en los
. . del reglamento de normas
Urbano, Ecologia y Medio L - proyectos de 0%
) técnicas de construccion -
Ambiente S reglamentacion de
municipal PR
zonificacion, usos de
suelo y proteccion al
ambiente
Cumplir con las
o disposiciones legales
S Avance en la realizacion de .
Direccion de Desarrollo una plataforma diital para en materia de
Urbano, Ecologia y Medio 'P 191l p asentamientos 0%
) agilizar la autorizacion de
Ambiente . . * humanos, desarrollo
nuevos fraccionamientos .
urbano, ecologiay
medio ambiente

' |
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Historia '

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
3. OBRASY SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD CON VISION METROPOLITANA Y CUIDADO AL MEDIO AMBIENTE

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Direccion de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente 53.85%
(10.3.1.1 Brigadas de limpieza 0%
(.10.3.1.2 Talleres con premiacion de cuidado al medio ambiente 0%
(10.3.1.3 Modernizacion tramites Permisos y Licencias para Construccion 100%
(10.3.1.4 Reglamento de Normas Técnicas de Construccion 100%
POA Direccion de (10.3.15 Estudio de andlisis de aforo vehicular para el reordenamiento vial 33%
Desarrollo Urbano, (10.3.1.6 Exposicion de mamparas 0%
Ecologia y Medio (10.3.1.7 Mejoramiento de imagen urbana 0%
Ambiente (10.3.1.8 Nomenclatura de calles 100%
(10.3.1.9 Campaiia de concientizacion para evitar la compra - venta de lotes 0%
irregulares
(.10.31.10 Convenio CONAFOR 100%
(.10.3.1.11 Gastos administrativos 67%

EVALUACION EXTERNA:

k. EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA
DE DESEMPENO INDICADOR NI?III\)’II?::EODEL AREA DE OPORTUNIDAD
MUNICIPAL
311 Normatividad ~para la | Se  sugiere implementar estrategias de
o planeacion urbana conservacion, mejoramiento y crecimiento
Plan o Programa de | Serecomienda ubicar el comprobante de inscripcion
312 Desarrollo Urbano | del PDU o su actualizacion
Municipal (PDU)
Generar el procedimiento para la emision de
licencias de construccion, asi como el procedimiento
313 Emision de licencias de | de solicitud y conexion al servicio de agua potable y
o construccion drenaje o equivalente. También se solicita el
Desarrollo Urbano, esquema de verificacion del uso del inmueble,
Ecologia y Medio respecto a la licencia emitida.
Ambiente Cumplir con los requerimientos establecidos en este
Desarrollo Urbano, 315 indice de Planeacién Urbana | indicador, verificar en el documento de la Gufa
Ecologia y Medio Consultiva de Desempefio Municipal.
Ambiente Reglamento o lineamientos | Elaborar el reglamento o lineamientos municipales
3121 municipales del | del ordenamiento ecoldgico local, de acuerdo a los
- ordenamiento  ecoldgico | requerimientos especificos que solicita la Guia
local Consultiva en este indicador.
Programa de Ordenamiento |Elatl)orar un prograrr|1a de ordgnqmiento ecolc:)fgico
Ecolégico Local ocal, d_e_acuerdg a los requerimientos especificos
que solicita la Guia Consultiva en este indicador.
. Generar los siguientes documentos:
Acciones para la| d tci6n del titul
implementacion del Cpr!stanoa e capacitacion del titular
Ordenamiento Ecoldgico B ftacora amb"?”.t al Iocal. .
-informe de actividades firmado por el titular

ACICN2020
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Gequimos Haciendo oA\

Historia

NOMBRE DEL INDICADOR

Ayuntamiento de

Iy Guadalupe

AREA DE OPORTUNIDAD

Desarrollo Urbano, Ecologia
y Medio Ambiente

Se sugiere completar el atlas de riesgo

334 Atlas municipal de riesgos municipal en coordinacién con Proteccion Civil
Generar algin convenio de colaboracion con
342 Gobernanza metropolitana | por lo menos un municipio de la zona
metropolitana.
343 Programa de la zona | Se sugiere documentar y completar el
o metropolitana programa de zona metropolitana
. Elaborar un informe de evaluacion de los
Plan o programa Municipal S
513 2 . objetivos y metas del plan o programa al
de Proteccion al Ambiente . :
medio ambiente
Debe de contar con documentos donde se
Plan, programa 0 | sefiale puntualmente el diagndstico del
527 documento de adaptacion y | cambio climatico en el municipio, el acta de
- mitigacion  al  cambio | cabildo que avale todo lo que se hace,
climatico estrategias a corto, mediano y largo plazo en
materia de medio ambiente
Elaborar un documento que contenga la
Acciones del municipio para siguiente informacion:
o pio p -Lista de diferentes vulnerabilidades
523 disminuir la vulnerabilidad .
e -Mapa de riesgos
ante el cambio climdtico . . T
-lista de acciones para  disminuir
vulnerabilidades
-actualizacion del reglamento de construccion
524 Edificaciones y que considere la NOM-008-ENER-2001y la

NOM-020-ENER-2011

' |

\/\9201..1)




Gequimos Haciendo oA\

y, N A | Ayuntamiento de
HisToria ' Svadaivpe

Contraloria Municipal
EVALUACION INTERNA:

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
1. ADMINISTRACION HONESTA, INNOVADORA E INCLUYENTE

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Contraloria Municipal 68.48%
G11.1.1 Auditoria y revisiones 79.50%
G11.1.2 Soporte administrativo 45.80%
G.1.1.3 Recepcion de queja, denuncia, observaciones, auditorias internas o externas,
. A ! S 25%
) derivada de cualquier indicio de presunta responsabilidad administrativa
POA Contraloria — 5
Municipal G11.1.4 Investigacion 100%
(G11.1.5 Sustanciacion 91.70%
G11.1.6 Resolucion 83.30%
G11.1.7 Fomentar la participacion ciudadana 63.10%
(11.1.8 Asesoria integral en todos los documentos que se reciben en la contraloria 62.50%

EVALUACION EXTERNA:

k. EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA DE
DESEMPENO MUNICIPAL

INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR AREA DE OPORTUNIDAD

Lineamientos ~ para  la
entrega - recepcion de la | Elaborar los lineamientos de entrega-

132 2, . e o
Administracion Publica | recepcion
Contraloria Municipal
Tasa de observaciones : ., )
Se sugiere la resolucion de las observaciones
134 documentadas en las

pendientes de 2018

auditorias internas
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Historia Ll Sosdisicpe
Sistema Municipal para el

Desarrollo Integral de la
Familia

EVALUACION INTERNA:

a. SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META
INTEGRAL OPORTUNIDAD QUE MUESTRA REZAGO

: Cobertura de apoyos
. . Porcentaje de adultos POy
Sistema Municipal para el o y programas de
mayores afiliadas que se . . .
Desarrollo Integral de la . desarrollo y bienestar Dato no proporcionado por el drea
" encuentran registradas en
Familia (DIF) para los adultos
|a base de datos
mayores

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
5. MUNICIPIO PROMOTOR DEL BIENESTAR

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Sistema Municipal paral Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF) 46.19%
(12.5.1 Proteccion y desarrollo integral de la infancia y |a adolescencia 63%
(G12.5.2 Asistencia social para grupos vulnerables (nifios, mujeres, adultos mayores y 57%
personas con discapacidad) ?
POA Sistema (12,53 programas y acciones de gestion social 50%
Municipal para G12.5.4 Programa de asistencia social alimentaria 86%
Desarrollo Integralde | G12.5.5 Programas de bienestar con actividades artisticas, deportivas y culturales B%
la Familia (SMDIF) (12.5.6 Acciones y eventos de beneficencia 28%
(12.5.7 Eventos y celebracidn de fechas especiales 38%
(12.5.8 Programa operativo, administrativo y de mejoras 0%
(12.5.9 Programa de atencion médica y nutricional 0%

CICN2020




S’eym‘:uos H“iehi[o N Ayuntamiento de

mymﬂa A_fik_x Guadalupe
Instituto de la Mujer
Guadalupense

EVALUACION INTERNA:

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
5. MUNICIPIO PROMOTOR DEL BIENESTAR

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Instituto de la Mujer Guadalupense 36.25%
(131 Sensibilizacion y empatia de la prevencion de violencia de género. 32%
(13.2 Desarrollo e integracion social de la mujer 9%
(13.3 Fomentar habilidades para el buen trato en la familia 50%
G13.4 Conmemoracion de fechas relevantes y capacitacion por evento alusivo a fecha 57%
(13,5 Protocolos de atencion, defensa y salvaguarda de los derechos de las mujeres 69%
POA Instituto de la G13.6 Actividades operativas delinstituto 6%
Mujer Guadalupense | G13.7 Casa mujer bicentenario y actividades operativas 52%
(13.8 Programa de fortalecimiento a la transversalidad de la perspectiva de género
T 0%
para el ejercicio fiscal 2020
G13.9 Programa de fortalecimiento a las instancias municipales de las mujeres en el
100%
Estado de Zacatecas
Otras actividades no programadas 100%

EVALUACION EXTERNA:

l.  EVALUACION EXTERNA DE LA GUIA CONSULTIVA PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL DEL INAFED:

GUIA CONSULTIVA DE

INDICADOR NOMBRE DEL INDICADOR AREA DE OPORTUNIDAD

DESEMPENO MUNICIPAL

Generar las condiciones para que mas mujeres

Participacion de las mujeres .
sean consideradas en puestos de mando

en puestos de mando medio

118 vy superor  de la medio y superior y generar una base de datos
Instituto de la Ml_JJer administracién municipal en donde se conozca el nimero de mujeres
Guadalupense, Presidente que se encuentran en esos mandos.
Municipal N . ,
P Diaanéstico de iqualdad de Generar un diagndstico de igualdad de género
6.4.2 9 9 que considere todas las situaciones que se

énero . . .
9 especifican en la Guia Consultiva.

EVALUACICN2020
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Historia Ll Sosdisicpe
Instituto Municipal de la
Juventud

EVALUACION INTERNA:
a. SISTEMA DE SECGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA META

INTEGRAL INDICADOR OPORTUNIDAD QUE MUESTRA REZAGO

Incorporar a los
jovenes al desarrollo Dato no proporcionado por el area
del Municipio

Instituto Municipal de la Estudiantes beneficiados
Juventud con becas de transporte

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
5. MUNICIPIO PROMOTOR DEL BIENESTAR

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Instituto Municipal de la Juventud 53.33%
(14.5.1 Renovacion del Consejo Municipal de la Juventud 66.67%
(14.5.2 Enlace Parlamento Joven 100%
(14.5.3 Sequndo Concurso de Poesia 100%
(14.5.4 Taller Académico 100%
G14.5.5 Sequnda Exporienta 0%
(14.5.6 Concurso de Fotografia 0%
(14.5.7 Entrega de Tapitas 100%
(14.5.8 Donacién de libros 0%
(14.5.9 Festival Juvenil de Guadalupe 0%
(14.5.10 Festejo del dia del estudiante 100%
POA Instituto G14.5.11 TaIIere; artes urbanas 88.%9%
Municipal de la (14.5.12 Curso de verano 00/0
e (15.5.13 Carrera por la paz 0%
(14.5.14 Sequnda semana de la Juventud 100%
G14.5.15 Premio Municipal de la Juventud 75%
(14.5.16 Concurso de tapetes 0%
(.14.5.17 Conferencia Deteccidn Oportuna VIH 0%
(14.5.18 Campafia de Juventud Informada 98.25%
(14.5.19 Centro Territorio Joven 0%
(14.5.20 Ayuda social 33.33%
(14.5.21 Gastos de Administracion 33.33%
(14.5.22 Atencion Psicoldgica 100%
(14.5.23 Permisos de Graffiti 25%
El Stiper a tu casa (No programadas) 100%
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Historia e &scacicee

Instituto Municipal de Cultura
EVALUACION INTERNA:

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
4. MUNICIPIO COMPETITIVO Y PROMOTOR DEL DESARROLLO LOCAL

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Instituto Municipal de la Cultura (Turismo) 13.13%
(15.4.1 Corredor turistico "la muralla" 8.33%
G15.4.2 Evento "Miss Zacatecas" 100%
(15.4.3 Feria de Zoquite 0%
G15.4.4 Festival de la Paella 0%
(15.4.5 Festival Gastrondmico de Guadalupe 0%
(15.4.6 Dia de la familia 100%
(15.4.7 Tardecitas de abril 0%
(15.4.8 Quema de Judas (Sabado de gloria) 0%
(15.4.9 Carnaval del dia del nifio 0%
(15.4.10 Festival del dia de la Madre 0%
G15.4.11 X1l Copa SHAOLIN, 2020 0%
(15.4.12 Feria de Tacoaleche 0%
(15.4.13 2do. Aniversario de Guadalupe Pueblo Magico 0%
G15.4.14 Rally de catrines 33.33%
(15.4.15 Guadalupe Pueblo Magico 20.57%
(15.4.16 Eventos dirigidos, especializados en turismo. 0%
(15.4.17 Productos turisticos 0%
(15.4.18 Senalética turistica en Guadalupe 0%
(15.4.19 Oferta turistica competitiva 16.67%
(15.4.20 Programa "cinema en tu plazuela" 0%
POA Instituto (15.4.21 Guadalupe, turismo de reuniones, romance, leisure, religioso y médico 0%
Municipal de la (15.5.1 Talleres Permanentes 41.11%
Cultura (G15.5.2 Talleres Artisticos (Convenio Museo Virreinal de Guadalupe) 6.25%
(G15.5.4 Becas jovenes talentos (creacion ballet folkldrico danzantes y jovenes 100%
actores) 0
(15.5.5 Brigadas Culturales 29.53%
(15.5.6 Exposiciones de obras artisticas multidisciplinarias 36.11%
G15.5.7 Proyectar al IMC con eventos culturales tradicionales y tardecitas culturales
. 16.67%
(tardecitas culturales)
G15.5.8 Proyectar al IMC con eventos culturales tradicionales y tardecitas culturales 0%
(Festival Nacional del folklor Infantil)
G15.5.9 Festival artistico y cultural de julio 0%
(G15.5.10 Ofrecer eventos de calidad a la ciudadania (festival del folklor en 0%
coordinacion con el 1Z0) ?
G15.5.11 Ofrecer eventos de calidad a la ciudadania (festival barroco) 100%
G15.5.12 Ofrecer eventos de calidad a la ciudadania (conmemoracién de 40
- . S 50%
aniversario de la banda sinfonica de Guadalupe)
(15.5.13 Ofrecer eventos de calidad a la ciudadania 100%
(15.5.14 Eventos especiales en coordinacion con el Instituto de la Juventud, del 0%
Deporte (festival dia de muertos)
G15.5.15 Eventos especiales en coordinacion con la Direccién de Desarrollo Urbano 0%
Ecologia y Medio ambiente
(15.5.16 Eventos Especiales en coordinacion con el Museo Virreinal de Guadalupe 100%
(15.5.17 Soporte administrativo 26.49%

EVALUACICN2020
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Ayuntamiento de
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(.15.5.18 000 historias sobre ruedas" 0%
(.15.5.19 "Presentacion de libros" en coordinacion con el IZC 10%
(15.5.20 "Leer para crecer" 83.33%
(15.5.21"Un arbol sonrie cuando abres un libro" 0%
(15.5.22 "kermes literaria" 0%
G15.5.23 "Grculo de lectura” 68.06%
(15.5.24 "Aprender en braille" 0%
(15.5.25 Cursos de Verano 0%
(15.5.26 Cursos navidefios 0%
(15.5.27 "cita a ciegas con un libro”" 0%
(15.5.28 Periddico mural y exposiciones bibliograficas 75%
(15.5.29 Brigadas culturales 19.44%

EVALUACICN202
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mm"a A Guadalupe
Instituto Municipal del
Deporte

EVALUACION INTERNA:

b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
5. MUNICIPIO COMPETITIVO Y PROMOTOR DEL DESARROLLO LOCAL

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Instituto Municipal del Deporte 83.67%
(16.5.1. Escuelas de futbol socio deportivas Club Mineros 2020 100%
(16.5.2. Liga Infantil y Juvenil de Futbol 2020 0%
(16.5.3. Centro Educativo Mineros en Guadalupe 100%
(16.5.4. Torneo Interbarrios de basquetbol y Futbol 0%
(16.5.5. Escuela de Iniciacion de Esgrima 50%
(16.5.6. Escuela de Iniciacion de Basquetbol 50%
G16.5.7. Escuela de Iniciacién de Atletismo 50%
(16.5.8. Apertura de Escuela de Iniciacidn de Futbol Americano 100%
(16.5.9. Apertura de Escuela de Iniciacidn de Triatlon 100%
(16.5.10. Apertura de Escuela de Iniciacion de Gimnasia 100%
(16.5.11. Apertura de Escuela de Iniciacion de Padel 100%
(16.5.12. Apoyos y becas deportivas 50%
(16.5.13. Programa "Guadalupe Deportivo 2020" 100%
(16.5.14. Liga Semiprofesional de Basquetbol Varonil "Frailes de Guadalupe"
0%
temporada 2020
(16.5.15. Liga Profesional de Basquetbol Femenil "Barreteras de Guadalupe”
0%
temporada 2020
POA Instituto (16.5.16. Equipos de competencia en "Liga Estatal de Desarrollo de Talentos 2020" 0%
Municipal del Deporte | (16.5.17. Proyecto Administrativo- Deportivo de apoyo a la promociny 100%
consolidacién deportiva
(16.5.18. Mantenimiento, reparacion y cuidado de Espacios Deportivos 2020 100%
(16.5.19. Programa de Torneos Internos para trabajadores Basquetbol, Ftitbol,
o 0%
Voleibol 2020
(16.5.20. Carrera de la Virgen 2020 0%
(16.5.21. Torneo de Taekwondo 2020 0%
(16.5.22. Festejos sociales Alberca Olimpica de Guadalupe 2020 0%
(16.5.23. 3ra. Copa Guadalupe Natacion 2020 0%
(16.5.24. Promocional de Natacion 2020 0%
(16.5.25. Curso de Verano Integral 2020 0%
(16.5.26. Habilitacidn de area integral médica 100%
(16.5.27. Torneos en Campo de Tiro con Arco 2020 0%
(16.5.28. Torneos internos de combate del Centro Deportivo de Artes Marciales 0
2020 0%
(16.5.29. Clases de entrenamiento familiar en Centro Deportivo de Artes Marciales 0
2020 20%
(16.5.30. Activacion fisica integral en zonas rurales y urbanas 2020 100%
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Historia
Direccién de Desarrollo Rural
Integral Sustentable

EVALUACION INTERNA:

Ayuntamiento de

Iy Guadalupe

a. SISTEMA DE SECGUIMIENTO DE INDICADORES Y COMPROMISOS DEL GOBIERNO:

CUADRO DE MANDO INDICADOR AREA DE PORCENTAJE DE AVANCE EN LA
INTEGRAL OPORTUNIDAD META QUE MUESTRA REZAGO
Organizar a los
productores rurales
Convenios de cooperacion para gestionar el
Direccién de Desarrollo Rural | " las Unldades,Academlcas apoyo a proyectos e
de Agronomia y MVZ incrementar la 20%
Integral Sustentable . ., o
realizadas en relacion a las productividad y el
programadas bienestar de las
familias y sus
comunidades
Numero de productores Impulso alldgsarrollo
o, . ) tecnoldgico y
Direccioén de Desarrollo Rural | integrados en tecnologia y .
A comercial que es 30%
Integral Sustentable comercializacion de o
) indispensable para el
productos de hortalizas
campo
Organizar a los
productores rurales
para gestionar el
Direccién de Desarrollo Rural Organizacién de producto_rfes apoyo a proyectos e
rurales realizadas en relacion incrementar la 0%
Integral Sustentable o
alas proyectadas productividad y el
bienestar de las
familias y sus
comunidades
Atencion integral a los
o Avance en laimplementacién | productores mediante
Direccion de Desarrollo Rural e
del programa "Créditos los programas 0%
Integral Sustentable ) .
ganaderos a la palabra existentes en todo el
pais
Madulos de labranza de Sectorializar a los
N conservacion en cultivos de productores segun
Direccion de Desarrollo Rural . , . i
frijol, maiz y avena tipo de cultivo para 0%
Integral Sustentable . )
implementados vs los obtener mejores
proyectados resultados
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b. EVALUACION TRIMESTRAL DEL POA:
4. MUNICIPIO COMPETITIVO Y PROMOTOR DEL DESARROLLO LOCAL

POA UNIDAD ADMINISTRATIVA NIVEL DE AVANCE
Direccién de Desarrollo Rural Integral Sustentable 40.94%

G17.4.1. Apoyo administrativo para el Programa de Desarrollo Rural Integral

48.30%
Sustentable
G17.4.2. Concurrencia 2020 (Secampo y Ayuntamiento). 100%
(17.4.3 Expo agricola de julio 0%
(17.4.4 Productos del campo a tu mesa 0%
G17.4.5. Feria de la miel 0%
. G.17.4.6 Festival gastrondmico cocina tradicional 0%
[P)g:; z::ﬁ:cg::le (17.4.7 Dia internacilonal de la mujer ryral 100%
Integral Sustentable (17.4.8 Adopta un arbol y crece con e 100%
(17.49 Crédito ganadero a la palabra™
(17410 Mejoramiento genético 100%
(17.411 Entrega de granos y semillas 100%
(17.4.12 Dia del ganadero 100%
(17.4.13 Dia de la agricultura 10 de julio 100%
G17.4.14 Apoyos sociales (inseminacion) 100%
G17.415 Apoyos sociales (Tuberia) 100%

/* Programa sin Reglas de Operacion

EVALUACICN2020




