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Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalupe,
Zacatecas, para el ejercicio fiscal 2025.

LIC. JOSE SALDiIVAR ALCALDE, PRESIDENTE MUNICIPAL DE GUADALUPE,
ZACATECAS,A SUS HABITANTES HAGO SABER:

RESULTANDO PRIMERO .- En la Décima Sesion de Cabildo y Séptima Ordinaria, celebrada el dia 27
de diciembre de 2024, se dio lectura a la Iniciativa de Presupuesto de Egresos que regira el Ejercicio Fiscal
2025, presentada por la Comision Edilicia de Hacienda yVigilancia, en ejercicio de las facultades conferidas
por los articulos 2,fraccion IV, 86, fracciones IV yVIII, 87 y 88, fraccion Il,de la Ley Organica del Municipio
del Estado de Zacatecas; |, 6, fracciones VIII, XIl y XVII, 84, fraccion |1, 87, fracciones Il y X, [ 15y 116 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.

RESULTANDO SEGUNDO.- En la misma fecha se analizé y discutié el asunto de mérito por el
Ayuntamiento en Pleno,tomandose por mayoria el Acuerdo de Cabildo nimero 97/2024, mediante el cual
se aprobé el Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, para el Ejercicio Fiscal 2025.

La iniciativa se justifico bajo la siguiente:

EXPOSICION DE MOTIVOS

PRIMERO. MARCO LEGALY METODOLOGICO.

De lainterpretacion del articulo | |5,fracciones I, 11,1V, primer y Gltimo parrafos yVIll, parrafo segundo, de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se advierte la facultad de los Ayuntamientos
para administrar su patrimonio y formular,aprobar y dirigir su presupuesto,como caracteristicas propias
del Municipio Libre y auténomo; es decir, prevé el principio de autonomia patrimonial y de
administracion publica municipal.

Bajo tales premisas, el Presupuesto de Egresos, en términos de lo senalado por el articulo 202 de la Ley
Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, en armonia con el segundo parrafo del articulo 10,
parrafo tercero,de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas
y sus Municipios,sera el que apruebe el Ayuntamiento y contendra el ejercicio del gasto publico municipal
desde el primero de enero hasta el treinta y uno de diciembre del ejercicio fiscal correspondiente, el cual
debera basarse en la Ley de Ingresos aprobada por la Legislatura del Estado para el mismo ejercicio fiscal
y debera contribuir al balance presupuestario sostenible.

Se trata de un instrumento de planificacion a corto plazo, a través del cual se representan de manera
ordenada y clasificada los gastos que el Ayuntamiento debe realizar en un ano para cumplir con sus
funciones, mediante calculos y estimaciones que muestran la forma de como se obtienen y distribuyen
los recursos publicos, con la finalidad de prever los recursos financieros necesarios para la
administracion municipal, llevando un control estricto de los gastos, mediante el manejo adecuado y
honesto de los fondos financieros del Municipio.
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El presupuesto publico es una de las herramientas mas importantes de la gestion gubernamental; su
elaboracion, programacion y ejecucion tienen el propésito de brindar mas y mejores oportunidades para
la ciudadania. La formulacion presupuestaria debe ofrecer certidumbre respecto de las fuentes de
financiamiento y al importe de recursos a los que se tendra acceso para la definicion, seleccion y
priorizacion de proyectos y acciones, mismos que deberan ser congruentes con los apartados generales
de actuacion establecidos en el respectivo Plan Municipal de Desarrollo.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha senalado que el Presupuesto de Egresos es un instrumento
fundamental para el equilibrio constitucional y la politica econémica. Para ello, debe cumplir con los
siguientes requisitos:

* Fundarse en el principio de balance presupuestario.

* Ser congruente con las finanzas publicas de la entidad.

* Garantizar la suficiencia presupuestaria con los ingresos proyectados.

Por otra parte, los principios que rigen o los requisitos que deben normar al presupuesto son los
siguientes:

Universalidad.

Dicha universalidad se predica del Presupuesto de Egresos, porque éste debe contener todos los
gastos del poder publico.

Unidad.

Significa que todo el presupuesto debe estar contenido en un solo documento.

Especialidad.

El Presupuesto de Egresos debe detallar las partidas y no otorgarlas de manera general; por lo
anterior,es comun recurrir a determinados conceptos para especificar el destino de los gastos,como

son:

Ramos. Que se corresponden con los distintos poderes, Secretarias o erogaciones especificas como
la deuda, las entidades paraestatales, etc.

Programas. Esto es, las cantidades que cada dependencia podra erogar en funcion de los programas
que tenga a su cargo.

Subprogramas. El rubro anterior podra dividirse en subprogramas, las cantidades para uno y otro
deberan especificarse.

Partidas. Son asignaciones mas concretas, cuya erogacion esta permitida y generalmente numerada,
pero de la cual debera informarse en la Cuenta PublicaAnual.

Planificacion.
Con base en los planes socioecondmicos que se fijan a mediano plazo es posible que de manera

recurrente en el Presupuesto de Egresos se senale la consecucion de las metas fijadas en un Plan de
esta naturaleza.
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Anualidad.
El Presupuesto de Egresos tiene una vigencia anual,rige del |1° de enero al 3| de diciembre.
Prevision.

Esto significa que el Presupuesto de Egresos debe estar aprobado y publicado antes de su entrada en
vigor,para evitar la inactividad de la administracion publica.

Periodicidad.

Este principio esta intimamente vinculado con la anualidad del Presupuesto. Significa que es un
documento que tiene vigencia por tiempo determinado, el periodo financiero de un aho y que para el
siguiente ano sera necesaria la expedicion de un nuevo presupuesto.

Claridad.

La claridad se refiere a que el Presupuesto sea entendible y pueda ser consultado por los servidores
publicos y administradores sin ninguna complicacion. En cierta medida este principio se cumple con el
de especialidad al dejar perfectamente establecidos los conceptos que integran el presupuesto.

Publicidad.

El Presupuesto habra de publicarse en el medio de difusion oficial que corresponda, para que surta los
efectos correspondientes.

Exactitud.

Atane a que las cantidades previstas correspondan a lo que el poder publico necesitara para cumplir
con sus atribuciones. Este principio hace referencia a lo que los economistas cominmente sefalan
como presupuesto equilibrado, lo cual implica que lo recaudado debera corresponderse con lo que se
vaa gastar.

Exclusividad.

La exclusividad, en el caso de los municipios, se refiere a que corresponde sélo al Ayuntamiento la
aprobacion del Presupuesto. Pero también tiene que ver con que, en el Presupuesto, exclusivamente se
detallaran los gastos municipales y no de ninguna otra indole.

MARCO LEGAL

El Presupuesto de Egresos, encuentra su fundamento constitucional en lo previsto por el articulo |15
fraccion IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con los ordinales
I 19 fraccion lll, inciso c), cuarto parrafo y 121, primer parrafo, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, preceptos de los que se desprenden diversos principios, derechos y
facultades de contenido economico, financiero y tributario a favor de los municipios para el
fortalecimiento de su autonomia a nivel constitucional,de entre los que destacan:

I) Principio de libre administracion de la hacienda pablica municipal.

2) Principio de ejercicio directo del ayuntamiento de los recursos que integran la hacienda publica
municipal.
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Principio de integridad de los recursos municipales.

Entonces, por mandato constitucional el Ayuntamiento tiene la facultad para determinar
libremente el destino del gasto publico municipal, debiendo sujetarse para ello a los principios
de racionalidad, austeridad y disciplina del gasto, con sustento en los cuales se logra alcanzar y
mantener un balance presupuestario sostenible,y por ende, una mayor eficacia en el ejercicio
de los recursos en beneficio de la ciudadania.

Por lo que se refiere al marco legal, las formalidades a las que debe cefirse el Ayuntamiento para
la elaboracion y aprobacion de su presupuesto de egresos, se encuentran reguladas en primera
instancia, por la Ley de Disciplina Financiera de Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Organica del Municipio del Estado de
Zacatecas, la Ley Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y
sus Municipios,asi como las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable,
desprendiéndose como lineamientos generales para el cumplimiento de tal facultad, los
siguientes:

Debera elaborarse con base en objetivos, parametros cuantificables e indicadores del
desempeno.

Se desarrollara por ano calendario y se basara en costos estimados.

Deberan ser congruentes con los planes federales, estatales y municipales de desarrollo y los
programas derivados de los mismos.

Incluira cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas.
Debera ser congruente con los Criterios Generales de Politica Econémica.

Debera considerar el monto disponible de los ingresos del Ayuntamiento.

Se debera detallar el gasto en servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y
desglosando todas las remuneraciones, las contrataciones de servicios por honorarios y, en su
caso, previsiones para personal eventual, pensiones, gastos de operacion, incluyendo gasto en
comunicacion social, gasto de inversion, asi como gasto correspondiente a compromisos
plurianuales, proyectos de Asociaciones Publico-Privadas, proyectos de prestacion de servicios,
subsidios y ayudas sociales,medidas de mitigacion y adaptacion del cambio climatico,y desastres
naturales,entre otros.

Detallar la aplicaciéon de los recursos conforme a la clasificacién administrativa, clasificacion
funcional y programatica, la clasificacion economica, por objeto del gasto a nivel capitulo,
concepto y partida genérica y, en su caso, geografica con sus interrelaciones que faciliten el
analisis para valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos y sus resultados.

Debe elaborarse con perspectiva de género, incorporando la asignacion de recursos para el
cumplimiento en el ambito de su competencia de la Politica de Igualdad.

Debe considerar las medidas presupuestarias para garantizar el derecho de las mujeres a una
vida libre de violencia,de conformidad con la normativa en la materia.
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* Considerar las proyecciones de finanzas publicas, tomando en cuenta las premisas empleadas en
los Criterios Generales de Politica Econémica.

* Describir los riesgos relevantes para las finanzas publicas.

* Acompanar los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los tres ultimos
anosy el ejercicio fiscal en cuestion.

* Integrar un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cudl como minimo debera
actualizarse cada cuatro anos.

Ademas de las normas citadas, las cuales establecen las formalidades y requisitos esenciales para la
formulacion y aprobacion del correspondiente presupuesto de egresos, tienen aplicacion a la
materia las normas que de manera enunciativa,mas no limitativa, se enlistan a continuacion:

* Presupuesto de Egresos de la Federacion.

* Ley de Coordinacion Fiscal.

* Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

* Ley General de Responsabilidades Administrativas.

* Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

* Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas.

* Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

* Ley de Financiamientos, Obligaciones, Empréstitos y Deuda Publica del Estado de Zacatecas y
sus Municipios.

* Ley de Austeridad, Disciplina, y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus
Municipios.

* Ley de Coordinacion y Colaboracién Financiera para el Estado de Zacatecas y sus Municipios.

* Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas.

Dichos documentos constituyen el marco normativo para la asignacion y control de los recursos,
desde la programacion, presupuestacion, discusion y aprobacién, incluyendo el ejercicio del gasto,
hasta las etapas de fiscalizacion, rendicion de cuentas y evaluacion, las atribuciones y obligaciones
de los ejecutores del gasto.

Asimismo, de la normatividad antes enunciadas, se desprenden como formalidades de la
elaboracién del Presupuesto de Egreso, las siguientes precisiones:

* El Presidente Municipal debe presentar al Ayuntamiento el proyecto de Presupuesto de
Egresos amas tardar el | de diciembre del afio anterior al de su ejercicio.

* Los ayuntamientos aprobaran el Presupuesto de Egresos a mas tardar el treinta y uno de
diciembre del ano que corresponda. En caso de no aprobarse se declarara aplicable el
Presupuesto de Egresos que se encuentre vigente,solo en lo relativo al gasto corriente.

* Para la discusion y aprobacion del Presupuesto de Egresos, el titular de la Tesoreria debe
entregar el proyecto y los anexos necesarios a los integrantes del Ayuntamiento, con
anticipacion de cuando menos diez dias habiles.
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* Parasuvigencia,los presupuestos de egresos deberan publicarse en la Gaceta Municipal
o en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado y en su pagina oficial de
Internet.

En términos de lo anterior, en la elaboracion del presente Presupuesto de Egresos, ademas de
considerar cada una de las directrices antes sehaladas,en armonia con lo impulsado por el Gobierno de
México, también habran de tomarse en cuenta los proyectos y/o acciones que derivan de las politicas
establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, destacando aquellas acciones y proyectos de
inversion encaminados a facilitar la recuperacion econémica del municipio y los apoyos sociales para el
bienestar, asi como lo correspondiente a la prestacion de servicios publicos, bajo los principios de
legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, transparencia, control y rendicion de
cuentas, ademas, sustentado en criterios de austeridad y control del gasto, como ejes rectores para
alcanzar un desarrollo sostenible en beneficio de la poblacion guadalupense.

MARCO METODOLOGICO.

El Presupuesto de Egresos es el acto legislativo que permite a la administracion publica, en este caso
municipal,usar los recursos monetarios del Estado durante un aho fiscal.

Por lo que hace a la metodologia aplicada en la elaboracion del proyecto de Presupuesto del Municipio de
Guadalupe, Zacatecas, para el ejercicio fiscal 2025, se tomaron en cuenta documentos relevantes de la
politica publica municipal, donde se presenta el monto, la distribucion y el destino de los recursos
publicos, buscando la optimizacién de los mismos a fin de responder a las necesidades mas sensibles de la
poblacion, el presente presupuesto, siguiendo las mismas directrices que lo observado para la
formulacion del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal en curso, se estructura, con base en las
siguientes acciones:

* ldentificacion de la problematica padecida por una poblacion o area de enfoque, asi
como las causas y efectos de la misma.

* Definicion de los objetivos que se alcanzaran una vez que se resuelva la problematica
identificada.

* Seleccion de alternativas de solucion viable, pertinente y comparable, optando por la
que resulte mejor.

Como resultado de lo anterior, para la formulacion de las alternativas que regiran en el ejercicio del
gasto publico durante el ejercicio fiscal 2025, se consideraron los conceptos que a continuacion se
definen:

Fin: Establece el objetivo de desarrollo u objetivos estratégicos del municipio al que el programa busca
contribuir para su solucién en el mediano o el largo plazo.

Para identificar el Fin,se toma como punto de partida el propdsito y se responde a la pregunta
¢{Para qué se busca lograr el objetivo principal del programa (propésito)?
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Proposito: Es el cambio esperado en la poblacidon objetivo como resultado de recibir los bienes o
servicios que produce el programa. En el arbol de objetivos, el proposito corresponde al objetivo
central.

Debe responder a la pregunta, ;qué cambio deseo lograr en la poblacion objetivo?

Componentes: Son los bienes y servicios que deberan ser producidos y entregados por medio del
programa a la poblacion objetivo para cumplir con el Propésito.

Para la identificacion de los componentes, es necesario responder a la pregunta: ;qué bienes y servicios
se deben entregar para lograr el Proposito?

Actividades: Son las principales acciones que se deben realizar para producir o entregar los
componentes.

Para identificar las actividades, es conveniente preguntarse: jqué se necesita hacer para producir el bien
o servicio que se le entrega a la poblacion objetivo?

Una vez agotada la metodologia descrita se realizan las siguientes acciones concretas:

a) Laproyeccién delosingresos municipales para el ejercicio fiscal 2025, considerando las
politicas que el propio Ayuntamiento determine para su elaboracion.

b)  Eldiagnostico de las proyecciones,fijando objetivos y metas generales del Ayuntamiento,
determinando sus alcances durante un ano, precisando un monto preliminar de recursos
financieros disponibles.

c) Elaboracién de un programa con tiempos y fechas de cumplimiento.

d) Reunion con las Secretarias y areas integrantes de laAdministracion Municipal,para dar a
conocer las politicas de la elaboracién del Presupuesto.

e) Distribucion de los formatos a todas las unidades responsables de la administracion
municipal, para que elaboren su anteproyecto de presupuesto particular con base en los
objetivos, metas y recursos financieros previamente definidos a nivel global, estableciendo
los programas y subprogramas correspondientes,fijando los objetivos, metas y necesidades
financieras que cada unidad responsable establezca, sehalando actividades a desarrollar
dentro de cada subprograma en armonia con las directrices que se habran de contemplar en
el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

f) Agrupacion de las acciones en programas y subprogramas, en guiones presupuestales,
atendiendo al destino del gasto a nivel de partida presupuestal, determinando su costo y el

tiempo necesario para su realizacion.

g) Recopilacion de anteproyectos de presupuestos.
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h) Andlisis de los anteproyectos a efecto de realizar las adecuaciones, ajustes, modificaciones
y correcciones necesarias,con base en un estudio de los impactos politicos y sociales de
los ingresos,asi como el gasto del municipio;e

i) Integraryformular el presupuesto que se presenta al Ayuntamiento para su aprobacion.

SEGUNDO. POLITICA DE GASTO.

La politica de gasto prevista para el ejercicio fiscal 2025,en armonia con lo preceptuado por el articulo
199 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas,queda detallada de la siguiente forma:

POLITICA DE GASTO DEL AYUNTAMIENTO DE GUADALUPE,
ZACATECAS.

En armonia con la politica de gasto publico del Gobierno Federal, el presente instrumento se sustenta
en la priorizacion de acciones estratégicas orientadas a sumar esfuerzos con los diversos 6rdenes de
gobierno a fin de potenciar el crecimiento economico, mediante la eliminacion del gasto superfluoy la
constante mejora en la calidad de los servicios publicos.

Siguiendo la linea marcada por la Presidenta de México, durante el ejercicio fiscal 2025, se pretende
garantizar la canalizacion de los recursos publicos disponibles para la poblacion en situacién de
vulnerabilidad,igualmente sumando esfuerzos con el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado, en la
implementacion de Programas para el Bienestar, como herramienta para elevar la calidad de vida y
reducir la pobreza.

Adicionalmente, el gasto publico del municipio estara orientado a fomentar la igualdad de género, asi
como una mayor participacion econémica de las mujeres.

En ese contexto y conforme a lo previsto por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, asi como la Ley Organica del
Municipio del Estado de Zacatecas, los recursos a recaudar durante el ejercicio fiscal 2025, se
destinaran a cubrir el gasto publico y estaran orientados al cumplimiento de los objetivos y metas que
se trazaran en el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, por lo que en ese sentido el Honorable
Ayuntamiento de Guadalupe, Zacatecas,debera actuar con base en lo siguiente:

OBJETIVO.

Cumplir con los principios de austeridad, eficiencia y racionalidad en el gasto y priorizar las mayores
erogaciones en aquellos rubros que permitan reducir las desigualdades sociales y econdmicas,
destinando los recursos a los programas sociales de mayor incidencia en el bienestar de la poblacion
en situacion de vulnerabilidad y en aquellos proyectos de infraestructura clave que permitiran elevar el
nivel de crecimiento potencial del municipio y mostrar un crecimiento mas balanceado, en el mediano
y largo plazo.

Mantener las politicas publicas implementadas en materia de gasto publico,con el objeto de consolidar
la vocacién social del municipio e impulsar un crecimiento y desarrollo inclusivos, procurando un
ejercicio del gasto eficiente,directo y transparente.
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Implementar un presupuesto armonizado con el Gobierno Federal, asi como coordinado con las
acciones del Gobierno del Estado de Zacatecas, manteniendo una politica hacendaria responsable,
oportuna y sin incremento de deuda, la cual permita alcanzar paulatinamente un crecimiento
equitativo y preservar la sostenibilidad a largo plazo.

ESTRATEGIAS EN MATERIA DE GASTO.

a. Ejercer el gasto publico bajo estrictos criterios de austeridad, combate a la corrupcion,
eficienciay transparencia.

b. Mejorary potenciar la prestacion del servicio publico a cargo del municipio.

c. Asignar los recursos para fines prioritarios del municipio, procurando generar mayores
beneficios a los sectores vulnerables.

d. Continuar con la amortizacion de la deuda publica del municipio.

e. Reducirladeudaa corto plazo.

f. Continuar con la aplicacion de los sistemas implementados en los procedimientos a cargo de
las Secretarias de la administracion municipal en materia de gasto,a fin de lograr un verdadero
equilibrio presupuestal y simplificacién administrativa.

g. Mantener y reforzar los mecanismos de reingenieria del gasto, encaminados a la
implementacion de medidas de austeridad, ahorro y racionalidad presupuestal, beneficiando
el desarrollo econémicoy el bienestar hacia las y los mas desfavorecidos.

h. Disminuir el gasto corriente para cubrir el déficit presupuestario que pudiera generarse en
caso de que la recaudaciéon de los ingresos municipales sea inferior a lo estimado en la
correspondiente Ley de Ingresos.

METAS

Mantener un nivel sostenible de la deuda publica,como consecuencia de las medidas presupuestarias
adoptadas desde el ejercicio fiscal 2019.

Ejercer con eficiencia y responsabilidad los recursos publicos que recibe el municipio y que son
destinados a gasto corriente y de inversion, con la finalidad de generar en acciones para impulsar el
desarrollo de los guadalupenses y mejorar la situacion econémica de las personas en condicion de
vulnerabilidad, reforzando un modelo econémico con justicia social,garantizando el pleno ejercicio de
sus derechos constitucionales, con base en los principios del humanismo mexicano con el propésito
de alcanzar una prosperidad compartida en el territorio del municipio.

Mantener un balance presupuestario sostenible,a través del saneamiento de las finanzas municipales y
la aplicacion de politicas publicas fundadas en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia,
economia, racionalidad, transparencia,control y rendicion de cuentas.

En este contexto el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio 2025 propone un gasto de desarrollo
social de $270,296,399.66 (Doscientos setenta millones doscientos noventa y seis mil trescientos
noventa y nueve pesos 66/100 m.n.), con el objetivo de fortalecer, en coordinacién con los esfuerzos
del Gobierno Federal y del Gobierno del Estado de Zacatecas, la economia de las familias
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guadalupenses en condiciones de pobreza y extrema pobreza. En lo referente a obra publica, se prevé
una asignacion de $83,598,756.47 (Ochenta y tres millones quinientos noventa y ocho mil setecientos
cincuenta y seis pesos 47/100 m.n.), con lo que se busca contribuir a la reactivacion de la economia
mediante la generacion de infraestructura municipal.

TERCERO.POLITICA DE INGRESOS.

La administracion municipal 2024-2027, mantendra los esfuerzos y las estrategias en materia de
ingreso con el objeto de incrementar gradualmente el porcentaje de recaudacion de recursos propios,
ello como directriz central de las politicas publicas que habran de implementarse en el rubro
presupuestario a fin de reducir la desigualdad social.

Las politicas implementadas a partir del ejercicio fiscal 2019, han logrado incidir satisfactoriamente en
el cumplimiento voluntario de las cargas tributarias y,ademas, se alcanzé un importante aumento en el
padroén de contribuyentes, pero sin incrementar los impuestos y derechos existentes, sino mediante un
arduo trabajo de actualizacion,especialmente de los registros catastrales.

En armonia con lo anterior, durante el ejercicio fiscal 2025, se ratifica el compromiso de mantener la
disciplina y prudencia de la politica fiscal,asi como la vocacion social y los principios que se han seguido
para sanear y robustecer las finanzas publicas municipales, combatir la evasion y defraudacion fiscal, asi
como la de simplificar la administracion recaudatoria, lo cual permitira entregar una hacienda publica
fortalecida.

Asimismo, se ratifican las politicas publicas que han permitido ampliar y fortalecer los servicios
orientados a la atencién de los grupos mas vulnerables, a la par de promover, en armonia con el
Gobierno de México y el Gobierno del Estado de Zacatecas, un restablecimiento rapido y sostenido
del empleo y de la actividad econémica; mantener y redoblar esfuerzos para reducir la desigualdad y
sentar las bases para un desarrollo equilibrado y vigoroso en el largo plazo;todo lo cual tiene como
objetivo asegurar la sostenibilidad fiscal del municipio de forma prolongada y sostenible.

CUARTO.RIESGOS RELEVANTES.

Conforme a los Criterios Generales de Politica Econdmica para el ejercicio fiscal 2025, el marco
macroeconomico se encuentra sujeto a riesgos que podrian modificar las trayectorias estimadas. En
ese mismo contexto, existen factores que pudieran afectar las finanzas publicas y que, por su
naturaleza, podrian ser dificiles de anticipar, entre los cuales destacan:

* La persistencia de elevados niveles de inflacion en el mundo, que impidan la disminucion de los
preciosinternos.

* La prolongacion de condiciones financieras restrictivas, que incrementen los costos de
financiamiento para el pais y desincentiven la inversion.

*  Un menor dinamismo de la actividad econémica en Estados Unidos, que afecte las remesas, el
turismoy las exportaciones manufactureras del pais.

* Una disminucién o un significativo incremento en los precios del petréleo, que impacte los
ingresos fiscales y eleve la volatilidad de los precios internos.
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* El impacto de condiciones climaticas, que genere presiones inflacionarias y repercuta en la
capacidad productiva.

* El agravamiento de las tensiones geopoliticas y comerciales, que propicien un incremento de la
volatilidad en los mercados financieros.

* Posible afectacion en la recaudacion federal participable, por lo que para el 2025 persiste el
riesgo de que disminuyan los recursos del Ramo 28; por lo que este municipio se vera afectado
principalmente en los ingresos por concepto de Fondo Unico de Participaciones.

* Asimismo, durante el ejercicio 2025 se prevé la emision de sentencias condenatorias para el

municipio, derivado de las demandas laborales que emanan de administraciones anteriores y que
alafecha se encuentran en proceso.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS 2025

VARIABLE ESTIMACION CIERRE 2024 | ESTIMADO 2025
INFLACION 4.30% 3.50%
TIE 10.00% 8.90%
TIPO DE CAMBIO 19.7 18.7
PIB 2.10% 2.30%

QUINTO.POLITICA DE ENDEUDAMIENTO.

Durante la administracion 2024-2027, se mantendran estables los niveles de endeudamiento, ademas
de continuar con una politica de saneamiento financiero a través de diferentes estrategias como la no
contratacion de deuday la liquidacion de pasivos ya existentes.

Durante el ejercicio fiscal 2025, en relacion con el convenio formalizado para liquidar el adeudo con el
Instituto Mexicano del Seguro Social, el cual proviene de los ejercicios 2017-2018 por adeudos de
retenciones por cuotas obrero patronales asi como de retiro cesantia y vejez cuyo monto actualizado a
la fecha de la firma ascendia a $ 264,329,901.88 (Doscientos sesenta y cuatro millones trescientos
veintinueve mil novecientos un mil pesos 88/100 m.n.), adeudo respecto del cual, el municipio de
Guadalupe, Zacatecas, a la fecha ha pagado la cantidad de $ 93,857,006.01 (Noventa y tres millones
ochocientos cincuenta y siete mil seis pesos 01/100 m.n.), se contempla la posibilidad de abonar al
adeudo con dicho organismo de seguridad social, mediante la dacion en pago de un inmueble del
municipio, lo cual permitira desahogar las finanzas municipales y contar con mayor liquidez durante el
ejercicio 2025.

En cuanto a la deuda publica a largo plazo, se han efectuado puntualmente las amortizaciones
correspondientes. En consecuencia, al concluir el ejercicio fiscal de 2024, el saldo pendiente se cifrara
en $51,712,550.00 (Cincuenta y un millones setecientos doce mil quinientos cincuenta pesos 00/100
m.n.), evidenciando asi la responsabilidad con la que se han conducido las dltimas dos administraciones
municipales y la que recién inicia,con el objeto de sanear las finanzas y con ello conseguir mayor liquidez
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paramejorar la prestacion de servicios publicos que demandan las y los guadalupenses.

Por otro lado, el presente instrumento de politica presupuestal, fue elaborado ajustandose al principio
de perspectiva de género, lo que se desprende de las diferentes acciones que se contemplan para
establecer en el municipio de Guadalupe,una verdadera politica de Igualdad sustantiva,dentro de lo que
se incluye la implementacion de medidas presupuestarias para garantizar el derecho de las mujeres a
una vida libre de violencia,de conformidad con la nhormativa en la materia.

Finalmente, la politica de deuda publica municipal, se ajusta también a los ejes del Gobierno Federal por
lo que durante el ejercicio fiscal 2025, se estara a lo siguiente:

*  Cubrir las necesidades de financiamiento del municipio con el nivel de riesgo y costo
adecuados.

* Procurar el mejoramiento en el perfil de vencimiento de la deuda y sus caracteristicas.

* Realizar un manejo integral de los riesgos.

* Mantener la sostenibilidad de la deuda publica.

SEXTO.-PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.OBJETIVOS,ESTRATEGIASY METAS.

En la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo correspondiente a la administracion 2024-2027, se
toman en cuenta los objetivos a que se refiere el articulo 224 de la Ley Organica del Municipio del
Estado de Zacatecas, siendo especificamente los siguientes:

* Atender las demandas prioritarias de la poblacion en obras y servicios publicos, poniendo
especial atencion en la funcion de seguridad publica, en su vertiente de prevencion de la
violencia y la delincuencia mediante la reduccion de factores de riesgo en la generacion de
violencia y delincuencia, combatiendo las causas de éstas y estimulando la participacion
ciudadana.

* Propiciar el desarrollo econémico y social del Municipio.

* Asegurar la participacion de la sociedad en los programas y acciones del gobierno
municipal.

* Vincular el Plan Municipal de Desarrollo con los planes de Desarrollo Estatal, Regional y
Federal.

* Aplicar de manera racional los recursos financieros, para el cumplimiento del plan y los
programas.

Por su parte, el articulo 227 de la misma Ley Organica del Municipio, precisa que el plan municipal de
desarrollo debe contener un diagnostico preciso sobre las condiciones socio-econémicas y socio-
culturales del Municipio; las metas a alcanzar, las estrategias a seguir, los plazos de ejecucion, las
dependencias y organismos responsables de su cumplimiento y las bases de coordinacion y
concertacion que se requieren para su 6ptima aplicacion.

En suma, el Plan Municipal de Desarrollo debera elaborarse bajo criterios que permitan una relacion
estrecha y congruente en sus contenidos con el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de
Desarrollo,asi como con los programas sectoriales, especiales, regionales y territoriales que se deriven
de éstos ultimos, manteniendo una continuidad programatica de mediano y largo plazos. Dicho Plan

14
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también debera vincularse con los programas federales y estatales en materia de conectividad.

En ese contexto y mientras se emite el Plan Nacional de Desarrollo por parte de la Presidenta de
México, la construccion del Plan Municipal de Guadalupe Zacatecas, habra de alinearse en principio al
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, mismo que se cimienta en tres principios rectores:

¢ Haciauna Nueva Gobernanza.

* Bienestar paraTodos.

* Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo.
Asimismo,dicho plan incluye tres ejes de aplicacion transversal,a saber:
* Derechos Humanos.

* lgualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres.

* Anticorrupcidny Cero Impunidad.

Ademas, se disena considerando los |17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,con
alcance al ano 2030.

Asimismo, los programas operativos anuales y presupuestos de egresos del Municipio de Guadalupe,
Zacatecas, representan las actividades especificas requeridas para el logro de los objetivos,en un marco
de tiempo definido y recursos necesarios.Y sumado a ello, la administracion municipal 2024-2027, de
acuerdo a la normatividad vigente, participa en el proceso de planeacion.

Para ello el Municipio, diseno el Programa Operativo Anual 2025 en coherencia con el Proyecto de
Presupuesto de Egresos, para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual se compone de 234 estrategias a
desarrollar en el ejercicio fiscal 2025.

Unidad administrativa Objetivos Estrategias Metas
anuales
G1. Secretaria de Planeacion del Desarrollo
Municipal 10 10 13
52 Sindicatura Municipal 14 14 720
(533. Secretaria de Gobierno Municipal 16 16 181
54. Direccion de Segunidad Plblica Municipal 27 27 6,216
(55. Secretaria Particular 6 B 55
56. Secretaria de la Tesoreria y Finanzas 5 5 150,139
G7. Secretaria de Desarrollo Econdmico 5 5 1,772
(538. Secretaria del Bienestar social 10 10 38,171
G9. Secretaria de Obras Publicas 29 29 29
510. Secretaria de Servicios Publico Municipales 40 40 3,999
G11. Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y 9 9 9
Medio Ambiente
5312. Organo Interno de Control 9 9 21
5313. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de
la Familia 4 4 1,008
514. Direccion de la Mujer Guadalupense 11 11 2315
515. Direccion Municipal de la Juventud 11 11 37
516. Direccion Municipal de la Cultura 13 13 797
G17. Direccion Municipal del Deporte 7 7 555
G18. Secretaria de Desarrollo Rural Integral g 8 8
Sustentable
TOTAL 234 234 206,045




| de Enero 2025 16

Fuente:Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal,basado en la informacion proporcionada por
las unidades administrativas.

SEPTIMO.- PRIORIDAD DEL GASTO.

Los programas municipales prioritarios, seran los que se fijen el Plan Municipal de Desarrollo 2025-
2027, mismos que estaran enfocados en fortalecer la politica social en beneficio de los que menos
tienen, fortalecer la economia local, asi como mejorar la prestacion de los servicios publicos
municipales y el funcionamiento de las diferentes areas que conforman la administracion publica
centralizada y paramunicipal.

La prioridad de gasto para el municipio de Guadalupe, Zacatecas, seguira siendo en las siguientes
materias:

Servicios publicos.

Seguridad publica.

Desarrollo social.

Desarrollo economico y rural.
Desarrollo urbano.

Educacion, deporte y cultura.
Desarrollo institucional.

No U h WD —

OCTAVO. - SERVICIOS PERSONALES.

Este rubro corresponde a las remuneraciones del personal al servicio del municipio, tales como:sueldos,
salarios, dietas, honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones
laborales y otras prestaciones derivadas de una relacion laboral; se detallan precisamente los importes
determinados para cubrir los conceptos contenidos en la plantilla de personal aprobada, incluyendo el
analitico de plazas y el desglose de todas las remuneraciones; las contrataciones de servicios por
honorarios y las previsiones para personal eventual, cumpliendo al efecto con la previsiones contenidas
enlosarticulos 121 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 10 de la Ley de
Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios, asi como Titulo Cuarto, Capitulo | de
la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Para el ejercicio fiscal 2025, en el rubro de servicios personales el incremento proyectado, en relacién
con lo presupuestado para el ejercicio fiscal 2024, se ajusta a los parametros previstos en el articulo 10 la
Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios, considerando diversas
variables consistentes en el incremento en la plantilla de personal sindicalizado por la recuperacion de
plazas vacantes,asi como la vigente estructura organica de la administracion municipal centralizaday las
resoluciones emitidas por las autoridades competentes en materia laboral.
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Una vez expuesto lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por el articulo |15 en sus
fracciones Il y IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en cumplimiento a
los articulos 60 fraccion Il inciso c) y 103 fraccionesV y XVI de la Ley Organica del Municipio del
Estado de Zacatecas, se expide el siguiente:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025.

TiTULO PRIMERO. DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO

CAPITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES
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ARTICULO |.El ejercicio, evaluacion y fiscalizacion del gasto plblico municipal, se regira conforme a
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental;la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; la Ley Organica del Municipio del Estado de
Zacatecas; la Ley de Obligaciones, Empréstitos y Deuda Puablica del Estado de Zacatecas y sus
Municipios; la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus
Municipios;la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y Municipios de Zacatecas;
la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios; la Ley de Coordinacion y Colaboracion
Financiera para el Estado de Zacatecas y sus Municipios; la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas; la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del
Estado de Zacatecas y sus Municipios; y en las demas leyes estatales, reglamentos municipales,
Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable y,demas instrumentos juridicos relativos
y aplicables.

En la ejecucion del gasto publico municipal, los titulares de las Secretarias de laAdministracion Publica
del Municipio de Guadalupe,asi como los demas servidores publicos de las areas que de cada uno de
ellos dependan, se sujetaran a los Lineamientos para el Ejercicio y Control del Gasto del Municipio de
Guadalupe, Zacatecas y realizaran sus actividades base a los objetivos y metas de los Programas
Operativos Anuales (POA), los cuales deberan guardar asociaciéon con los retos, prioridades,
estrategias, vision,mision y valores del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2027.

ARTICULO 2. Para efectos del presente Presupuesto, se entendera por:

I.  Ayuntamiento: Al maximo organo de gobierno del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, a
través del cual el pueblo realiza su voluntad politica y la autogestion de los intereses de la
comunidad.

[l.  Anexo: A lo contenido en los anexos del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Guadalupe, Zacatecas, para el Ejercicio Fiscal 2025.

. Organo Interno:Al Organo Interno de Control del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.

IV.  Dependencias:A las Secretarias y Unidades Administrativas ejecutoras de gasto que integran
la- Administracion Publica Municipal, con sus respectivas Subsecretaria, Direcciones,
Departamentos y Unidades, de conformidad con el Reglamento de Administracién Interior
del Municipio de Guadalupe Zacatecas.

V.  Leydelngresos:AlaLey de Ingresos del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, para el Ejercicio
Fiscal 2025.

VI.  Municipio:Al Municipio de Guadalupe, Zacatecas.
VII.  Administracion Publica: Administracion Publica del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.

VIIl. POA: Programa Operativo Anual 2025 de cada Secretaria, Direccion o Instituto y sus
respectivos Departamentos y Unidades programaticas.

IX.  Presidente:Al Presidente del Ayuntamiento del Municipio de Guadalupe,Zacatecas.

X. Presupuesto: A lo contenido en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalupe,
Zacatecas, para el Ejercicio Fiscal 2025,asi como de sus Anexos.
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Xl. Recursos Humanos:Al Departamento de Recursos Humanos perteneciente a la Secretaria
de la Tesoreria y Finanzas, segln lo establece el Reglamento Interior de la Administracién
Publica del Municipio de Guadalupe,Zacatecas.

Xll.  Tesoreria:A la Secretaria de laTesoreria y Finanzas de Guadalupe, Zacatecas.

Xlll.  Lineamientos: A los Lineamientos para el Ejercicio y Control del Gasto del Municipio de
Guadalupe, Zacatecas.

XIV.  FORTAMUN:AI Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
DemarcacionesTerritoriales del Distrito Federal.

XV.  FAISMUN:AI Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

ARTICULO 3. La interpretacién del presente Presupuesto de Egresos, para efectos
administrativos, corresponde a laTesoreria, la cual esta facultada, de acuerdo a sus atribuciones, para
establecer las medidas conducentes para mejorar la eficiencia, ejercicio, transparencia y el uso de los
recursos publicos,analizar el ejercicio del gasto publico,asi como sus modificaciones y adecuaciones,
dando cuenta a la Comisién de Hacienda yVigilancia del Ayuntamiento.

ARTICULO 4. En el ambito de su competencia,el Organo Interno de Control,vigilara con criterios
preventivos, que se cumplan las disposiciones establecidas en este Presupuesto, conforme a los
ordenamientos legales aplicables.

ARTICULO 5. La Comision de Hacienda y Vigilancia en acuerdo con la Tesoreria, podra emitir
normas las cuales, en su caso, sometera a la aprobacion del Ayuntamiento, asi como establecer
procedimientos complementarios para el mejor ejercicio del Presupuesto durante el afio 2025.

ARTICULO 6. El gasto total previsto en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalupe,
Zacatecas, para el ejercicio fiscal 2025, asciende a la cantidad de $ 971,734,337.42 (Novecientos
setenta y un millones setecientos treinta y cuatro mil trescientos treinta y siete pesos 42/100 M.N.)
que corresponde a la estimacion de los ingresos que habra de recibir el Municipio, de conformidad con
lo dispuesto en la Ley de Ingresos, los cuales se estiman como sigue:

INGRESOS ESTIMADOS 2025 IMPORTE

IMPUESTOS $ 136,135,021.29
DERECHOS $ 99,823,309.52
PRODUCTOS $ 13,408,344.17
APROVECHAMIENTOS $ 4,284,140.43
PARTICIPACIONES $ 470,060,407.00
APORTACIONES $ 245,923,115.00
CONVENIOS $ 2,100,000.00

TOTAL $ 971,734,337.42
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ARTICULO 7. Las erogaciones contempladas en el presente Presupuesto, se sujetaran a que:

Se cumplan con las metas recaudatorias establecidas en la Ley de Ingresos y ponderadas de
conformidad con lo siguiente:

. Que el costo de los insumos, materiales, suministros y servicios requeridos, para la

prestacion de los servicios publicos municipales y los programas operativos, no tengan
variaciones considerables sobre lo proyectado para el ejercicio fiscal 2025.

Que se cumplan las metas de reduccion de gasto en materia de austeridad, racionalidad y
disciplina presupuestal necesarias y que para el efecto se instrumenten por el Municipio,
durante el ejercicio fiscal 2025.

En caso de que ocurran o no, cualquiera de las situaciones anteriores, la Administracion
Municipal, por conducto de laTesoreria, planteara y aplicara los ajustes necesarios conforme
a lo dispuesto en Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
para salvaguardar la continuidad en la prestacion de los servicios publicos al tiempo de
garantizar el equilibrio financiero.

ARTICULO 8. Las fuentes de financiamiento del ingreso, se integran en los términos siguientes:

FUENTES DE FINANCIAMIENTO SEGUN PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025

1. RECURSOS FISCALES $ 253,650,815.42
2. FINANCIAMIENTOS INTERNOS $ -
3. INGRESOS PROPIOS $ -
4. RECURSOS FEDERALES $ 715,983,522.00
5. RECURSOS ESTATALES $ 2,100,000.00
6. OTROS RECURSOS $ -
JOTAL FUENTE DE FINANCIAMIENTO / INGRESO $ 971,734,337.42

CLASIFICADOR POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE INGRESO

CLAVE FUENTE DE FINANCIAMIENTO IMPORTE
627 | DOS POR UNO PARA MIGRANTES $ 2,000,000.00
511 | FONDO Ill 2025 $ 47 040,966.00
512 | FONDO IV 2025 $ 198,882,149.00
561 | PARTICIPACIONES $ 470,060,407 .00
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LAS INSTANCIAS

629 | MUNICIPALES DE LAS MUJERES DEL ESTADO DE $ 100,000.00
ZACATECAS (PROFIMMEZ)

111 | RECAUDACION DEL MUNICIPIO $ 253,650,815.42

TOTAL $ 971,734,337.42
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DETALLE DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE INGRESO 2025

100

RECURSOS FISCALES

$

253,650,815.42

110

RECAUDACION

253,650,815.42

200

FINANCIAMIENTOS INTERNOS

210

INSTITUCIONES BANCARIAS

220

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

230

SECTOR PRIVADO

400

INGRESOS PROPIOS

420

SISTEMA DE AGUA POTABLE - DESCENTRALIZADO

500

REC. FEDERALES

715,983,522.00

510

RAMO 33 - APORTACIONES

245,923,115.00

520

RAMO 20 - SUBSIDIOS

530

RAMO 20 - FEDERALIZADO

540

RAMO 21

550

RAMO 23

560

RAMO 28

470,060,407.00

570

OTROS PROGRAMAS CONVENIDOS

600

REC. ESTATALES

2,100,000.00

610

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

620

CONVENIOS CON EL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

2,100,000.00

700

OTROS RECURSOS

710

SECTOR PRIVADO

720

FONDOS INTERNACIONALES

730

OTROS

TOTAL
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971,734,337.42

FUENTES DE FINANCIAMIENTO SEGUN PRESUPUESTO DE
INGRESOS 2025

IMPORTE

RECURSOS DE LIBRE DISPOSICION

723,711,222.42

RECURSOS ETIQUETADOS

248,023 115.00

RECURSOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO

TOTAL
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971,734,337.42
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ARTICULO 9. Los remanentes provenientes de programas comprometidos no devengados,
correspondientes a ejercicios anteriores, se deberan contemplar como ampliaciones para el
presupuesto de egresos del ejercicio en curso.

ARTICULO 10. Las ampliaciones al gasto de este Presupuesto y transferidas al Municipio, como
resultado de los Presupuestos de Egresos de la Federacion y del Estado,asi como otras adecuaciones
y convenios, formaran parte del presente Presupuesto incrementando de manera automatica los
programas y los proyectos que defina el Municipio, por conducto de la Tesoreria, conforme a los
mecanismos de aprobaciony ejercicio que se requieran en cada caso.

Asi mismo para efectos operativos se faculta a la Tesoreria para realizar las transferencias
presupuestales entre partidas, capitulos, proyectos y/o Dependencias debiendo informar al
Ayuntamiento sobre estos movimientos en los informes financieros y presupuestales que se rinden
de forma mensual.

ARTICULO I 1. Durante el ejercicio 2025 por concepto del FAISMUN, en términos de lo previsto
en la Ley de Ingresos, el municipio recibira la cantidad de $47,040,966.00 (Cuarenta y siete millones
cuarenta mil novecientos sesenta y seis pesos 00/100 m.n.), la cual se ejercera en los conceptos de
gasto a que se refiere el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

ARTICULO 12. Por lo que se refiere al FORTAMUN, el municipio recibira el importe de
$198,882,149.00, (Ciento noventa y ocho millones ochocientos ochenta y dos mil ciento cuarentay
nueve pesos 00/100 m.n.), los cuales se ejerceran en términos del articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal,como sigue:

DETALLE FORTAMUN 2025
OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 82,131,8561.23
1412 | APORTACIONES AL IMSS. $ 45,150,610.75
1432 | CUOQTAS AL RCV. $ 20,477,891.33
9911 | ADEFAS $ 16,503,349.15
ALUMBRADO PUBLICO $ 32,613,541.69
3112 ‘ ALUMBRADO PUBLICO $ 32,613,541.69
SEGURIDAD PUBLICA $ 64,010,507.88
1131 | SUELDOS BASE. $ 31,979,883.60
1321 | PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL. $ 610,612.36
1322 | GRATIFICACION DE FIN DE ANO. $ 3,553,320.40
1323 | BONO ESPECIAL ANUAL. $ 3,156,000.00
1414 | APORTACIONES PATRONALES AL ISSSTEZAC. $ 724 563.41
1596 | BONO DE DESPENSA. $ 1,013,778.48
2213 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS
INSTALACIONES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. S 3,865,883.78
2611 | GASOLINA $ 5,758,735.42
2711 | VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS. $ 1,691,752.64
2061 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE
TRANSPORTE $ 1,747,792.68
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS
3551 | TERRESTRES, AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y
FLUVIALES. $ 585,450.56
3441 SEGURO DE RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DEL
ESTADO. $ 2,171,545.98
5411 | VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE $ 5,512,500.00
5511 | EQUIPO DE SEGURIDAD PUBLICA $ 1,538,688.57
APORTACIONES $ 1,000,000.00
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4245 | APORTACIONES PARA OBRAS $ 1,000,000.00

PAGO DE DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS POR CONCEPTO DE
AGUA $ 19,126,248.20
3921 | IMPUESTOS Y DERECHOS $ 19,126,248.20
TOTAL FORTAMUN 2025 $ 198,882,149.00

CAPITULO II.DE LAS EROGACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS.

ARTICULO 13.En términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en relacion con los Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable, el Presupuesto se integra conforme a los siguientes clasificadores:

CLASIFICADOR POR CAPITULO DEL GASTO
CLAVE CAPITULO IMPORTE

1000 | SERVICIOS PERSONALES. g 456,619,581.02
2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS. $ 74.118,44508
3000 | SERVICIOS GENERALES. g 236,078,723.19
4000 BBFARIJ:gFEEUESESIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y $ 43513.372.73
5000 | BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. $ 7187 538 57
6000 | INVERSION PUBLICA. $ 83,598,756.47
7000 | INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES. $ 2.163,63590
9000 | DEUDA PUBLICA. $ 68,454,284 .46

TOTAL $ 971,734,337.42

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

NOMBRE IMPORTE
TOTAL 971,734,337.42
| SERVICIOS PERSONALES. 456.619.581.02
DIETAS 6,677,967.20
SUELDOS BASE. 192,367,139.90

HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS
PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE SERVICIO

45,570,114 .46

EFECTIVOS PRESTADOS. 9,640,645.64
PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL. 6,396,708.44
GRATIFICACION DE FIN DE ANO. 28,224 550.21
BONO ESPECIAL ANUAL. 9,567,966.25
REMUNERACIONES POR HORAS EXTRACORDINARIAS. 1,979,040.22
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APORTACIONES AL IMSS. 45,150,610.75
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APORTACIONES PATRONALES AL ISSSTEZAC. $ 14,230,694.89
CUOTAS AL RCV. $ 20,477,6891.33
APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

CONTRACTUALES. $ 1,756,125.00
COMPENSACION GARANTIZADA. $ 26,455.317.76
BONO DE DESPENSA. $ 23,028,704.05
DIAS ECONOMICOS NO DISFRUTADOS $ 1,662,697.44
BONO MENSUAL. $ 22,996,296.92
ESTIMULOS POR PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA. $ 37,090.56

MATERIALES Y SUMINISTROS. $ 74.118.445.08

PAPELERIA DE OFICINA $ 2,096,424.93
UTILES Y EQUIPOS MENORES DE ESCRITORIO $ 269.078.02
OTROS ARTICULOS MENORES DE OFICINA 5 63,576.25
MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y

REPRODUCCION. $ 411,657.71
MATERIAL Y UTILES PARA PROCESAMIENTO Y

BIENES INFORMATICOS. $ 195,912.25
MATERIAL IMPRESO E INFORMACION DIGITAL $ 3,659,326.06
MATERIAL DE LIMPIEZA DE OFICINA $ 1,630,721.89
ARTICULOS DE HIGIENE PARA EL PERSONAL DE

OFICINA $ 27.533.00
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PLANTELES

EDUCATIVOS. $ 15,600.68
OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS PARA CURSOS

Y TALLERES $ 797.729.44
MATERIALES PARA EL REGISTRO E IDENTIFICACION

DE BIENES Y PERSONAS $ 200,000.00

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS
DERIVADO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS
PUBLICOS EN UNIDADES DE SALUD, EDUCATIVAS,
DE READAPTACION SOCIAL Y OTRAS. $ 608.837.82

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL
QUE REALIZA LABORES EN CAMPO O DE
SUPERVISION. $ 15,000.00

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN
LAS INSTALACIONES DE LAS DEPENDENCIAS Y

ENTIDADES. $ 3,899,846.20
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL

DERIVADO DE ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS. 5 2,561,713.32
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES. $ 292.451.15
UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION $ 71.475.00
MATERIALES DE CONSTRUCCION. $ 1,321,612.34
CEMENTO Y PRODUCTOS DE CONCRETO $ 534,580.00
CAL, YESO Y PRODUCTOS DE YESO $ 56,198.64
MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA $ 59,084.75
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VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO $ 21,760.00

MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO. $ 2,334,636.45

ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION 5 396,550.41

MATERIALES COMPLEMENTARIOS. $ 157,150.00

OTROS MATERIALES Y  ARTICULOS DE

CONSTRUCCION Y REPARACION $ 2,054,512.12

SUSTANCIAS QUIMICAS. $ 785,535.00

PLAGUICIDAS ABONOS Y FERTILIZANTES. $ 227,144 55

MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS. $ 57,000.00

MATERIALES, ACCESORIOS Y  SUMINISTROS

MEDICOS. $ 221,579.69

FIBRAS  SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y

DERIVADOS $ 557.776.25

GASOLINA $ 35,618,634.13

DIESEL $ 55,125.00

LUBRICANTES Y ADITIVOS $ 1,259,340.93

VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS. $ 2,795,844.82

PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL . $ 706,614.36

ARTICULOS DEPORTIVOS. $ 149,690.00

REFACCIONES ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS. 5 1,286,130.09

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EDIFICIOS $ 112,928.02

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE ADMINISTRACION,| $ 167,299.34

EDUCACIONAL Y

RECREATIVO

REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE

COMPUTO. $ 273,380.34

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EQUIPO DE TRANSPORTE $ 5,368.004.13

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

MAQUINARIA Y OTROS EQUIPOS $ 698,250.00

REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS

BIENES

MUEBLES $ 5,000.00
SERVICIOS GENERALES. $ 236.078.723.19

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA. $ 3,086,987.00

ALUMBRADO PUBLICO $ 32,613,541.69

GAS $ 4215,315.30

SERVICIO DE AGUA. $ 3,079.217.50

SERVICIO TELEFONICO CONVENCIONAL . $ 242.619.30

SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR. $ 26,450.00

SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, REDES Y

PROCESAMIENTO DE INFORMACION $ 297.900.00




| de Enero 2025

26

SERVICIO POSTAL. $ 57,101.03
CONTRATACION DE OTROS SERVICIOS $ 75,860,690.33
ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES. $ 3,474,802.20
ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO $ 733,164.00
ARRENDAMIENTO  DE  EQUIPO Y  BIENES
INFORMATICOS. $ 64,575.00
ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS TERRESTRES Y
AEREOS, PARA SERVICIOS PUBLICOS Y LA
OPERACION DE PROGRAMAS PUBLICOS. $ 4.501,424.13
ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO. $ 880.451.24
ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS INTANGIBLES 5 2,310.00
OTROS ARRENDAMIENTOS $ 650,554.46
SERVICIOS Y ASESORIAS LEGALES, CONTABLES Y
FISCALES $ 85,050.00
SERVICIOS DE INFORMATICA. $ 4.539.014.44
SERVICIOS PARA CAPACITACION A SERVIDORES
PUBLICOS EN TERRITORIO NACIONAL $ 105,827.95
SERVICIO DE CAPACITACION PARA POBLACION
OBJETIVO $ 30,000.00
SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO,
TRADUCCION, FOTOCOPIADO E IMPRESION $ 10,552.50
SERVICIOS DE PROTECCION Y SEGURIDAD $ 59,320.66
SERVICIOS  PROFESIONALES,  CIENTIFICOS Y
TECNICOS INTEGRALES $ 3,028,392.51
SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $ 300,000.00
AVALUOS. $ 203,250.00
SEGURO DE RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DEL
ESTADO. $ 5,940,862.14
FLETES Y MANIOBRAS. $ 362,610.00
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES. | $ 515,641.99
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO
Y EQUIPO DE ADMINISTRACION. $ 119,853.75
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES
INFORMATICOS. $ 39,354.05
MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION DE VEHICULOS
TERRESTRES, AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y
FLUVIALES. $ 3,163,323.55
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA
Y EQUIPO. $ 660,000.00
SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA, HIGIENE Y
FUMIGACION. $ 294.403.80
SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $ 16,128.40
INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS DERIVADA DE
LA OPERACION Y ADMINISTRACION DE LAS
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES. $ §,312,118.92
SERVICIOS DE CREATIVIDAD, PREPRODUCCION Y
PRODUCCION DE PUBLICIDAD, EXCEPTO
INTERNET $ 960,000.00
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IMPRESION Y ELABORACION DE MATERIAL
INFORMATIVO DERIVADO DE LA OPERACION Y
ADMINISTRACION DE LAS DEPENDENCIAS Y

ENTIDADES. 227.084.18
PASAJES AEREOS NACIONALES 344,603.50
PASAJES AEREOS INTERNACIONALES 208,565.19
PASAJES TERRESTRES ESTATALES. 21,000.00
PASAJES TERRESTRES NACIONALES 123,379.62
VIATICOS ESTATALES 12,600.00
VIATICOS NACIONALES 355,983.23
VIATICOS INTERNACIONALES 158,325.00
TRASLADO DE PERSONAS. 281,174.59
GASTOS DE ORDEN SOCIAL. 10,785,556.90
CONGRESOS Y CONVENCIONES. 17,117.98
GASTOS DE REPRESENTACION. 169,662.06
SERVICIOS FUNERARIOS Y DE CEMENTERIOS 237,825.00
IMPUESTOS Y DERECHOS 20,087,375.20
PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES. 32,667.530.09
OTROS GASTOS POR RESPONSABILIDADES. 61,356.00

IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y OTROS QUE SE
DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL

11,557,566.81
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TRANSFERENCIAS. ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS. 43.513.372.73
APORTACIONES PARA ACCIONES 5.826.875.31
APORTACIONES PARA OBRAS 4743.739.78
AYUDAS SOCIALES. 28.017.787.20
AYUDAS PARA CAPACITACION Y BECAS. 924 970.44
APORTACIONES O CUOTAS A ORGANISMOS
NACIONALES 4.000.000.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 7.187.538.57
EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 15,000.00
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y
RECREATIVO 30,000.00
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE 5.512,500.00
EQUIPO DE SEGURIDAD PUBLICA 1,538,688.57
HERRAMIENTAS 54.600.00
SOFTWARE 36,750.00
INVERSION PUBLICA. 83.598.756.47
CONCENTRADORA RAMO 33 47 040,966.00
DIVISION DE TERRENOS Y CONSTRUCCION DE
OBRAS DE URBANIZACION POR CONTRATO EN
BIENES DE DOMINIO PUBLICO. $ 24,014,514.82
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TRABAJOS DE ACABADOS EN EDIFICACIONES Y

OTROS TRABAJOS ESPECIALIZADOS POR

CONTRATO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO. $ 5,618,490.26

TRABAJOS DE ACABADOS EN EDIFICACIONES Y

OTROS TRABAJOS ESPECIALIZADOS POR

CONTRATO EN BIENES PROPIOS. $ 6,924 765.39
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES. $ 2.163.635.90

PREVISIONES PARA EROGACIONES CONTINGENTES. | § 1,000,000.00

PREVISIONES PARA EROGACIONES ESPECIALES. $ 1,163,635.90
DEUDA PUBLICA. $ 68.454.284.46

AMORTIZACION DE LA DEUDA CON INSTITUCIONES

DE CREDITO. $ 33,975,000.00

INTERESES DE LA DEUDA CON INSTITUCIONES DE

CREDITO. $ 7,636,109.56

GASTOS DE LA DEUDA. $ 707,410.97

ADEFAS $ 25,935,763.93

ARTICULO 14. El Presupuesto, atendiendo a la Clasificacion Administrativa en primer nivel, se

distribuye de la siguiente manera:

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA IMPORTE

ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL. $ 971,734,337.42

OTRAS ENTIDADES PARAESTATALES Y ORGANISMOS. $ -
TOTAL $ 971,734,337.42

CLASIFICADOR POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

SUSTENTABLE

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE

18,867,196.68

UNIDAD ADMINISTRATIVA IMPORTE
CABILDO $ 24,276,263.39
DIRECCION DE LA MUJER GUADALUPENSE 3 5,517,683.95
DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL $ 75,448,733.44
DIRECCION MUNICIPAL DE LA CULTURA 3 19,579,027 92
DIRECCION MUNICIPAL DE LA JUVENTUD $ 1,923,017.05
DIRECCION MUNICIPAL DEL DEPORTE 3 25,397,593.74
FERIA DE GUADALUPE $ 2,718,624.32
ORGANO INTERNO DE CONTROL 3 6,144,816.96
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO $ 7,019,694.71
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL  INTEGRAL 5 5.704.955.88

5

5

SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL

62,027,609.89
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SECRETARIA DE LA TESORERIA Y FINANZAS $ 326,757,815.04
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES $ 79,939,130.14
SECRETARIA DE PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL $ 7,117,329.43
SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES $ 147,381,263.06
SECRETARIA DEL BIENESTAR SOCIAL 3 83,074,691.93
SECRETARIA PARTICULAR $ 43,120,691.48
SINDICATURA $ 15,138,575.88
?LSNT'E?AA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 5 14.560.320.30
UNIDAD DE TRANSPARENCIA MUNICIPAL $ 19,302.23

TOTAL $ 971,734,337.42

ARTICULO 15.Atendiendo a la Clasificacion Funcional del Gasto, con apertura hasta finalidad, el
Presupuesto se distribuye de la siguiente manera:

CLASIFICADOR FUNCIONAL DEL GASTO IMPORTE

GOBIERNO $ 651,860,056.08

DESARROLLO SOCIAL $ 270,296,399.66

DESARROLLO ECONOMICO $ 7,059,361.15

OTRAS NO  CLASIFICADAS EN  FUNCIONES

ANTERIORES $ 42 .518,520.53
TOTAL $ 971,734,337.42

ARTICULO 16.Atendiendo a la Clasificacion por Tipo de Gasto, Prioridades de Gasto, Fuentes de
Financiamiento, Programas y Proyectos, el Presupuesto se distribuye de la siguiente manera:

TIPO DE GASTO IMPORTE
GASTO CORRIENTE $ 812,493,757.92
GASTO DE CAPITAL $ 90,786,295.04

AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION
DE PASIVOS

68,454 284 46

TOTAL

$ 971,734,337.42
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ARTICULO 17.Atendiendo a la Clasificacién por Fuente de Financiamiento se distribuye como

sigue:
CLASIFICADOR POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
CLAVE FUENTE DE FINANCIAMIENTO IMPORTE

627 | DOS POR UNO PARA MIGRANTES S 2,000,000.00

511 | FONDO 11l 2025 $ 47,040,966.00

512 | FONDO IV 2025 $ 198,882,149.00

561 | PARTICIPACIONES $ 470,060,407.00
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LAS INSTANCIAS

629 | MUNICIPALES DE LAS MUJERES DEL ESTADO DE| $ 100,000.00
ZACATECAS (PROFIMMEZ)

111 | RECAUDACION DEL MUNICIPIO $ 253,650,815.42

TOTAL $ 971,734,337.42

ARTICULO 18 Atendiendo a la Clasificacion Programatica se distribuye de la siguiente forma:

MINISTRACION $ 394,633,619.42
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 39463351942 |
CAMPANA DE CONCIENTIZACION EN NO COMPRA DE LOTES
IRREGULARES $ 70.956.09
CONMEMORACION DE FECHAS ESPECIALES $ 6,805,291.00
CONVENIO SUTSEMOP $ 1,774,552.16
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 369,461,520.27
GASTOS DE LA SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION $ 7,497,240.17
GASTOS SECRETARIA DE LA TESORERIA Y FINANZAS S 943.490.09
GASTOS SUBSECRETARIA DE EGRESOS 5 1.807.976.65
GASTOS SUBSECRETARIA DE INGRESOS $ 5,880,422.05
INFORME DE GOBIERNO MUNICIPAL $ 240.734.18
REGLAMENTO AMBIENTAL DE GUADALUPE, ZAC. $ 1,812.42
SOCIALIZACION DEL REGLAMENTO DE CONSTRUCCION $ 149 524 34
DESARROLLO Y ASISTENCIA SOCIAL $ 49,806,374.49
EDUCACION $ 439.329.69
CAPACITANDO JOVENES $ 258,088.07
RUTA DE LA EDUCACION $ 181,241.62
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CULTURA $ 6.600.846.75
ABANICO ARTISTICO Y CULTURAL EN PLAZAS Y PLAZUELAS | § 94,472.20
BRIGADAS CULTURALES $ 14,001.59
CRONICA MUNICIPAL $ 46,669.72
ESCUELA DE INICIACION ARTISTICA Y ASOCIADA $ 19,574.10
FERIA DE GUADALUPE $ 2.718,624.32
FESTIVAL BARROCO $ 81,558.73
FESTIVAL DE JULIO $ 1,631,174.59
FESTIVAL DiA DE MUERTOS $ 8,563.67
FESTIVALES CULTURALES Y GASTRONOMICOS $ 29.259.19
GUADALUPE PUEBLO MAGICO $ 674,849.26
INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD $ 25,895.58
JOVENES Y CULTURA $ 57,091.11
MATRIMONIOS COLECTIVOS $ 104,213.93
PROGRAMA DE DESARROLLO URBANO DEL CENTRO DE
POBLACION DE SAN JERONIMO $ 543,724.86
REGLAMENTACION VIGENTE $ 209,334.07
SENALETICA Y NOMENCLATURA $ 135,931.22
TALLERES Y CURSOS DE VERANO $ 205,908.61

ASISTENCIA SOCIAL $ 32 385.654.73
APOYO PSICOLOGICO A VICTIMAS Y VICTIMARIOS DE LA
VIOLENCIA FAMILIAR $ 25,575.68
ATENCION A LA DISCAPACIDAD $ 81,558.73
CAPACITACIONES Y/O TALLERES PARA SENSIBILIZACION Y
PREVENCION DE VIOLENGIA DE GENERO $ 135,645.76
CIUDADANIA $ 12,444.832.43
CONCURRENCIA $ 1,812.416.21
CURSOS Y TALLERES DE AUTOEMPLEO $ 109,578.19
FERIAS Y EXPOSICIONES $ 55,278.69
GUADALUPE SALUDABLE $ 299.048.68
HAMBRE CERO $ 38,159.52
IMPLEMENTACION DE TALLERES PARA REFORZAMIENTO DE
CONDUCTAS Y VALORES $ 9,705.49
MEJORAMIENTO DE VIVIENDA $ 2.163,083.41
PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENGIA Y LA DELINCUENCIA | § 302,673.51
PROGRAMA ALIMENTARIO $ 10,874,497.28
PROGRAMA DEPOSITOS DE AGUA $ 1,812.416.21
PROTECCION CIVIL $ 1,318,079.69
REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES $ 462,235.01




| de Enero 2025

SALUD Y BIENESTAR $ 201,631.30

TALLERES OCUPACIONALES Y DE AUTOEMPLEO $ 239,238 94
FOMENTO AL DEPORTE s 9.189.923.25

ACTIVANDO JOVENES $ 18,124.16

EVENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS $ 116,900.85

PROGRAMA DE APOYO A DEPORTISTAS Y EQUIPOS EN SU

DESARROLLO DEPORTIVO $ 384,232.24

PROGRAMA DE CAPACITACION A ENTRENADORES Y

SERVIDORES PUBLICOS $ 25,691.00

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION Y

REHABILITACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS $ 7,105,968.40

PROGRAMA GUADALUPE COMPETITIVO $ 824,008.41

PROGRAMA GUADALUPE DEPORTIVO $ 619,846 .34

PROGRAMA PARA PROMOVER LA ACTIVIDAD FISICA Y

DESARROLLO DEL DEPORTE SOCIAL EN COLONIAS,

COMUNIDADES Y ESCUELAS DE NIVEL BASICO $ 95,151.85
INSTITUTO DE LA MUJER s 95.378.40

CASA MUJER BICENTENARIO $ 95,378.40
DELEGADOS MUNICIPALES s 1.095.241.67

DELEGADOS MUNICIPALES $ 1,005,.241.67
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS.

227,320,393.20

GASTOS ADMINISTRATIVOS DE OBRAS Y SERVICIOS

$
PUBLICOS $ 90.,931.236.20
G}}STDS ADMINISTRATIVOS DE OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS g 90.931.236.20
SERVICIOS PUBLICOS $ 94.369.333.11
ALUMBRADO PUBLICO 5 4 858,361.92
CONTROL CANINO Y FELINO g 585,451.55
LIMPIA, RECDLECCIONi TRASLADO, TRATAMIENTO Y
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS g 80,911,852 60
PANTEONES 5 529.369.33
PARQUES Y JARDINES g 6,653,633.10
RASTRO 5 630,664.61
MANTENIMIENTOS $ 5.462.033.42
462,033,
MANTENIMIENTO A CALLES 5 1,494 201.24
MANTENIMIENTO A CAMINOS g 36,248 32
MANTENIMIENTO A CENTROS EDUCATIVOS 5 18,124 .16
MANTENIMIENTO A EDIFICIOS PUBLICOS g 2742 636.83
MANTENIMIENTO A PLANTAS TRATADORAS 5 90.,620.81
MANTENIMIENTO A PLAZAS Y JARDINES g 90,620.81
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MANTENIMIENTO A REDES DE AGUA POTABLE g 184 ,866.45
MANTENIMIENTO A REDES DE ALCANTARILLADO 5 714.091.99
MANTENIMIENTO A REJILLAS PLUVIALES g 90,620.81
OBRAS PUBLICAS POR CONTRATO s 36.557.790.47
BACHEQO EN CAJA EN VARIAS CALLES ¥ COMUNIDADES DEL
MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZAC. 5 10,674 497 .28
PAVIMENTACION DE VIALIDADES Y CARRETERAS g 6,343 456.75
REHA:BIUTACION DE CALLES Y AVENIDAS DEL CENTRO
HISTORICO g 1,812 41621
REHABILITACION DE CENTROS DE DESARROLLO PARA EL
BIENESTAR g 1.359.312.16
REHABILITACION DE ESPACIOS PUBLICOS g 2718624 .32
REHABILITACION DE OFICINAS DE MANTENIMIENTO 5 589,035.27
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE ALBERCA OLIMPICA | § 543,724 66
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE BIBLIOTECAS 5 453.104.05
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE BIENESTAR ANIMAL | § 362 483.24
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE CASA DE CULTURA 5 589,035.27
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE CASA DE LA MUJER | § 906,208.11
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE DELEGACIONES 5 453.104.05
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE DIF MUNICIPAL % 1,359 31216
REHABILlTACION Y MANTENIMIENTO DE QOFICINAS DE LA
SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS g 679,656.08
REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE PANTEONES 5 453.104.05
REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO DE PARQUES g 2718624 .32
REHABILITACION Y  MANTENIMIENTO DE RASTROS
MUNICIPALES g 906,208.11
REHABILlTACION Y MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO DE
PROTECCION CIVIL g 536,016.24
REHABILITAR CAUCES NATURALES DE ARROYO PARA
DESALOJO DE AGUAS PLUVIALES. g 181.241.62
REHABILITAR ESPACIOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS 5 2.718,624.32
FONDO lll RAMO 33 $ 47.040.966.00
AGUA POTABLE $ 47.040.966.00
CONCENTRADORA FAISMUN 2025 5 47 .040,966.00
FONDO IV RAMO 33 3 198,882,149.00
OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 114.745.392.92
APORTACION PATRONAL IMSS 5 45150 .610.75
CUOTAS RCV 5 20477 891.33
PAGO CONVENIO IMSS 5 16,503,349.15
ALUMBRADO PUBLICO 5 32 613,541.69
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SEGURIDAD PUBLICA $ 64.010.507.88
ALIMENTOS PARA SEGURIDAD PUBLICA $ 3,865,883.78
COMBUSTIBLE PARA EL PARQUE DE SEGURIDAD PUBLICA | 5,758,735.42
EQUIPAMIENTO SEGURIDAD PUBLICA $ 8,742,941.21
NOMINA SEGURIDAD PUBLICA OPERATIVA s 41,038,158.25
REFACCIONES Y MANTENIMIENTO PARA EL PARQUE DE
SEGURIDAD PUBLICA s 2,433,243.24
SEGUROS DE RESPONSABILIDAD SEGURIDAD PUBLICA $ 1,542,410.80
SEGUROS VIDA DE LOS POLICIAS MUNICIPALES s 629,135.18

APORTACIONES $ 1.000.000.00
APORTACION PARA REMODELACION DE LA COCINA Y
AMPLIACION DEL COMEDOR $ 1,000,000.00
PAGO DE DERECHOS Y APROVECHAMIENTOS POR
CONCEPTO DE AGUA $ 19.126.248.20
PAGO DE DERECHOS POR EXTRACCION DE AGUA $ 19,126,248.20
OTROS PROGRAMAS CONVENIDOS CON EL ESTADO $ 2,100,000.00
DOS POR UNO MIGRANTES $ 2 .000.000.00
—— |
DOS POR UNO MIGRANTES s 2,000,000.00
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LAS INSTANCIAS
MUNICIPALES DE LAS MUJERES EN EL ESTADO DE
ZACATECAS $ 100.000.00
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LAS INSTITUCIONES DE
LAS MUJERES DEL ESTADO DE ZACATECAS (PROFIMMEZ) | $ 100,000.00
PAGO DE DEUDA $ 42,518,520.53
AMORTIZACION DE DEUDA PUBLICA $ 42 518.520.53
————— |
DEUDA PUBLICA s 42,518,520.53

AMORTIZACION DE ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES

TOTAL

ANTERIORES (ADEFAS) $ 9,432,414.78
AMORTIZACION DE ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES
ANTERIORES $ 9.432.414.78
PAGO DE ADEFAS $ 9.432.414.78
$

971,734,337.42
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ARTICULO 19. Atendiendo a la Clasificacion por Tipo Recurso se distribuye como sigue:

CLASIFICACION POR TIPO DE RECURSO IMPORTE
ETIQUETADO $ 248,023,115.00
RECURSQOS ESTATALES $ 2.100.000.00
RECURSOS FEDERALES $ 245,923,115.00
NO ETIQUETADO $ 723,711,222 .42
RECURSO MUNICIPAL $ 253,650,815.42
RECURSOS ESTATALES $ -
RECURSOS FEDERALES $ 470,060,407.00
TOTAL $ 971,734,337.42
PROGRAMAS TRANSVERSALES
Proyectos con perspectiva de género.
PROYECTO IMPORTE
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LAS INSTANCIAS MUNICIPALES 100,000.00
DE LAS MUJERES EN EL ESTADO DE ZACATECAS
CAPACITACIONES Y/O TALLERES PARA SENSIBILIZACION Y 135,645.76
PREVENCION DE VIOLENCIA DE GENERO
PREVENCION SQCIAL DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA 302,673.51
CASA MUJER BICENTENARIO 95,378.40
TALLERES OCUPACIONALES Y DE AUTOEMPLEO 239,238.94
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Listado de Proyectos para la atencion de ninas,ninos y adolescentes:

PROYECTO IMPORTE

TALLERES Y CURSOS DE VERANO 205,908.61
IMPLEMENTACION DE TALLERES PARA REFORZAMIENTO DE 9,705.49
CONDUCTAS Y VALORES

APOYOQ PSICOLOGICO A VICTIMAS Y VICTIMARIOS DE LA VIOLENCIA 25,575.68
FAMILIAR

RUTA DE LA EDUCACION 181,241.62
ESCUELA DE INICIACION ARTISTICA Y ASOCIADA 19,5741

TiTULO SEGUNDO.DE LA DISCIPLINA PRESUPUESTARIAEN EL EJERCICIO DEL
GASTO PUBLICO

CAPITULO 1. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 20. Las Dependencias deberan planear, programar, presupuestar, ejercer, controlar y
evaluar sus actividades respecto al gasto publico, dichas actividades y sus asignaciones
presupuestarias deberan guardar congruencia con los objetivos y metas planteadas en los
documentos de planeacion y programaticos establecidos en sus Programas Operativos Anuales, asi
como con los techos presupuestales asignados a cada programa.

ARTICULO 21. Las Dependencias sujetaran su gasto a los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, transparencia, control y rendicion de cuentas, establecidos
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, en la Ley de Ingresos del Municipio, Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Zacatecas.

La Tesoreria debera cumplir con las obligaciones de retencion y entero de contribuciones o
impuestos federales, estatales y municipales, en los plazos y términos que establezcan las
disposiciones juridicas aplicables, incluyendo la obligacion de retener y enterar el Impuesto sobre la
Renta al personal contratado con cargo al capitulo de servicios personales, asi mismo para las
obligaciones contingentes o ineludibles que se deriven de resoluciones emitidas por autoridad
competente.

En materia de prevision social y pensiones para los servidores publicos el municipio esta obligado al
cumplimiento que sobre las retenciones y descuentos le corresponde realizar dentro de los plazos y
términos establecidos en las disposiciones legales aplicables y enterarlos de inmediato a las
instituciones de seguridad social que corresponda.
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CAPITULO II.DE LA AUSTERIDAD EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS

ARTICULO 22. Las Dependencias deberan apegarse a los procedimientos y demas formalidades
establecidas en los Lineamientos para el Ejercicio del Gasto del Municipio de Guadalupe emitidos
durante este ejercicio fiscal, procurando que el ejercicio del gasto se ejecute en base a los principios de
austeridad y disciplina financiera.

ARTICULO 23.Las Dependencias podran convocar, adjudicar o contratar adquisiciones, servicios y
arrendamientos, siempre y cuando cuenten con el presupuesto de inversion y de gasto corriente,
conforme a los cuales deberan programarse los pagos respectivos; al respecto, se establecen como
montos maximos,los siguientes:

. Monto maximo para adquisicion directa hasta $950,000.00; )
1. Monto maximo por invitacion a cuando menos tres proveedores hasta $1°500,000.00 y

Il. De mas de $1°500,001.00 mediante Licitacion Publica.

Los montos establecidos deberan de considerarse sin incluir el importe del Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

Tratandose de adquisiciones realizadas con recursos distintos a los de naturaleza municipal se aplicara
lo que al efecto se establezca en la normatividad que corresponda.

ARTICULO 24.Para contratacion de fideicomisos, éstos se realizaran conforme a lo previsto en la
Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios,
asi como aquellos contratos con asociaciones publico-privadas vigentes y aplicables en el Municipio.

ARTICULO 25. Para el ejercicio de los recursos publicos con cargo al Capitulo 6000 (Inversion
Publica) contenidos en el presente Presupuesto, las Secretarias de Obras Publicas Municipales y
Servicios Publicos Municipales, deberan considerar como montos maximos por asignacion directa,
invitacion restringida y por licitacion, los siguientes parametros:

. Paraobrapublica:

a) Hasta $ 1°800,000.00, por adjudicacion directa;

b) De mas de $ 1'800,001.00 hasta $ 3°500,000.00, a través de invitacion restringida a por lo
menos tres contratistas; y

c) De mas de $3°500,001.00 mediante convocatoria a licitacion publica.
Il. Paraservicios relacionados con las obras publicas:
a) Hasta $ 950,000.00 por adjudicacion directa;

b) De mas de $ 950,001.00 hasta $ 1'500,000.00 a través, de invitacién restringida a por lo
menos tres contratistas; y

c) De mas de $1°500,001.00 mediante convocatoria a licitacion publica.
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Los montos establecidos deberan considerarse sin incluir el Impuesto alValor Agregado.

Tratandose de contratacidn de obras y servicios relacionados con la misma contratada con recursos
distintos a los de naturaleza municipal se aplicara lo que al efecto se establezca en la normatividad que
corresponda.

No se podra destinar recursos publicos para ferias, bailes, fiestas patronales, eventos, torneos
deportivos u otros de naturaleza analoga cuando tengan fines de lucro, con excepcién de los eventos
culturales que estén debidamente presupuestados.

Dicha limitante no opera cuando se cumplan los siguientes supuestos:

I.  Cuando los recursos publicos que se destinen a los eventos feriales, seran hasta de un 20% de sus
ingresos de libre disposicion producto de su esfuerzo recaudatorio, sin considerar los ingresos que
provengan o tengan su origen de los fondos de participaciones y aportaciones federales;

Il.  Cuando el ejercicio de los recursos publicos que se destinen a los eventos feriales estén
debidamente presupuestados;

lll.  Cuando no se ponga en riesgo la prestacion de los servicios publicos establecidos en el articulo
I'15 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, | |9 de la propia del Estado, las que le
confieran las leyes generales y otras disposiciones legales,y

IV.  Cuando el equilibrio financiero o balance presupuestario del Municipio no se ponga en riesgo.

CAPITULO IIl. DE LAS SANCIONES.

ARTICULO 26.LosTitulares de las Dependencias, en el ejercicio de sus presupuestos aprobados, sin
menoscabo de las responsabilidades y atribuciones que les correspondan, seran directamente
responsables de la aplicacion de los recursos publicos asignados en el presente Presupuesto y de que
dicho ejercicio se realice con estricto apego a las Leyes que lo regulan.

ARTICULO 27. El incumplimiento a las disposiciones previstas en el presente Presupuesto, sera
sancionado en los términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas
disposiciones aplicables, independientemente de las sanciones de caracter penal, civil, o de cualquier
otra naturaleza que sobrevengan segun las circunstancias.

TiTULO TERCERO. DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS.

CAPITULO UNICO. DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO 28. El enfoque de la Gestion para Resultados (GpR), en conjunto con el Presupuesto
basado en Resultados (PbR), el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), la Metodologia de
Marco Logico (MML) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) constituyen el sustento
conceptual y las herramientas practicas para fortalecer la estrategia de la administracion municipal,
asi como la planeacion en el marco de la gestion publica.
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ARTICULO 29. Los programas presupuestarios del municipio que forman parte del presupuesto
basado en resultados (PbR) asciende a la cantidad 234 programas que equivalen al 100% del total de
programas presupuestarios del municipio y tienen asignados en conjunto para el ejercicio fiscal 2025
un total de $971,734,337.42 (Novecientos setenta y un millones setecientos treinta y cuatro mil
trescientos treinta y siete pesos 42/100 M.N.) su distribucion por Dependencia y Unidad
Administrativa se senala como sigue:

Tabla 2. Resumen de programas presupuestarios elaborados en base a resultados por unidad
administrativa,para el aho 2025.

Unidad
administrativ | Presupuesto de Egresos 2025 Presupuesto basado en resultado 2025
a

Numero de Numero de Matrices | Indicador
programas programas Monto de es para
presupuestario presupuestari Indicado | resultado
5 0S res s

Monto

Total
Total % % TJotal Jotal

"""" Nimero % Monto | NOmero | Niamero
%

G1.
Secretaria de
Planeacion
del
Desarrollo
Municipal
G2.
Sindicatura 14 15,138,575.88 5.98% 1.56% 14 14
Municipal
G3.
Secretaria de
Gobierno
Municipal
G4. Direccién
de Seguridad 27
Publica
Municipal
Gb.
Secretaria 4] 43,139,993.71 2.56% 4.44% (4] 6
Particular
G6.
Secretaria de 5
la Tesoreriay
Finanzas

GT.
Secretaria de
Desarrollo
Econdémico
G8.
Secretaria 10
del Bienestar
Social

10 7,117,329.43 4.27% 0.73% 10 10

16 66,303,673.28 6.84% 8.90% 16 16

75448733.44 11.54% 7.76% 27 27

326,757,815.04 2.14% 33.62 3 5

5 7,019,694.71 2.14% 0.72% 5 5

83,074,691.93 4.27% 8.55% 10 10
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G9.
Secretaria de
Obras
Publicas
Municipales

29

79,939,130.14

12.39%

8.23%

29

29

G10.
Secretaria de
Servicios
Publicos
Municipales

40

147,381,263.06

17.09%

15.17
%

40

40

G11.
Secretaria de
Desarrollo
Urbano,
Ecologia y
Medio
Ambiente

18,867,196.68

3.85%

1.94%

G12. G12.
Organo
Interno de
Control

6,144,616.96

3.85%

0.63%

G13. Sistema
Municipal
para el
Desarrollo
Integral de la
Familia
(Smdif)

14,560,320.30

1.71%

1.50%

G14.
Direccion de
la Mujer

se (Dimugua)

11

5,517,683.95

4.70%

0.57%

11

11

G15.
Direccidn
Municipal de
la Juventud

11

1,923,017.05

4.70%

0.20%

11

11

G16.
Direccidn
Municipal de
la Cultura

13

19,579,027.92

5.56%

2.01%

13

13

G17.
Direccion
Municipal del
Deporte

25,397,593.74

2.99%

2.61%

G18.
Secretaria de
Desarrollo
Rural Integral
Sustentable

5,704,955.88

3.42%

0.59%

Total

234

971,734,337.42

100%

99.73
Yo

234

234
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Nota: cabe mencionar que la variacion correspondiente al importe $2,718,624.32 (Dos millones
setecientos dieciocho mil seiscientos veinticuatro pesos 32/100 M.N.),equivalente al 0.27% respecto
al monto total del Presupuesto de Egresos 2025.Importe asignado para la feria y cabildo.

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal, basado en la informacion proporcionada
por las unidades administrativas.

TiTULO CUARTO. DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO CAPITULO I.

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 30.LaTesoreria podra emitir las medidas que resulten necesarios para el ejercicio del
Presupuesto 2025, los cuales deberan considerar objetivos, politicas de operacion, dispositivos para
el ejercicio presupuestal, pagos, adecuaciones presupuestarias, cierre del ano, pasivo circulante y
particularidades por capitulo de gasto; para fortalecer el control interno y el cumplimiento a los
criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, corresponsabilidad, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia y rendicion de cuentas.

ARTICULO 31. La Tesoreria, en el ejercicio del Presupuesto, supervisara que las unidades
administrativas no adquieran compromisos que superen los montos autorizados y no reconocera
adeudos ni pagos por cantidades reclamadas o erogaciones efectuadas que contravengan lo
dispuesto en el Presupuesto y a las demas disposiciones aplicables.

Sera causal de responsabilidad de los titulares de las Secretarias, los compromisos contraidos fuera
de las limitaciones de las asignaciones autorizadas.

Los titulares de las Secretarias, seran responsables de los gastos que autoricen con cargo a los
programasy proyectos que les corresponda ejercer.

ARTICULO 32.laTesoreria informara mensualmente a la Comision de Hacienda yVigilancia;y ésta
a su vez al Ayuntamiento, sobre las transferencias presupuestales que se requieran para realizar
erogaciones que no cuenten con suficiencia presupuestal en la partida expresa, en los casos en que se
considere que dicha erogacion sea urgente, emergente, prioritaria o necesaria para la prestacion de
servicios publicos municipales o para la ejecucién de programas y proyectos que igualmente retinan
las caracteristicas en mencion, las transferencias realizadas se presentaran en conjunto con los
informes financieros mensuales.

ARTICULO 33.Los ahorros o economias presupuestales que generen las unidades administrativas
con cargo a sus asignaciones, sélo podran aplicarse a otros servicios publicos municipales, programas
o proyectos, mediante autorizacion de la Tesoreria, previa solicitud, por lo que de no recibirse
promocién alguna, la Tesoreria podra reorientar estos ahorros o economias a otras necesidades de
gasto.

ARTICULO 34.Los ingresos excedentes derivados de ingresos de libre disposicién del municipio,
deberan destinarse a los rubros previstos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, asi como en la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

ARTICULO 35.El Presidente y la Tesoreria, podran cancelar programas o reducir el gasto de las
Secretarias, bajo los siguientes supuestos:
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I. Que no se cumplan las metas recaudatorias del Municipio.

Il. Por una disminucién significativa de las participaciones.

[ll. Por la necesidad de canalizar recursos a programas prioritarios o prestacion de servicios
publicos.

IV. Por gastos no previstos;y

V. Otros generados por indole legal.

La cancelacion de programas o recortes al gasto se realizara evitando afectar la prestaciéon de los
servicios publicos municipales.

ARTICULO 36. En caso de que al finalizar el ejercicio presupuestario 2025, existieren
subejercicios, ahorros, o economias presupuestarias correspondientes a ingresos excedentes de
libre disposicion, se faculta al Ayuntamiento, a través de laTesoreria, para asignarlos a lo previsto en el
Presupuesto a programas prioritarios, asimismo, para aprobar transferencias de partidas
presupuestales cuando se requiera solventar requerimientos sociales contingentes, en términos de
lo establecido en el articulo 203 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

CAPITULO I1. DISPOSICIONES APLICABLES POR CAPITULO DEL GASTO

ARTICULO 37. Durante el ejercicio del Presupuesto se deberan cumplir las siguientes
disposiciones con relacion al Capitulo de Servicios Personales (1000):

I. No se autorizara a las Dependencias la creacion, asi como la contratacion de nuevas plazas
administrativas,salvo autorizacion del Presidente a través del Secretario de Gobierno.

Il. Por disciplina presupuestal, las plazas vacantes de la rama administrativa que se generen en las
Secretarias, no seran cubiertas durante el ejercicio 2025, salvo autorizacion del Presidente a
través del Secretario de Gobierno.

[ll. Solamente se realizaran los procesos de homologacion que se estudien y sean factibles
financieray presupuestalmente.

IV. No seautorizara a las Secretarias reponer al personal que se ponga a disposicion por el
Departamento de Recursos Humanos,salvo que se haga por la via de permuta.

V. Elpago de horas extras al personal administrativo u operativo,se realizara atendiendo a
criterios de disponibilidad, racionalidad y austeridad presupuestarias,debiendo las
Secretarias, trazar estrategias para que el trabajo y los servicios se presten preferentemente
dentro de la jornada laboral normal.

VI. Los titulas de las Secretarias, se abstendran de comprometer el pago de estimulos,bonos u
horas extras si no existe la suficiencia presupuestal para tal efecto,o en su caso contar con el
visto bueno de laTesoreria Municipal.
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VII.  ElPresidente podra autorizar los estimulos y bonos al personal de mandos medios y
superiores de conformidad con las reglas,montos y presupuesto que se establezcan en
el acuerdo administrativo correspondiente y

VIIl.  Solamente se podra pagar estimulo o bono,autorizado por laTesoreria,cuando se
justifique plenamente el trabajo ininterrumpido de algiin trabajador administrativo o
personal operativo.

ARTICULO 38. El gasto de Servicios Personales que refleja el Presupuesto, contiene todas las
percepciones, prestaciones salariales, econdmicas y seguridad social a que tienen derecho los
trabajadores del Municipio y su célculo es sobre la base de 365 dias. Asignaciones adicionales al
personal sindicalizado y tabulador de personal de confianza, sindicalizado, honorarios asimilables a
salarios,delegados y pensionados,se muestran en los anexos.

ARTICULO 39. Los gastos de ejecucion fiscal que se pagan a las autoridades fiscales como
incentivo,se calcularan y cubriran de forma mensual o bimestral.Si resultado de un litigio el Municipio
reintegra a algiin contribuyente gastos de ejecucion cobrados, el importe devuelto sera compensado
en el siguiente pago de gastos de ejecucion a las autoridades fiscales.

LaTesoreria expedira mediante acuerdo administrativo a mas tardar el tltimo dia del mes de enero,
las reglas de pago de incentivos por gastos de ejecucion fiscal.

ARTICULO 40. Para el ejercicio del presupuesto por concepto de Ayudas y Subsidios, las
Secretarias,deberan:

I.  Establecer los criterios de elegibilidad utilizando elementos de equidad;
Il.  Fijar montos maximos por beneficiario o por porcentaje del costo total del proyecto;
lll.  Implantar mecanismos que garanticen una cobertura a todos los grupos sociales y géneros;

IV.  Garantizar que los recursos se canalicen exclusivamente a la poblacion objetivo;

V. Incorporar dispositivos en conjunto con el Organo Interno de Control para la supervision,
seguimiento y evaluacion de los programas;

VI.  Buscar la combinacion de fuentes alternativas de ingresos para incrementar la cobertura del
programa o disminuir el costo con cargo a recursos presupuestales;

VII.  Asegurar la coordinacion entre unidades administrativas para evitar duplicidad en el ejercicio
de estos programas y reducir gastos administrativos;y

VIII. Verificar la oportunidad y temporalidad del otorgamiento de las ayudas y subsidios

En los servicios asistenciales de caracter urgente o por necesidad extrema del beneficiario, sera
suficiente para tramite y pago el acuerdo de la Secretaria, Direccion o Instituto que corresponda y
que turne alaTesoreria.

ARTICULO 41. Para el ejercicio de los programas de Obra Publica se consideraran como
ejecutoras a las Secretarias de Obras Publicas Municipales y Servicios Publicos Municipales, las cuales
deberan:
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l. Programar y ejecutar por contrato y/o administracion los recursos publicos que se
destinen al mantenimiento,conservacion y/o generacion de nuevas obras publicas;

1. Dar preferencia, en el uso de los recursos, al ejercicio por medio de programas
convenidos con otras instancias gubernamentales o particulares que permitan acceder a
recursos extraordinarios que incrementen la inversién y el patrimonio municipal;

M. Llevar el seguimiento de los programas de obra con cargo a recursos municipales y
aportaciones de beneficiarios y elaborar los informes de obra publica correspondientes
remitiéndose a las autoridades competentes;

V. Contratar la obra publica bajo esquemas de transparencia, pertinencia y oportunidad que
senalen las disposiciones aplicables, garantizando siempre la calidad de las obras y los
servicios relacionados con las mismas, asi como el presupuesto adecuado para su
contratacion;y

V. Abstenerse de celebrar contratos de obra publica o servicios relacionados con las
mismas que no se encuentren autorizados y sustentados con las aprobaciones
presupuestales y de programacion correspondientes.

TiTULO QUINTO. DE LA INFORMACION, LA EVALUACIONY LA
TRANSPARENCIA CAPITULO I. DEL SEGUIMIENTO PROGRAMATICOY LA
ADECUACION DE PROGRAMAS

ARTICULO 42. Las Dependencias, en el ejercicio de sus presupuestos autorizados y en la
ejecucion de su POA deberan presentar los avances mensuales al seguimiento de cada una de las
actividades e indicadores de gestion y resultados que integran los programas de sus Dependencias de
conformidad con las reglas aplicables.

ARTICULO 43. Con base al seguimiento de sus programas las Unidades Administrativas podran
proponer o adecuar sus metas, ampliar o reducir programas o solicitar la consideracién de nuevas
acciones, por medio de la Secretaria de Planeacién del Desarrollo Municipal y de conformidad a las
disposiciones de este Presupuesto y demas aplicables.

CAPITULO II. DE LOS INFORMES FINANCIEROS, CONTABLESY
PRESUPUESTALES

ARTICULO 44. Durante el ejercicio de sus presupuestos, los titulares de las Secretarias seran
responsables de consultar, conciliar y analizar el avance financiero de los programas, asi como el
cumplimiento y apego a sus asignaciones autorizadas.

Para lo anterior, deberan solicitar a la Tesoreria periodicamente el reporte presupuestal, financiero
y/o contable de los programas y proyectos a su cargo.

ARTICULO 45. Los informes presupuestales, financieros y contables o de avance de obras, asi
como las acciones y programas, deberan estar invariablemente firmados por los titulares de las
Secretarias que los generen.

ARTICULO 46. Los informes financieros contables y presupuestales seran presentados ante la
Comision Edilicia de Hacienda para su aprobacion y envio al Ayuntamiento dentro de los términos
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que marca la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

CAPITULO IIl. DEL EJERCICIO TRANSPARENTE DE LOS RECURSOS

ARTICULO 47. El ejercicio del gasto plblico municipal se ejecutara atendiendo los criterios de
transparencia y rendiciéon de cuentas que senalan en los Lineamientos, asi como la Ley de
Transparencias yAcceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas.

La Unidad del Municipio encargada del Enlace y seguimiento de los Programas de Transparencia e
Informacion Publica, debera verificar que las Dependencias, den cabal cumplimiento a la entrega de
informacion que se les requiera por parte de la ciudadania u otras instancias; del mcumpllmlento enla
entrega de la informacion publica se dara cuenta al Organo Interno de Control quien determinaré lo
conducente.

En todas sus acciones y programas las Dependencias, deberan observar las disposiciones
establecidas en la Ley General deTransparencia yAcceso a la Informacion Publica.

ARTICULO 48. Para cumplir con el balance de Ingresos y gastos, toda propuesta de aumento o
creacién de gasto del Presupuesto de Egresos, debera acompanarse con la correspondiente fuente

de ingresos distinta al financiamiento o compensarse con reducciones en otras previsiones de gasto.

No procedera pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de Egresos,determinado por
ley posterior o con cargo a ingresos excedentes.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Presupuesto de Egresos, entrara en vigor el dia primero de enero del ano
dos mil veinticinco, previa publicacion en el Periodico Oficial, Organo del Gobierno del Estado o en la
Gaceta Municipal, asi como en la pagina del municipio y estara vigente en tanto no se apruebe su
similar del ejercicio fiscal 2026.

SEGUNDO. Se deroga el Presupuesto de Egresos del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, para el
ejercicio fiscal 2024, promulgado en el Periodico Oficial, Organo del Gobierno del Estado, con fecha
de aprobacion 29 de diciembre de 2023, mediante acuerdo de Cabildo 680/2023.

DADO en la Sala de Cabildo del Palacio de Gobierno Municipal de Guadalupe, Zacatecas, mediante
Acuerdo de Cabildo 97/2024,de fecha 27 de diciembre de 2024.
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Presidente Municipal

Lic. Francisco Javier Solis Gamboa
Regidor

Lic. Eleazar Moisés Limones Venegas
Regidor

Lic. Omar Dionicio Garcia Mufioz
Regidor

Mtro. Cristopher Ciro Licona Ramirez
Regidor

M.C.5. Maria Patricia Molina Duran
Regidora

Lic. Araceli Guerrero Esquivel
Regidora

Lic. Nidia Karo Reyes Marin
Regidora

Y para que llegue al conocimiento de todas y de todos y se le dé debido cumplimiento y observancia,
mando se imprima, publique y circule en términos de lo dispuesto por los articulos 2, fraccion VlI, 60,

Lic. Anali Infante Morales
Sindica Municipal

L.C. Maria de Lourdes Martinez Pérez
Regidora

Lic. Diana Elizabeth Galaviz Tinajero
Regidora

Mtra. Maria Elena Marquez Martinez
Regidora

Lic. Diana Karina Trujillo Ortega
Regidora

Lic. Felipe Reyes Martinez
Regidor

Lic. Enrique Guadalupe Flores Mendoza
Regidor

Lic. Laura Alejandra Ruelas Gutiérrez
Regidora

fraccion l,inciso*“h”,y 80,fraccion |,de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas.

PRESIDENTE MUNICIPAL.- JOSE SALDIVAR ALCALDE. SECRETARIA DE
GOBIERNO MUNICIPAL.- RAQUEL ORTIZ SIFUENTES.Rubricas.



| de Enero 2025

47

ANEXOS

ANEXOS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios se establecen los siguientes
anexos al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025.

Articulo |1. Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecasy sus Municipios.

B. Decreto del Presupuesto de Egresos:

En lo referente a las prioridades por tipo de gasto se abordaron de forma detallada en la exposicion de
motivos, en la misma sintonia las clasificaciones por tipo de gasto se encuentran en el cuerpo del
presente documento, detallando en la clasificacion por objeto del gasto lo que refiere a los gastos de
operacion, gastos por honorarios, de comunicacién social, de inversion, prestacion de servicios, asi
como los de subsidios y ayudas.

En lo que corresponde al desglose de servicios personales a continuacion se presenta la informacion a
detalle:

A. Analitico de plazas.

MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS
PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025
ANALITICO DE PLAZAS 2025

PLAZA/PUESTO| NUMERO DE PLAZAS REMURERACIONES
DE HASTA
1 B 1 $26,186.11| $43,686.11
2 B 1 $2052033| $33,779.33
R R 14 $20,47020| $20,47020
3 B 11 $14,561.94| $26,561.94
3 B-1 1 $1456194| $2586194
4 B 15 $10,98135| $22.28135
4 B-1 46 $9,634.96 | $20,934.96
5 B 9 $8,186.37| $15,186.37
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MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

ANALITICO DE PLAZAS 2025
PLAZA/PUESTO| NUMERO DE PLAZAS REMUNERACIONES
DE HASTA
5 B-1 57 $8,025.84 | $13,025.84
6 B 16 $7.88491| $11.38491
6 B-1 10 $7550.83| $11,059.83
6 B-2 8 $7,52367 | $11,023 67
7 B 17 $721335| $10,713.35
8 B 13 $6,721.54| $10,221.54
9 B 15 $6,413.69|  $9.91369
10 B 7 $6,45546|  $9.95546
11 B 5 $6,180.43|  $9,689.43
12 B 10 $6,15097|  $9,65997
12 | B 13 $592504 |  $9.42504
13 B 25 $562514|  $9.12514
14 B 3 $5421.96|  $8,92196
14 | B4 3 $536874|  $8.86874
14 | B2 12 $511863|  $8,618.63
14 | B3 17 $491097|  $841097
14 | B4 10 $483043|  $8,33043
15 B 34 $470832|  $820832
16 B 40 $449299|  $7,59299
17 B 25 $435454|  $7,05454
18 B 25 $431933|  $7,019.33
19 B 29 $428045|  $6,98045
20 B 250 $426310|  $6,513.10
1 F 1 $9,028.37| $11.535.87
1 F-L 1 $10,982.10|  $24.498.91
2 F 2 $8,92631| $10,159 31
2 F-1 2 $7.806.99|  $8081.99
3 F 1 $6,82869|  $7.06569
4 F 3 $6,499.74|  $6.725.74
5 F 1 $9.33528|  $9.560.28
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MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

ANALITICO DE PLAZAS 2025
PLAZA/PUESTO| NUMERO DE PLAZAS REMUNERACIONES
DE HASTA
5 F-1 1 $1022858| $10.453 58
6 F 1 $6.197.60 |  $6.420.60
7 A 54 $9.84861| $15598 61
8 A 21 $8.756.57| $12,326.57
9 A 31 $8,06338| $1163338
10 A 15 $7.754.99| $11,324.99
11 A 19 $7,362.89| $10932 89
12 A 11 $6.826.48 |  $9.676.48
12 | Al 2 $6,50565|  $9.44565
13 A 30 $6.528.78|  $9.378.78
14 A 21 $649964|  $9.349 64
14 | Al 1 $6.279.92|  $9.129.92
15 A 37 $6,177.07|  $9.027.07
16 A 9 $5.837.13|  $7.387.13
16 | Al 4 $563969|  $7,189.69
17 A 29 $5586.52|  $7.136.52
18 A 19 $520027|  $6,840.27
18 | Al 4 $5111.44|  $6.,661.44
19 A 34 $5106.17|  $6,656.17
19 | Al 2 $493349|  $6.483.49
20 A 23 $471674|  $5916.74
20 | Al 3 $4557.20|  $5757.20
21 A 26 $442613|  $5626.13
21 Al 5 $435549|  $555549
2 A 63 $4327.00|  $5527.00
23 A 14 $427185|  $462185
24 A 23 $426310|  $4.613.10
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MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

ANALITICO DE PLAZAS 2025
PLAZA/PUESTO| NUMERO DE PLAZAS REMUNERACIONES
DE HASTA
1 c 1 $10,946.05| $11,996.05
2 c 1 $8341.78|  $9,141.78
3 c 1 $7717.16|  $8517.16
4 c 3 $7.77661|  $9,076.61
5 c 1 $6,96873|  $7.21873
6 c 1 $5282.20|  $553220
7 c 1 $4.84047|  $509047
8 c 1 $4746.70|  $4,946.70
9 c 1 $469266 |  $4.892 66
10 c 3 $4631.13|  $4.831.13
11 c 4 $428123|  $448123
1 D 1 $18,652.14 | $22.752.14
2 D 1 $14,00834 | $14,09834
3 D 1 $11,748.67| $11.74867
4 D 1 $0,809.95|  $9,809.95
5 D 1 $0,800.95|  $9.809.95
6 D 3 $079056 |  $9,79056
7 D 1 $8,833.30|  $8,833.30
8 D 19 $8,158.80 |  $8,158.80
9 D 1 $7,010.56|  $7,010.56
10 D 81 $7,000.00|  $7,000.00
10 | D1 75 $6,798.95|  $6,798.95
1 E 73 $6,819.00|  $6,819.00
1 E-1 3 $5,980.08|  $5,980.08
2 E 48 $5662.18|  $5662.18
3 E 1 $5.007.58 |  $5097.58
4 E 10 $502868|  $502868
5 E 4 $4602.30 |  $4,602.30
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MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS

PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025

ANALJTICO DE PLAZAS 2025

PLAZA/PUESTO | NUMERO DE PLAZAS R UNERACIONES
DE HASTA
6 E 44 $4.419.52 | $4.419.52
7 E 3 $4,210.51 | $4,210.51
8 E 6 $4,058.37 | $4,058.37
9 E 52 $3,820.27 | $3,820.27
10 E 1 $3,586.13 | $3.586.13
11 E 2 $3,525.00 | $3,525.00
12 E 67 $3,249.51 | $3.249.51
13 E 6 $2,912.88 | $2,912.88
14 E 8 $2,800.67 | $2.800.67
15 E 58 $2,688.46 | $2,688.46
16 E 21 $2,528.32 | $2.528.32
17 E 2 $2,239.63 | $2,239.63
18 E 56 $2,127.42 | $2.127.42
19 E 9 $1,911.36 | $1,911.36
20 E 1 $1,738.93 | $1,738.93
21 E 37 $1,590.85 | $1,590.85
2 E 2 $1,270.33 | $1.270.33
23 E 7 $1,216.91 | $1,216.91
24 E 9 $1,056.66 | $1,056.66
25 E 1 $949.82 |  $949.82
26 E 1 $842.98 |  $842.98
27 E 1 $789.56 | $789.56
28 E 1 $682.73 | $682.73
29 E 1 $639.99 |  $639.99
30 E 1 $570.45 |  $570.45
31 E 4 $522.47 | $522.47
32 E 1 $42390 | $423.90
INSTRUCTOR 18 $1,000.00 | $6,800.00

TOTAL PLAZAS 2017
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B. Tabulador de personal de confianza.

MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS
TABULADOR DE SUELDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
PERSONAL DE CONFIANZA

Compensacion

Nivel Mensual Garantizada ylo
Descripcion Subtotal Mensual =
Tabular P Sueldo Sobresueldo| Bono Dieta Estimulas al Personal
Mensual
1 B Presidente 24 657.30 2352318 |4.191.74 $52,372.22 0.00 a 35,000.00
2 B Sindico 19,739.04 16,644.00 | 267562 $41,058.66 000 a 26,500.00
R Regidor $40,940.40 $40,940.40 0
3 B Secretario 13,379.70 13,469.63 | 2,27455 $29123.88 0.00 a 24,000.00
3 B-1 Contralor 13,379.70 13,469.64 | 227455 $29.123.89 000 a 22600.00
4 B Subsecretario 10,413.82 9.778.54 1,770.35 $21,962.70 0.00 a 22600.00
Asesores, Secretarios
4 B-1 | Tecnicos, Coordinador 9.123.24 8,595.72 1,550.95 $19.269 91 000 a 22600.00
B Director 9,381.14 5,396.80 1,594.79 $16,372.73 0.00 a 14,000.00
5 B-1 Jefe de Departamento 9,197.20 5,200.96 1,563.52 $16,051.68 000 a 10,000.00
Jefe de Unidad y/o
6 B Auxiliar Especializado 10,684.80 3,268.60 1,816.42 $15,769.82 000 a 7,000.00
Jefe de Unidad y/o
6 B-1 | Auxiliar Especializado A | 10,684.80 261845 1,616.42 $15,119.67 000 a 7,000.00
Jefe de Unidad y/o
6 B-2 | Auxiliar Especializado B | 10,684.80 254612 1,616.42 $15,047.34 000 a 7,000.00
Jefatura de Unidad y/o
7 B | Auxiliar Especializado C| 10,236.68 244977 1,740.24 $14,426.69 000 a 7,000.00
Jefatura de Unidad y/o
8 B | Auxiliar Especializado D 9574 11 224138 1,627 60 $13.443 08 000 a 7.000.00
Jefatura de Unidad y/o
9 B | Auxiliar Especializado E 9,135.61 213872 1,553.05 $12.827.38 000 a 7,000.00
10 B Analista Administrativo 10,236.68 934.01 1,740.24 $12,910.93 000 a 7,000.00
Auxiliares y Analistas
11 B Adminsitratives. 9,574.11 1,177.16 1,627.60 $12 378.87 000 a 7,000.00
Auxiliares y Analistas
12 B Adminsitratives. 9,528.50 1,171.59 1,619.84 $12.319.93 000 a 7,000.00
Auxiliares y Analistas
12 | B-1 Adminsitratives. 9,528.50 701.75 1,619.64 $11,850.09 000 a 7,000.00
13 B Analista Administrativo 8,698.52 1,073.03 1,478.75 $11,250.29 000 a 7,000.00
Auxiliar Administrativo,
14 B Secrefana, 8,394.81 1.021.99 1,427.12 $10.,843.92 000 a 7.000.00
Auxiliar Administrativo,
14 | B-1 Secretana §,394.81 915.56 1,427.12 $10,737.49 000 a 7,000.00
Auxiliar Administrativo,
14 | B-2 Secretana, 8,394.81 415.32 1,427.12 $10,237.25 000 a 7,000.00
Auxiliar Administrativo,
14 | B-3 Secrefana §,394.81 1,427.12 $9,821.93 000 a 7,000.00
Auxiliar Administrativo,
14 | B4 Secretana §,272.53 1,406.33 $9,678.86 000 a 7,000.00
Auxiliar Administrativo,
15 B Secretaria Capturista §,048.40 1,368.23 $9.416.63 000 a 7.000.00
Auxiliar Administrativo,
16 B Secretaria, Chofer 7,680.32 1,305 65 $8.985 97 000 a 6,200 00
Auxiliar Administrativo,
17 B Secretaria, Chofer 7,468.20 1,240.68 $8,709.08 000 a 5,400.00
Auxiliar, Capturista,
18 B Capturista 7,468.20 1,170.46 $8,638.66 000 a 5,400.00
Secretaria, Capturista,
19 B Chofer, Ejecutor 7,468.20 1,092.70 $8.,560.90 000 a 5,400.00
Augxiliar, Capturista,
20 B Capturista 7.468.20 1,058.00 $8.526.20 000 a 4.500.00
1 Auxiliar Administrativo 16,473.50 1,583.24 $18,056.74 000 a 5,015.00




| de Enero 2025

53

MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS
TABULADOR DE SUELDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025

PERSONAL DE CONFIANZA
Nivel . Mensua Garantizada yio

LE L Descripeion Sueldo Sobresueldo| Bono Dieta Subtotal Mensual !igl‘!-[E“ML;;E’“ZI“ZTFSOMI
1 F-L Auxiliar, Asesor 10,413.90 9,779.94 1,770.36 $21,964.20 0.00 a 27,033.62
2 F Auxiliar Administrativo 13,502.20 2,819.24 1,531.18 $17.852.62 0.00 a 2,466.00
2 F-1 Auxiliar Administrativo 14,082.80 1,531.18 $17.852.62 000 a 500.00
3 F Auxiliar Administrativo 12,271.50 1,385.88 $13,657.38 000 a 474.00
4 F Auxiliar Administrativo 11,613.60 1,385.88 $12 999 .48 000 a 452.00
5 F Auxiliar Administrativo 10,830.47 5,998.92 1,841.16 $18,670.55 000 a 450.00
5 F-1 Auxiliar Administrativo 9,685.20 9,125.48 1,646.48 $20,457.16 000 a 450.00
6 F Auxiliar Administrativo 9,330.90 1,958.06 1,106.24 $12395.20 000 a 446.00

#** LA COMPENSACION GARANTIZADA SE AUTORIZARA SEGUN LA
RESPONSABILIDAD JUSTIFICADA DEL TRABAJADOR *¥**** ESTE TABULADOR
ESTARA SUJETO A MODIFICACIONES, DEPENDIENDO EL INCREMENTO
SALARIAL QUE SE AUTORICE DURANTE EL EJERCICIO 2025%**

C. Tabulador del personal Sindicalizado.

MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS
TABULADOR DE SUELDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
PERSONAL SINDICALIZADO
_ Mensual Compensacién

TI:LT"T:" Descripeion Sueldo Sobresueldo Bono :‘:?‘t:::: Gara'.“izada :IIO

Personal Mensual

000 a
A Jefe de Unidad $13.345 80 $4,082 64 | $2.268.78 $19.697 22 11,500.00

8 A Jefe de Unidad A $12,472 80 $2,919.96 | $2,120.38 $17,51314| 000 a 7,140.00
9 A Jefe de Unidad B $12,472 80 $1,533.58 | $2,120.38 $16,126.76| 000 a 7,140.00
10 A Jefe de Unidad C $12,420.00 $978.57 | $2,111.40 $15,509.97| 0.00 a 7,140.00
11 A Analista Administrativo $11,385.60 $1,404.62 | $1,935.56 $14,725.78| 000 a 7,140.00
12 A Analista Administrativo Auxiliar $11,160.30 $595.41| $1,897.25 $13,652.97)| 000 a 5,700.00
12 | A1 Analista Administrativo Auxiliar $10,782.90 $1,833.12 $12616.02| 0.00 a 5,700.00
13 A | Analista Administrativo, Secretaria Ejecutiva $11,160.30 $1,897 25 $13,05755| 000 a 5,700.00
14 A Auxiliar Administrativo, Secretaria Ejecutiva $11,110.50 $1,888.78 $12,999.28| 0.00 a 5,700.00
14 | A1 | Auxiliar Administrativo, Secretaria Ejecutiva $10,734.90 $1,824.94 $12,559.84| 0.00 a 5,700.00
15 A Auxiliar Jgcnico $10,559.10 $1,795.04 $12,354.14| 000 a 5,700.00
16 A Auxiliar Jgcnico $9,978.00 $1,696.26 $1167426)| 000 a 3,100.00
16 | A1 Auxiliar Jecnico, $9,640.50 $1,638.88 $11,27938| 000 a 3,100.00
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MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS
TABULADOR DE SUELDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
PERSONAL SINDICALIZADO

Nivel fensue Subtotal gompfnS:Cif;n

ivel s ubto arantizada ylo

[y pescripeion Sueldo Sobresueldo Bono e P em@h al
17 A Secretaria, Capturista, Auxiliar $9,549.60 $1623.44 $11173.04| 000 a 3,100.00
18 A Secretaria, Capturista, Chofer $9,043.20 $1,537.34 $1058054| 000 a 3,100.00
18 A1 Secretaria, Capturista, Chofer $8,737.50 $1,485.38 $10,22288| 0.00 a 3,100.00
19 A Secretaria, Capturista, Chofer, Auxiliar $8,728.50 $1.483.84 $1021234| 000 a 3,100.00
19 A1 Secretaria, Capturista, Chofer, Auxiliar $8,433.30 $1.433.68 $0866.98| 000 a 3,100.00
20 A Secretaria, Capturista, Chofer, Auxiliar $8,062.80 $1,370.68 5043348000 a 240000
20 A1 Secretaria, Capturista, Chofer, Auxiliar $7.790.10 $1,324.30 5911440000 a 240000
21 A Oficinista, Auxiliar, Bibliotecario $7,566.00 $1,286.26 $8,85226| 000 a 2400.00
21 A1 Oficinista, Auxiliar, Bibliotecario $7,468.20 $1,242.78 $8,710.98| 0.00 a 2,400.00
22 A Auxilar Multiple. $7,468.20 $1,185.80 $8,654.00| 0.00 a 2,400.00
23 A Augxiliar Muliiple A $7,468.20 $1,075.50 $8,5643.70| 0.00 a 2,400.00
24 A Augxiliar Muliiple A $7,468.20 $1,058.00 $8,526.20| 0.00 a 2,400.00

#** LA COMPENSACION GARANTIZADA SE AUTORIZARA SEGUN LA
RESPONSABILIDAD JUSTIFICADA DEL TRABAJADOR *#*
*#+ ESTE TABULADOR ESTARA SUJETO A CAMBIOS, SEGUN FECHA DE FIRMA

DEL CONVENIO DE PRESTACIONES LABORALES CON LA DELEGACION

SINDICAL DEL MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZAC. PARA EL EJERCICIO 2025%**
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D. Tabulador del personal de seguridad publica.
MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS
TABULADOR DE SUELDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
PERSONAL DE SEGURIDAD PUBLICA

Nivel mene Subtotal SEITE CIE ]

Tabular 2EZEE N Sueldo Sobrisueld Bong Mensual Ga::rg;zrasdo?‘:i‘;w
PERSONAL OPERATIVO
1 D DIRECTOR $37,304.28 $37,304.28 0.00.a 8,200.00
2 D SUB OFICIAL $28,196.69 $28,196.69 0
3 D POLICIA PRIMERO $23,497.34 $23,497.34 0
4 D JEFE UNIDAD DE REACCION $19,619.89 $19,619.89 0
5 D JEFE UNIDAD DE ANALISIS $19,619.89 $19,619.89 0
6 D POLICIA SEGUNDO $19,581.12 $19,581.12 0
7 D | POLICIA UNIDAD DE REACCION $17,666.60 $17,666.60 0
8 D POLICIA TERCERO $16,317.60 $16,317.60 0
9 D POLICIA UNIDAD DE ANALISIS $14,021.11 $14,021.11 0
10| D POLICIA $14,000.10 $14,000.10 0
10 | D1 POLICIA $13,597.90 $13,597.90 0
PERSONAL ADMINISTRATIVO
1 C | COORDINADOR ADMINISTRATIVO | $10413.81|  $9.812.08|  $1666.19| $21,892.09 0.00.a 2,100.00
2 C JEFE DE DEPARTAMENTO $9,614.38 |  $5530.86|  $1,538.31| $16,683.55 0.00.a 1,600.00
3 C JEFE DE DEPARTAMENTO $8,843.46 |  $5087.46|  $1,503.40| $15434.31 0.00.a 1,600.00
4 C JUEZ $10,657.88 |  $3260.37|  $1.634.97| $15553.22 0.00.a 2,600.00
5 C SUB COORDINADOR $9,960.12 |  $2.449.41 $1,527.93 | $13,937.47 0.00.a 500.00
6 C AUXILIAR JURIDICO $8,948.12 $466.69 |  $1.149.58| $10,564.40 0.00.a 500.00
MEDICO, JEFE TALLER, JEFE DE
7 C COCINA $8,914.53 $0.00 $766.40 |  $9.680.94 0.00.a 500.00
C AUXILIAR ADMINISTRATIVO $8,717.83 $0.00 $775.57|  $9.493.41 0.00.a 400.00
9 C AUXILIAR DE OFICINA $8,618.91 $0.00 $766.40 |  $9,385.32 0.00.a 400.00
10| ¢C AUXILIAR MULTIPLE $8,263.76 $0.00 $998.51 $9,262.26 0.00.a 400.00
AUXILIAR, PARAMEDICO,

1] ¢ COCINERO $7,468.20 $0.00|  $1.094.27|  $8562.47 0.00.a 400.00

#** LA COMPENSACION GARANTIZADA SE AUTORIZARA SEGUN LA
RESPONSABILIDAD JUSTIFICADA DEL TRABAJADOR *¥**** ESTE TABULADOR
ESTARA SUJETO A MODIFICACIONES DEPENDIENDO EL INCREMENTO
SALARIAL QUE SE AUTORICE DURANTE EL EJERCICIO 2025%¥*
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E. Tabulador de honorarios asimilables a salarios, delgados y pensionados.

MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS
TABULADOR DE SUELDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2025
HONORARIOS ASIMILADOS A SALARIOS, DELEGADOS Y PENSIONADOS
. Honorarios Asimilables a Salario,

Tauar Gralcacin, Compensaclons @ Deleoadss | ienaua
1 E Auxiliar Administrativo $6,819.00 $13,638.00
1 E-1 Auxiliar Administrativo $5,080.08 $11,960.16
2 E Auxiliar Administrative $5,662.18 $11,324.36
3 E Auxiliar Administrativo $5,097.58 $10,195.16
4 E Auxiliar Administrativo $5,028.68 $10,057 36
5 E Auxiliar Administrativo $4,602.30 $9,204.60
6 E Auxiliar Administrativo $4,419.52 $8,839.04
7 E Auxiliar Administrativo $4,210.51 $8.421.02
8 E Auxiliar Administrativo $4,058.37 $8.116.74
9 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador $3,820.27 $7.640.54
10 | E Auxiliar, Instuctor, Serefara, Velador $3,586 13 $7,172 26
11 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador $3,525.00 $7.050.00
12 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador $3,249.51 $6,499.02
13 | E Auxiliar, Instuctor, Sersfaria, Velador $2.912 88 $5,825 76
14 E Auxiliar, Instuctor, Serefara, Velador $2.800.67 $5.601.34
15 E Augiliar, Instuctor, Seretaria, Velador $2688.46 $5,376.92
16 E Auxiliar, Instuctar, Seretaria, Velador §2,528.32 $5,056.63
17 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador $2,239.63 $4.479.26
18 E Auxiliar, Instuctor, Serefara, Velador $2.127.42 $4.254.84
19 E Augiliar, Instuctor, Seretaria, Velador $1,911.36 $3,822.72
20 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador $1,738.93 $3,477.86
21 E Auxiliar, Instuctor, Serefaria, Velador $1,590.85 $3,181.70
22 E Auxiliar, Instuctor, Serefara, Velador $1,270.33 $2,540.66
23 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador, Auxiliar Multiple. $1,216.91 $2,433.82
24 E Auxiliar, Insfuctor, Serefaria, Velador, Auxiliar Multiple. $1,056.66 $2,113.32
25 E Auxiliar, Ipsfuctor, Serefava, Velador, Auxiliar Mulliple $639.99 $1,279.98
26 E Auxiliar, Insfuctor, Serefaria, Velador, Auxiliar Multiple. $570.45 $1,140.90
27 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador, Auxiliar Multiple. $522.47 $1,044.94
28 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador, Auxiliar Mulfiple $423.90 $847.80

***INSTRUCTOR DEL INSTITUTO DEL DEPORTE PAGO DE $45.00 NETOS POR HORA

*** ESTE TABULADOR ESTARA SUJETO A MODIFICACIONES DEPENDIENDO EL INCREMENTO SALARIAL QUE SE AUTORICE

DURANTE EL EJERCICIO 2025~
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F. Catalogo de puestos.

MUNICIPIO DE GUADALUPE
DEPARTAMENTO DE CAPITAL HUMANO
CATALOGO DE PUESTOS
Tabulador de Confianza.
Nivel Tabular Descripcion

1 B Presidente
2 B Sindico
R R Regidor
3 B Secretario
3 B-1 Contralor
4 B Subsecretario
4 B-1 Asesores, Secretarios Tecnicos, Coordinador
5 B Director
5 B-1 Jefe de Departamento
6 B Jefe de Unidad y/o Auxiliar Especializado
6 B-1 Jefe de Unidad y/o Auxiliar Especializado A
6 B-2 Jefe de Unidad y/o Auxiliar Especializado B
7 B Jefatura de Unidad y/o Auxiliar Especializado C
<] B Jefatura de Unidad y/o Auxiliar Especializado D
9 B Jefatura de Unidad y/o Auxiliar Especializado E
10 B Analista Administrativo
11 B Auxiliares y Analistas Adminsitrativos.
12 B Auxiliares y Analistas Adminsitrativos.
12 B-1 Auxiliares y Analistas Adminsitrativos.
12 B-2 Auxiliares y Analistas Adminsitrafivos.
12 B-3 Auxiliares y Analistas Adminsitrativos.
13 B Analista Administrativo
14 B Auxiliar Administrativo, Secretara
14 B-1 Auxiliar Administrativo, Secrefarna.
14 B-2 Auxiliar Administrativo, Secretaria,
14 B-3 Auxiliar Administrativo, Secretaria,
14 B-4 Auxiliar Administrativo, Secretaria
15 B Auxiliar Administrativo, Secretaria Capturista
16 B Auxiliar Administrativo, Secretaria, Chofer
17 B Auxiliar Administrativo, Secretaria, Chofer
18 B Auxiliar, Capturista, Capturista
19 B Secretaria, Capturista, Chofer, Ejecutor
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Nivel Tabular Descripcion

20 B Auxiliar, Capturista, Capturista
1 F Auxiliar Administrativo
1 F-L Auxiliar, Asesor

2 F Auxiliar Administrativo
2 F-1 Auxiliar Administrativo
3 F Auxiliar Administrativo
4 F Auxiliar Administrativo
4] F Auxiliar Administrativo
5 F-1 Auxiliar Administrativo
6 F Auxiliar Administrativo

Tabulador de Sindicalizados

Nivel Tabular Descripcion
7 A Jefe de Unidad
8 A Jefe de Unidad A
9 A Jefe de Unidad B
10 A Jefe de Unidad C
11 A Analista Administrativo
12 A Analista Administrativo Auxiliar
13 A Analista Administrativo, Secretaria Eiecufiva
14 A Auxiliar Administrative, Secretaria Ejecutiva
15 A Auxiliar Jecnico
16 A Auxiliar Jecnico,
17 A Secretarnia, Capturista, Auxiliar
18 A Secretaria, Capturista, Chofer
19 A Secretaria, Capturista, Chofer, Auxiliar
20 A Secretaria, Capturista, Chofer, Auxiliar
21 A Oficinista, Auxiliar, Bibliotecario
22 A Auxilar Multiple.
23 A Auxiliar Multiple A
24 A Auxiliar Multiple A
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Tabulador de Seguridad Publica.

Nivel Tabular Descripcidon

)

Director

Sub Oficial

Palicia Primero

Jefe Unidad de Reaccion

Jefe Unidad de Analisis.

Policia Segundo

Palicia Unidad de Reacgion.

Palicia. Tercera

Policia Unidad de Analisis.

oo o0 0|o|o|o|o

Policia

Paolicia

Coordinador Administrativo

Jefe de Departamenio

Jefe de Departamento

Juez

Sub Coordinador

Auxiliar Juridico.

Medico, Jefe de Taller, Jefe de Cocina

Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Oficina

Auxiliar Multiple

Dlelele vl v ie|lwin =SS [e|e |~ oo e |w o=
|
AN

OGO 0[O0 |00 |00

Auxiliar, Paramedica, Cocinero

Tabulador de Sueldos Asimilables a Salarios

Nivel Tabular Descripcion

E Auxiliar Administrativo

m
L

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

w0 oo |~ o |0 | [ o= =

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador

—
—

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador

[y
]

Auxiliar_Instuctor, Seretaria, Velador

—
(%)

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador

—
o

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador

—y
(%]

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador

[y
[=2]

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador

—
=
M |mM |m (M (M (MMM mrmrm | mrm rm|rm

—y
|

Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador
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Nivel Tabular Descripcidn
18 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador
19 E Auxiliar, Instuctar, Serefaria, Velador
20 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria. Velador
21 E Auxiliar, Instuctar, Seretaria, Velador
22 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria. Velador
23 E Auxiliar, Instuctar. Seretaria, Velador, Auxiliar Multiple,
24 E Auxiliar, Instuctor, Seretana, Velador, Auxiliar Multiple.
25 E Auxiliar, Instuctor, Seretaga, Velador, Auxiliar Multiple.
26 E Auxiliar, Instuctor, Serefana. Velador, Auxiliar Multiple.
27 E Auxiliar, Instuctor, Seretana, Velador, Auxiliar Multiple,
28 E Auxiliar, Instuctor, Seretaria, Velador, Auxiliar Multiple.

G. Convenio SUTSEMOP.

MUNICIPIO DE GUADALUPE

DEPARTAMENTO DE CAPITAL HUMANO
REMUNERACIONES DE BASE ESPECIALES Y/O ADICIONALES

Dia 31

Quinguenios

Pagados segun los Quinquenios Cumplidos

Premios por Antigiiedad

Pagados segtn los Quinquenios Cumplidos

Estimulo Anual por Aniversario SUTSEMOP 21 Dias

Bono de Fin de Administracion 15 Dias,

Prima Vacacional 50%

Aguinaldo 78 Dias

Apovyo Utiles Escolares $400.00 (Cuatrocientos pesos 00/100 m.n..)
Apoyo Lentes $ 1.900.00, (Mil Novecientos Pesos 00/100 m.n.)
Dias Economicos Pagados 9 Dias

Vales de Despensa 20 % del Sueldo y Sobresueldo mas el 9 % del Bono
Seguro de Vida 100%

Prima de Antigiiedad por Jubilacion

Estiimulo por Cumpleafios

$350.00 (Trescientos pesos 00/100 m.n.)

Gastos Conmemoracion del Dia del Servidor Publico

$85,000.00 (Ochenta mil pesos 00/100 m.n.)

Gastos Aniversarios del SUTSEMOP

$85,000.00 (Ochenta mil pesos 00/100 m.n.)

Apoyo para Inscrpciones Escolares

$ 500.00 (Qunigntas pesos 00/100 m.n) menos impuesto

Reconocimiento Econdémico al mejor Servidor Pablico

$ 25,000.00 (Veintitres. mil pesos 00/100 m,n) menos impuesto

Becas

Servicios Funerarios

Apoyos Econdmicos para Inscripciones de Bachillerato o
Semiescolarizado

Descuentos en Alberca Qlimpica

sindicalizado

**+QUEDA SUJETO A MODIFICACIONES CONFORME A LA APROBACIONY

FIRMA DEL CONVENIO DE PRESTACIONES PARA EL EJERCICIO 2025 CON LA
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H. Compromisos Plurianuales.

El municipio de Guadalupe ha suscrito dos convenios plurianuales con el Instituto Mexicano de
Seguridad Social, identificados con los numeros 073 y 090, correspondientes a los adeudos de los
ejercicios fiscales 2017 y 2018. El primero abarca cuotas obrero-patronales y tiene validez hasta
diciembre de 2026, mientras que el segundo, relativo a cuotas de retiro, cesantia y vejez, tiene vigencia
hasta diciembre de 2028.

Adicionalmente, a la fecha, se dispone de un contrato plurianual de prestacion de servicios con la
empresa Trash Recoleccion Integral de Residuos Solidos S.A. de C.V. Este contrato abarca la
recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos solidos,y tiene una duracion prevista
hastael 3| dejulio de 2031.

I. Registro de fideicomisos y obligaciones de garantia.

Actualmente este municipio cuenta con el fideicomiso nimero 851-01902 que funge como medio de
pago del contrato de crédito simple firmado durante el ejercicio 2019 asi como el fideicomiso numero
F/4099875 que se firmé como medio de pago durante la firma del contrato con la empresa POUNCE
CONSULTING S.A.DEC.V.

Tipo de fideicomitente Municipio
Entidad federativa Zacatecas
Municipio Guadalupe
Fuente de pago Fondo General de Participaciones (Municipal)
Flonciane Bfmco _Regmnal, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Banregio Grupo
Financiero
Tipo de mecanismo de pago Fideicomiso
Tipo de fideicomiso Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
Nimero del fideicomiso 851.01902
Fecha 29/11/2019
e s Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, Sociedad Nacional de
Fideicomisario Crédi
rédito
% afectado al fideicomiso del ingreso o fondo 35.50%
correspondiente al municipio )
Tipo de fideicomitente Municipio
Entidad federativa Zacatecas
Municipio Guadalupe

Fuente de pago

BBVA MEXICO, S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

e FINANCIERO BBVA MEXICO
Tipo de mecanismo de pago Fideicomiso
Tipo de fideicomiso Contrato de Fideicomiso de Administracion y Medio de Pago
Namero del fideicomiso F/4099875
Fecha 21/03/2018
Fideicomisario Sociedad Mercantil denominada Pounce Consulting, S.A. DE C.V.

% afectado al fideicomiso del ingreso o fondo

correspondiente al municipio a—
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J. Obligaciones de garantia o pago causantes de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza con contrapartes, proveedores, contratistas y acreedores.

En lo que refiere a las obligaciones de garantia o pago causantes de deuda publica el municipio
actualmente tiene comprometido el 35.5% de los ingresos provenientes del Fondo Unico de
Participaciones, derivado del contrato de crédito simple que se firmé como refinanciamiento con
Banco Nacional de Obras y Servicios Plblicos SNC a fin de dar viabilidad financiera al empréstito
contratado durante el ejercicio 2014.

Contrato de Apertura de Crédito Simple

01/2020 Fecha: 30/01/2020

P32-0220022

30/01/2020

30/01/2020

09/06/2026

Municipio de Guadalupe, Zacatecas

No aplica

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Socied
Nacional de Crédito.

$161,300,000.00

TIIE 28 dias mas sobretasa de 1.26%

Fondo General de Participaciones

35.5% del Fondo General de Participaciones

No aplica

No aplica

SIC 13813

Para el refinanciamiento del saldo insoluto de la deudg
Crédito contratado con BANSI, por el orden de $180
millones de pesos en junio 2014. Registro Estatal 01/1
12/06/14

Mensual




| de Enero 2025

I1. El listado de programas y su asignacion, asi como sus indicadores estratégicos y de
gestion aprobados.

Se agrega ANEXO I al final del documento que contiene la totalidad de los programas en base
a resultados acompanados con sus Matrices,arboles de objetivos asi como los indicadores de
gestiony resultados de cada uno de los programas.

Ill. los resultados que deriven de los procesos de implantacion y operacion del
presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacién del desempeiio,
establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Avance reportado de las estrategias establecidas en el PMD 2021-2024, en el periodo
enero - octubre 2023, respecto a lo programado en el periodo.

),l;.u
e MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZAC
i Al § PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024
e AVANCE TRIMESTRAL ENERO-MARZO
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C.Adicionalmente a lo anterior, se debera incluir, cuando menos, lo siguiente:

I. Objetivos anuales, estrategias y metas; Se encuentran dentro de la exposicion de

motivos.

Il. Proyecciones de finanzas publicas en base a los CGPE.

MUNICIPIO DE GUADALUPE
Proyecciones de Egresos - LDF (PESOS) (CIFRAS NOMINALES)

Afio en Cuestion

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A, Servicios Personales
B. Materiales y Suministros
C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

F. Inversion Pablica

G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

I.  Deuda Puablica

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+HH)

A.  Servicios Personales
B. Materiales y Suministros
C. Sernvicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

F. Inversion Pablica

G. Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

I.  Deuda Publica

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2)

349,052 920.69
61,054,280.56
181,481,936.76

40,413,372.73

136,350.00

36,557,790.47
2,163,635.90

0.00
51,050,935 31

248,023,115.00

106,666,660.33
13,064,164.52
54,506,786.43

3,100,000.00

7,051,188.57

47,040,966.00

0.00

0.00
16,503,349.15

971,734,337.42

361,151,414.15
63,008,017.54
187,289,358.74

41,706,600.66

140,713.20
52.878,478.85

223287225

0.00

38,462 526.16

255,959,854.68

110,079,993 .46
13,482,217.78
56,343,883.60

3,199,200.00

7,276,826 60
48,546,276.91

0.00

0.00

17.031,456.32

1,002,829,836.22

371,985,956.58
64,898 258.06
192,908,039.50

42 857 798.68

9,144,934 60
65,172,790.38

2.389173.31

0.00

16,802,713.86

266,655,066.35

113,382,393.26
13,886,684.32
58,034,200.10

3,295,176.00

12,495,131.40
56,665,714.64

0.00

0.00

8,895,766.62

1,032,914,731.31

IConcepto 2025 (de proyecto de 2026 2027 2028
presupuesto)
1. Gasto No Etiquetado 723711,222.42| 746,869,981.54| 766,259,664.96| 787,266,335.58

383,145,535.27
66,845 205.81
198,695,280.68

44 246 532 .64

9,419,282 63
67,901,619.52

2,480,848 .51

0.00

14,552,030.562
0.00

276,635,837.66

116,783,865.06
14,303,284.85
58,775,226 11

3,394,031.28

12,777,294 .32
58,365,666.08

0.00

0.00

11,236,449.96

1,063,902,173.24
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il. Riesgos relevantes para las finanzas publicas y deuda contingente, asi como
propuestas de accion para enfrentarlos.

El municipio de Guadalupe actualmente cuenta con una demanda por el contrato marcado con el
numero MGPE/DSP/APP-001/2017, con la empresa POUNCE CONSULTING S.A. DE C.V por la
sustitucion de 15,806 luminarias con tecnologia LED que incluye tanto la sustitucion, operacion,
mantenimiento, monitoreo y conservacion de las mismas, el cual asciende a la cantidad de
$354,512,047.01 (Trescientos cincuenta y cuatro millones quinientos doce mil cuarenta y siete pesos
01/100 m.n.), cuyo medio de pago es a través de un fideicomiso plurianual tanto a CFE como al
proveedor.

Propuestas de Accion: El municipio ha dado seguimiento puntual a esta demanda desde su inicio, por lo
que el dia |16 de agosto del presente ejercicio recibid notificacion sobre la sentencia que dicté el dia 02
de junio 2023, el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, Sala Regional de Occidente a favor de este
municipio, accion de la cual la empresa POUNCE CONSULTING S.A.DE C.V ejercio su derecho de
amparo, por lo que a la fecha el municipio se encuentra en espera de la notificacion sobre la resolucion
del mismo.

El 22 de abril de 2024, en Sesion Ordinaria del Segundo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa
del Tercer Circuito, con sede en Zapopan Jalisco, acordé que la justicia de la unién no ampara ni
protege a la persona moral POUNCE CONSULTING,S.A.DE C.V,,respecto de la sentencia definitiva
emitida el 01 de agosto de 2023 por los magistrados integrantes de la segunda sala regional de
Occidente delTribunal De Justicia Administrativa, del expediente 249/17-07-02-6.

Quedando pendiente y a salvo el derecho de POUNCE CONSULTING, S.A.DE C.V.para recurrir a
una revision de amparo;este estado con fecha del | 6 de diciembre de 2024.

Cabe resaltar que desde el inicio de las demandas interpuestas por Pounce Consulting,S.A.DE C.V, el
Ayuntamiento no ha obtenido sentencia desfavorable, por el contrario, todas las sentencias han
favorecido a este Ayuntamiento.

V. Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los tres ultimos anos
y el ejercicio fiscal en cuestion, de acuerdo con los formatos que emita el CONAC para este fin.
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Resultados de Egresos - LDF(F-7d) (pesos) (cifras nominales)

MUNICIPIO DE GUADALUPE (a)

2025 (del
Concepto 2022 2023 2024 proyecto de
presupuesto)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 570,672,136.09 640,353.489.80| 706,663,707.05| 723,711,222.42
- % $ $
A Servicios Personales $  303,568,253.59 314,723,981.62 33523054390 | 349,952 920.69
B. Materiales y Suministros $ 6340399147 $59,043,844.71| $58,697,958.45| $61,054,280.56
- 3 $ $
C. Senvicios Generales $  113,625,087.90 134 543 701 87 160,336,117.80 | 18148193676
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $ $ $
Ayudas $ 3558447288 29,486,172.88 36,617,330.00 | 40,413,372.73
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $ 2 411 629 05 2$381 000.00 8$5 000.00 1$36 250.00
o T s $ $
F. Inversion Publica $  19,198,280.00 15,433,500.00 4562141147 | 36,557,790.47
. _ iy $ 3 3
G.Inversiones Financieras y Otras Provisiones $  1,000,000.00 10,898,202.49 3046466137 | 2,163 635.90
H. Participaciones y Aportaciones $ _ $ $ s _
o $ $ $
. Deuda Piblica $ 3188042120 | 7294308623 3061068406 | 51,950,93531
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 170,159,353.73 236,486,872.88| 237,210,800.00| 248,023,115.00
- 3 $ 3
A. Servicios Personales $ 88,008 380.95 97,626,914.02 102,119,155.81 | 106,666,660.33
. . % $ $
B. Materiales y Suministros $  9012,756.18 10,523,485.14 19,026, 864.52 | 13,064,164.52
- $ $ $
C. Senvicios Generales $ 3584251600 | 40,644,003 45 5154031300 | 54596786 43
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $ $ $
Ayudas $  1.376,072.88 1,376,072.88 3,100,000.00 3,100,000.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $ ) 1$2 482 736.80 6$715 417,69 ?051 18857
o 12,482,736, 715417, 051188
F. Inversion Publica $ 3582962771 48,227.927.00 48227.927.00 | 47.040.966.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones % - $ $ -
H. Participaciones y Aportaciones $ - $ % -
- $ $ $
. Deuda Pablica $ . 25,605,733.59 6,472,121.98 16,503,349.15
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 740,831,489.82 876,840,362.68| 943,874,507.05| 971,734,337.42
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V. Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo
debera actualizarse cada tres aiios.

Actia Actuarios, 5.C.

MUNICIFIO GUADALUPE, ZAC,

VALUACION ACTUARIAL DE LOS BENEFICIOS DEL PERSONAL DE BASE Y SINDICALIZADOS
AL 31 DE DICIEMERE DE 2022
RESUMEN DE RESULTADOS

Jubilacién Retiro Prima de Indemnizacion
(complemento) Voluntario Antigiiedad por Despido
Concepto {décimo sexta) {Legal) {Legal) Total
Numero de Activos 1" 460 923 1,383 1,383
Edad Promedio 7049 4962 4294 4511 45.11
0
Antigle dad Promedio ND 2193 847 12.95 12.95
Momina Mensual 64,793 6,234,912 12,171,202 18,406,114 18,406,114
rmlmm Total 777,616 74,818,844 146,064,424 220,873,368 220,873,368/
Pasive por Servicios Pasados 9,217,268 48,071,971 15,807,807 35,038,596 108,135,642
Pasivo por Servicios Futuros 0 36,534,697 29 532 448 49,944 015 109,011,160
Pasivo Total 9,217,268 84,606,668 38,340,255 24,982 611 217,146,802
Activo en el Fondo 0 0 0 0 0
Pasivo Teorico 9,217 268 84 606,668 38,340,255 24,982 611 217,146 802]
Valor Presente de Salarios Futuros ND 645,687 487 353,880,555 2498077792 2498077792
Aportacion Anual por:
Servicios Pasados 9,217,268 4,566,454 1,501,616 3,098,019 18,383,356
Porcentaje sobre Nomina Total 1185.48% 6.10% 1.03% 1.40% " B.32%
Servicios Futuros [] 3,470,505 2,140,403 4415916 10,026,824
Porcentaje sobre Nomina Total 0.00% 4.64% 1.47% 2 00% 4.54%
Aportacion Anual Total 9,217,268 8,036,958 3,642,018 7,613,936 28,410,180
Porcentaje sobre Nomina Total 1185.48% 10.74% 249% 3.40% 12.86%

12
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VALUACION ACTUARIAL DE LOS BENEFICIOS DEL PERSONAL DE BASE Y SINDICALZADOS

MUNICIFIO GUADALUPE, ZAC.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Actia Actuarics, 5.C.

BALANCE ACTUARIAL
Jubilacion Retiro Prima de Indemnizacion
(complemento) Voluntario Antigiiedad por Despido
Concepto (décimo sexta) (Legal) {Legal) Total
ACTIVO
|Actives del Plan (Valor de Mercado) 0 0 0 0 0
Incremento Anual 9,217,268 8,036,958 3,642,018 7,513,936 28,410,180
Valor Presente de Costos Futuros o 78,569,710 34898237 77,468 675 188,736 622
SUMA EL ACTIVO 9,217,268 84 606,668 38,340,255 84,982 611 217,146 802
PASIVO
Servicios Pasados 9,217,268 48,071,971 15,807,807 35,038,596 108,135 642
Servicios Futuros 0 36,534,697 22,532,448 49,944,015 109,011,160|
SUMA EL PASIVO 9,217,268 84,606,668 38,340,255 84,982 611 217,146,802

13



| de Enero 2025

70

Actia Actuarios, 5.C.

Certificacion Actuarial

Los resultados arrojados por el presente estudio realizado al 31 de diciembre de 2022
reflejan razonablemente la situacion actual y proyectada de las obligaciones por
concepto los beneficios contingentes establecido en el Convenio de Prestaciones
Econdmicas, asi como en la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas para el
Municipio de Guadalupe, Zac.

El estudio fue realizado utilizando la informacion que sobre los empleados y trabajadores
nos fue proporcionado.

Este estudio no tiene dentro de su alcance realizar validaciones y comprobaciones
respecto a la existencia de la informacion, por lo que la informacién se ha considerado
completa, valida y fidedigna para los fines que se persiguen.

En el presente estudio fueron utilizadas las técnicas y principios actuariales
generalmente aceptados para este tipo de valuaciones. Los supuestos actuariales y
economico-financieros se pueden considerar razonables en funcion a la experiencia
observada en el pago de beneficios

En virtud de lo antes expuesto manifiesto que los resultados de la presente valuacion se
encuentran dentro de limites que se considerarse normales y actuarialmente esperados.

Act. Victor M. Acosta Leaiios
Ced. Prof. 1511420

Colegio Nacional de Actuarios
Certificacion en Pasivos Laborales Contingentes
39-1511420
Seguros de Pensiones derivados de la Seguridad Social
1020-IN-P-2016
Actuario Dictaminador de Planes de Pensiones ante la CONSAR
CNSAR/V]/DGNC/RA/096/2015 R-2021
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Actia Actuvaries, 5.C.
tﬂ-l.ﬂﬁ!-m‘lﬂ!‘ﬂﬂ:ﬂ
MUNICIPIO GUADALUPE, ZAC.
Informe de Estudios Actuariales - LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA
(Formato 8)
X x
84
1|
45.11
ol
]
T
] 12,
- 3
(]
1.10%
HE5, M-6S HA65, M-65
H-15, M.-20 H-15, M-20
[ o
o 220,873,368
64,703
1,280
1,045
1.100
[ ol
9,217,268
2217268 207,929,534,
a 214,791,208
] 12.86%
] 13.29%
] 188,736,622
194,964,930|
9217, 268 188,736,622
a0 2022
9.74% 9.74%
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Articulo 16,17, 18 y 24 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera

del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Balance Presupuestario Sostenible

MUNICIPIC DE GUADALUPE (a)
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Energ al 31 de Diciembre de 2024 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Devengado
Aprobado (d) Pagado

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 913,837,007 | 818,972,134 | 818,972,134

A1. Ingresos de Libre Disposicion 708,763,707 | 658,123,601 | 658,123,601

A2 Transferencias Federales Etiquetadas 235,110,800 | 185,473,533 | 185,473,533

A3. Financiamiento Neto -30,037 500 | -24,625,000| -24,625,000
B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 913,837,007 | 851,357,601 | 830,607,578

B1. Gasto No Etiguetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 676,626,207 | 635,740,344 | 621,511,894

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 237,210,800 | 215,617,257 | 209,095,684
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (G =C1+C2) 0| 91,688,248 90,691,797

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0| 60,534,271 59537820

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0| 31,153,978 31,153,978
|. Balance Presupuestario(I=A-B+C) 0| 99,302,781 | 79,056,354
1l. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 30,037,500 | 83,927,781 | 103,681,354
:IIIII =Bﬁ|_ag;:e Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 30,037.500| -7.760,468| 12,989,556
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 9,573,184 7.786,840 7,786,840

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 9,573,184 7,786,840 7,786,840

EZ2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV =l + E) 39,610,684 26,372 | 20,776,396
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A3.2)

Estimado/ Recaudado/
Conce Devengado
= Aprobado ¢ Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Paao de Inaresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 30,037,500 24,625,000| 24,625,000
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 30,037,500 | 24,625,000| 24,625,000
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F-G) -30,037,500 | -24,625,000( -24,625,000
Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A1 Ingresos de Libre Disposicion 708,763,707 | 658,123,601 | 658,123,601
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 =F1 - G1) -30,037,500 | -24,625,000| -24,625,000
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Puablica con Gasto Mo Etiquetado 30,037,500 | 24625000( 24625000
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Puablica) 676,626,207 | 635,740,344 | 621,511,854
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 60,534,271| 59,537,820
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A31-B1+C1) 2,100,000 | 58,292,528 71,524,527
A3V]II] Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - 32,137,500 | 82,917,528| 96,149,527
Estimado/ Recaudado/
Conce| Devengado
pto Aprobado e Pagado
A2 Transferencias Federales Etiquetadas 235,110,800 | 185,473,533 | 185,473,533
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = 0 0 0
F2-G2
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 237,210,800 | 215,617,257 | 209,095,684
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 31,153,978 31,153,978
VIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) -2,100,000 1,010,253 7,931,827
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl - -2.100.000 1.010.253 7 531.827
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Articulo 21. El municipio cuenta con la adhesion al Instituto Mexicano del Seguro Social como
principal prestador de servicios de seguridad social por ende responsable de otorgar pensiones y
jubilaciones, por lo que el presupuesto para hacer frente las cuotas para el cumplimiento de los pagos
que corresponden al mismo se encuentran debidamente presupuestados dentro del rubro de
servicios personales.

Articulo 22. El municipio de Guadalupe considera un importe por 25,935,763.9300 por concepto de
ADEFAS para hacer frente a las parcialidades del convenio firmado con el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Articulo 23. Prevé un fondo municipal por 1,000,000.00 (Un millén de pesos 00/100 mn) para hacer
frente a desastres naturales.

Articulo 28. Impacto presupuestario.

En lo que refiere a la fraccion | del articulo 28 de la Ley de Austeridad, este municipio para el ejercicio
2025 prevé la posible recuperacion de |3 plazas vacantes que corresponden al personal sindicalizado,
asi como pagos de laudos derivado de la resolucién que se emita en los juicios laborales actualmente
en tramite, en los que en algunos casos se demanda como prestacion la reinstalacion del demandante
en su centro de trabajo.

Propuesta de accion. Para ello se contempla en el capitulo de servicios personales el presupuesto
para hacer frente a las plazas que corresponden al personal sindicalizado, asi mismo en el caso de los
posibles laudos se contempla un importe de recursos provenientes de remanentes de ingresos de
gestion el cual se busca obtener con la campana de regularizacion del impuesto predial.

V1.  Proyeccion de Ingresos.

MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS

Proyecciones de Ingresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio en Cuestion (de = o -
Concepto iniciativa de Ley) ;:;12: ;Jn;;, ;:;;;

Afio 2025
1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+HH+J+K+L) 723,711,222.42 746,869,981.54 769,276,080.98 792,354,363.41
A. Impuestos 136,135,021.29 140,491,341.97 144,706,082.23 149,047,264.70
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social ~ ~ ~ ~
C. Contribuciones de Mejoras _ _ _ _
D. Derechos 99,823,309.52 103,017 655.43 106,108,185.09 109,291,430.64
E. Productos 13,408,344.17 13,837.411.19 14,252 533 52 14,680.109.53
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F. Aprovechamientos

H. Participaciones
I. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal

J. Transferencia y Asignaciones

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)

A. Aportaciones
B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones, y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)

A Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Recursos de Libre Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con
Fuente de Pago de Transferencias Federales
Efiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1+ 2)

4,284 140 43

470,060,407.00

248,023,115.00
245 923,115.00

2,100,000.00

971,734,337.42

4,421232.92

485,102,340.02

255,959,854.68
253792,654.68

2,167,200.00

1,002,829,836.22

4,553 869.91

499 655,410.22

263,638,650.32
261,406,434.32

2,232, 216.00

1,032,914,731.30

4,690,486.01

514,645,072.53

271,547,809.83
269,248,627.35

2,299,182.48

1,063,902,173.24
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VII.

Resultados de los ingresos.

MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZACATECAS

Resultados de Ingresos - LDF

A. Aportaciones
B. Convenios

C. Fondos Distintos de Aportaciones

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones, y Jubilaciones

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3)

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Recursos de Libre Disposicién

2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente
de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3 =1+ 2)

168,783,280.85

1,376,072.88

740,831,489.82

235,110,800.00

1,376,072.88

876,840,362.68

235,110,800.00

2.100,000.00
$

943,874,507.05

$

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
o ” o Arfio en Cuestion (de
Afo Afo Afo P
Concepto iniciativa de Ley)

2022 2023 2024 i
1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+GHHH+J+K+L) 570,672,136.09 640,353,489.80 706,663,707.05 723,711,222.42
A. Impuestos 97,225,792.44 110,511,875.05 | 129,488,801.52 136,135,021.29
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social ~ ~ ~
C. Contribuciones de Mejoras B B ~
D. Derechos 83,286,259.35 81.832,310.26 | 99,729,814 11 99,823 309.52
E. Productos 2,986,900 52 313372823 4,806,199 11 13,408,344 17
F. Aprovechamientos 2,420,811 10 2.670,941.70 2578 485 31 4284 140 43
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion de....
Senvicios - - -
H. Participaciones 385,452.372.68 | 442,204,634.56 470,060,407.00 470,060,407.00
| Incentivos Dernvados de la Colaboracion Fiscal ~ ~ ~
J. Transferencia y Asignaciones B B ~
K. Convenios R R _
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion ~ ~ ~
2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E) 170,159,353.73 236,486,872.88 237,210,800.00 248,023,115.00

245923, 115.00

2,100,000.00

971,734,337.42
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Articulo 59. Festividades Publicas.

FECHA DESCRIPCION IMPORTE
JULIO FESTIVAL DE JULIO 1,631,174.59
DICIEMBRE FERIA DE GUADALUPE 2,718,624.32

Articulo 72.La asignacion global de recursos para servicios personales.

PRESUPUESTO INFLACION 4.99% SEGUN PIB  2.5% SEGUN
APROBADO 2024 CGPE CGPE
SERVICIOS 437,349.699.71 459 173,449.73 470,652,785.97
PERSONALES
TECHO LIMITE PARA SERVICIOS PERSONALES PARA EL EJERCICIO 2024 470,652,785.97

IMPORTE APROBADO EN SERVICIOS PERSONALES PARA EL EJERCICIO 2025

456,619,581.02
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Presentacion

La esencia de los gobiernos cuya vision del desarrollo retoman el humanismo mexicano es otorgar
bienestar al pueblo, sobre todo para aquellos que viven en situacién de vulnerabilidad tanto social
como econdmica. En sintonia con ese principio rector el gobierno municipal 2024-2027, de
Guadalupe, Zacatecas hara todo lo necesario para contribuir a la construccion del segundo piso de la
cuarta transformacion del pais y a nivel local continuar la consolidaciéon como municipio familiarmente
sostenible, con valores y esperanza, como lo marca la Declaracion deVenecia y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de la Organizacion de Naciones Unidas, la filosofia de nuestra Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la correspondiente del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas.

Principalmente, porque significé un gran honor acompanar el legado de transformacion que
genero el expresidente de los Estados Unidos Mexicanos, el Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador
durante su sexenio con alto sentido de humanismo mexicano, y ahora representa un desafio aun
mayor, en el sentido de cuidar y fortalecer los logros sociales y econémicos alcanzados, al mismo
tiempo edificar la segunda etapa de la transformacion de Guadalupe, Zacatecas y México.

Por eso una vez que el pasado mes de junio de 2024 el pueblo de Guadalupe nos brindd
nuevamente su confianza, al resultar reelecto por otro periodo consecutivo de gobierno, ahora nos
corresponde continuar con la transformacion del pais con mayor impulso, de la mano de nuestra
Presidenta Constitucional de México la Dra.Claudia Sheinbaum Pardo.

De esta manera, continuaremos haciendo historia en comunién con el Senor Gobernador del
Estado de Zacatecas, el Lic. David Monreal Avila, para contribuir al bienestar y progreso del pueblo
zacatecano por su compromiso en Guadalupe y su gente.

Durante el primer afio de gobierno progresista en Guadalupe, Zacatecas, correspondiente al
periodo 2018-2021,que me correspondio la tarea de Secretario de Gobierno Municipal, establecimos
que con honestidad y acciones firmes hariamos historia, esa vision nos permitio rescatar de la deuda
publica al municipio y también eliminamos los lujos de la burocracia municipal.También nos enfocamos
en mejorar la seguridad publica y los servicios publicos municipales.

El segundo ano de la administracion 2018-2021, estuvo marcado por el inicio de la pandemia de la
COVID-19, nos enfocamos en el cuidado de la vida y de la salud del pueblo de Guadalupe.Asimismo,
modernizamos y eficientamos el sistema de alumbrado publico con la sustitucion de 16,000 luminarias
con tecnologia LED, generando un ahorro de hasta el 50% en consumo y facturacion de la energia
eléctrica. Lo mismo hicimos con la modernizacién del servicio de recoleccion de residuos sélidos
urbanos mediante la empresaTrash Recoleccion Integral de Residuos Solidos.

El tercer ano del gobierno municipal del mismo periodo, destacamos que nuestras acciones de
gobierno las alineamos a estandares internacionales como los |17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) contemplados en la Agenda 2030 para el Desarrollo propuesta por las Naciones Unidas.

Con una vision de desarrollo municipal de largo plazo,generamos un proyecto que trascendié mas alla
de un trienio que dura una administracion municipal reflejandose en un segundo periodo de gobierno
dealineacion a la vision humanista del pais.
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Durante los tres afos siguientes del gobierno municipal 2021-2024 obtuvimos calificacion
crediticia estable por parte de las calificadoras internacionales Fitch Ratings y Moody’s, ademas de
alcanzar el 100 por ciento en las evaluaciones del Instituto Zacatecano de Transparencia,Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales (IZAl) en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Asimismo, logramos posicionar al Municipio de Guadalupe como un ejemplo inspirador, siendo
un referente de buenas practicas entre los 58 municipios zacatecanos, gracias al Premio
Transformando México desde lo Local 2022: atencion a la emergencia sanitaria de la COVID-19,
otorgado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y el Reconocimiento del Programa de
Fomento a losValores Guadalupenses, otorgado también por la ONU, este ultimo por adherirnos a la
Declaracion de Venecia, que promueve las ciudades familiarmente sostenibles. Asi como los cuatro
premios nacionales consecutivos de las buenas practicas municipales de la Guia Consultiva de
Desempeno Municipal que recibimos del gobierno mexicano a través del Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed), en el 2021 con la iniciativa de modernizacién del
alumbrado publico, en 2022 con la Unidad de Atencion a laViolencia hacia las Mujeres, en 2023 con el
Atlas Municipal de Discapacidad con la calificacion de 92.5%, la mas alta de todos los 2,47 | municipios
mexicanos y durante el 2024 con el Programa General de Capacitacion, Promocion y Fomento de los
Valores Guadalupenses 2023-2024.

Asimismo, consolidamos el Programa Municipal de Capacitacion de Guadalupe, Zacatecas,
2022-2024, mediante la realizacion de cursos y talleres con aportes gratuitos de especialistas de Ar-
gentina, Colombia, Guatemala, Honduras, Perti y México. Ademas de los logros anteriormente
senalados, también nos galardonaron con el Premio Nacional al Buen Gobierno Municipal, Edicion
2024, otorgado por el Instituto Buen Gobierno, en la categoria: Premio Estatal a la Mejor Gestion
Integral Municipal de Zacatecas.

Estos resultados significan un motivo de inspiracion y alto compromiso, para la toma de
decisiones que hagamos los |16 integrantes del Cabildo, mirando en todo momento por el bien y la
prosperidad del Municipio de Guadalupe.Al mismo tiempo representan un enorme desafio para que el
equipo de gobierno municipal que integramos para la administracion municipal 2024-2027 pues les
distingue su profesionalismo y valores para que con altura de miras podamos superar los resultados ya
establecidos hasta el momento, con justicia social y ambiental para beneficio de los cerca de 239,769
guadalupenses, quienes al finalizar nuestro periodo de gobierno en el ano 2027, habran de disfrutar de
un municipio de valores y esperanza que sea resiliente y familiarmente sostenible.

Lic. José Saldivar Alcalde
Presidente Municipal de Guadalupe, Zacatecas
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Fundamento legal

La postura institucional del gobierno municipal de Guadalupe 2024-2027 va enfocado a la
construccion de una ciudad de valores y esperanza; en consonancia con lo anterior y de acuerdo con
lo dispuesto en los articulos 25,26 ApartadoAy | |5 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos,asi como de la politica publica nacional establecida por el gobierno de México, realizamos
el mecanismo de democracia participativa a partir de la consulta ciudadana para la integracion del
PMD de Guadalupe, Zacatecas, 2025-2027. Para de esta manera incidir en el desarrollo estatal y
nacional, a partir de la generacion de oportunidades para el bienestar de los guadalupenses y el
fomento de la economia local (Camara de Diputados del H.Congreso de la Union,2024).

En el mismo sentido, en los articulos 2,3 y 34,Fraccion Il de la Ley de Planeacion, consideran que
el proceso de planeacion debe ser democratico a escala nacional,incorpora varios principios, entre los
que sobresalen el articulo 2,FraccionV,senala que:“El fortalecimiento del pacto federal y del municipio
libre, para lograr un desarrollo equilibrado del pais, promoviendo la descentralizacion de la vida
nacional”, en beneficio de cada entidad federativa y sus municipios (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union,2023:2).

En la legislacion local vigente que rige la vida publica de Zacatecas, destaca en los articulos 34,
120, 129 y 130 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, las atribuciones
de la administracion publica municipal para impactar de forma positiva al pueblo de Zacatecas,
brindando atencion prioritaria a los sectores de poblacion en situacion de vulnerabilidad y rezago
social.

Ademas de lo antes senalado, en todo momento se busca sincronizar la toma de decisiones y
acciones del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (Coplademun) con el
acompanamiento de los Comités de Participacion Social, conforme lo que dispone el Sistema de
Planeacion Democratica del Desarrollo, coordinados por el Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Zacatecas (Copladez) (Poder Legislativo del Estado de Zacatecas,2023).

EI PMD 2025-2027 también contempla lo senalado en los articulos 1,2,3,7,8,10, 14,17,28,29, 30,
31,32,40,41,42,59 y 60 de la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios (Poder
Legislativo del estado de Zacatecas,2017).

Asi como lo establecido en los articulos 37,Fraccion 11,60 Fraccion Il incisos h) e i),80 fracciones
XX, XX, XXl 'y XXII, 86, Fraccion Xl; 107 fracciones | y I11,222,223,224,225,226,227,228,229,234 y
235 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, donde se establecen las instancias con
facultades y atribuciones para realizar el mecanismo de planeacion del desarrollo municipal,instancias
de consulta,los procesos y plazos a considerar para la elaboracion y publicacion del PMD, asi como los
mecanismos establecidos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas programadas a
lo largo del trienio (Poder Legislativo del Estado de Zacatecas,2024).

En cuanto a la reglamentacién municipal de Guadalupe, para la elaboracion del PMD 2025-2027,
se considerd lo senalado en los articulos |1, Fraccion XX y XXII, 36, 38, fracciones |, Il y Il del
Reglamento Interior de la Administracion Publica del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.Asi como lo
establecido en los articulos | parrafo segundo, 68, Fraccion VI, 88, Fraccion Xl,y 101, Fraccion IV, del
Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Guadalupe, Zacatecas (Gobierno del estado
de Zacatecas,2021ay 2021b).
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De igual manera se considera lo que senalan los articulos 5, 6, 10, 37 al 46 del Reglamento de
Planeacion del Municipio de Guadalupe, Zacatecas (Gobierno del estado de Zacatecas,202 | c).

Alineacion ainstrumentos de planeacion nacional y estatal

El proceso de desarrollo nacional en México se rige por el pacto federal que permite la
descentralizacion administrativa para garantizar la soberania de los estados y la anhelada autonomia
municipal, mediante un esquema de coordinacion entre los tres 6rdenes de gobierno.

Por ello, en el presente plan llevamos a cabo un mecanismo de alineacion a la politica publica
nacional en un primer momento hacia los 100 compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion que establecié en octubre de 2024 la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, Presidenta
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos y posteriormente haremos la correspondiente
alineacion a lo que senale el Plan Nacional de Desarrollo (PND),2025-2030. De esta manera también
alineamos el PMD 2025-2027 a lo dispuesto por el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027 de
Zacatecas con el Lic. David Monreal Avila, Gobernador del Estado de Zacatecas durante el sexenio
2021-2027 (ver tabla I).

Tabla I. Alineacion estratégica del PMD de Guadalupe, Zacatecas, 2025-2027 a otros instrumentos
de planeacion.

100 compromisos para el Segundo Piso de PED 2022-2027 PMD 2025-2027

la Cuarta Transformacion
Repulblica democratica, justa, honesta, libre, Principio rector 1. Hacia una | Eje 1. Desarrollo institucional y
participativa y responsable nueva gobemanza seguridad

Republica fraterna
Republica segura y con justicia

Republica educadora, humanista, y cientifica Principio rector 2. Bienestar | Eje 2. Desarrollo para el bienestar
Republica cultural y lectora para todos social y medioambiental

Republica sana

Republica con acceso a la vivienda

Republica de y para las mujeres

Republica soberana y con energia sustentable
Republica que protege el medio ambiente y
sus recursos naturales

Republica con derecho al agua

Republica con trabajo y salario justo Principio rector 3. Ecosistema | Eje 3. Desarrollo econdmico
Republica rural justa y scberana socioeconomico  solido e
Republica prospera y conectada inclusivo

Fuente: Basado en Gobierno de México (2024a). Gobierno del Estado de Zacatecas (2021d: 33, 34 y 36).

Para contribuir a nivel local con el Segundo Piso de la Cuarta Transformacién de México, en el
municipio de Guadalupe contemplamos lo siguiente:

Eje |.Desarrollo institucional y seguridad.Vamos a impulsar acciones de paz,justicia social
e instituciones solidas, capacitacion y vinculacion, asi como cooperacién local, nacional e internacional
para lograr los objetivos del desarrollo municipal.
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Eje 2. Desarrollo para el bienestar social y medioambiental. Incorporamos acciones
para disminuir la pobreza; incrementar la seguridad alimentaria; el cuidado de la salud y mayor
activacion deportiva; fomento a la educacion y cultura; igualdad de género; acceso al agua y
saneamiento; reduccion de las desigualdades y atencién a la discapacidad; ciudad ordenada y
conurbacién Guadalupe-Zacatecas; produccion y consumo sostenibles; adaptacion al cambio
climatico y cuidado de la diversidad biologica y condiciones del medio ambiente.

Eje 3. Desarrollo econémico. Contemplamos acciones encaminadas a una economia
circular, energia renovable, desarrollo economico local mediante la produccién del campo, industria,
trabajo decentey crecimiento econémico;asi como infraestructura e innovacién municipal.
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Filosofia institucional del Ayuntamiento 2024-2027

En este apartado presentamos la mision, vision y los valores que nos conduciran como Ayuntamiento
2024-2027 en esta nueva etapa de la vida publica de México, donde vamos a contribuir con la
edificacion del segundo piso de la Cuarta Transformacion, para hacer de Guadalupe un municipio de
valores y esperanza, siempre al servicio de nuestra poblacion y buscando el bienestar de las familias
guadalupenses.

Mision

Proporcionar servicios publicos basicos de calidad y acciones de gobierno oportunas a la poblacion
guadalupense, mediante un gobierno honesto y transparente, con responsabilidad financiera que
incida en el beneficio directo de las familias del municipio.

Vision

Guadalupe, Zacatecas, sera un municipio transformado hasta convertirse en referente estatal y
nacional del humanismo mexicano, que pone especial atencidon en las personas en situacion de
vulnerabilidad social y econémica. Como un territorio en el que se haya reducido la pobrezay logra un
mejor estado de paz y bienestar; donde los guadalupenses tengamos modos de vida sostenible, en un
municipio de valores y esperanza.

Valores

En la actual administracion municipal 2024-2027 de Guadalupe, Zacatecas, nuestro trabajo cotidiano
lo hacemos en apego a lo que dispone el Cédigo de Etica, Conducta y Valores de los Servidores
Publicos del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.

En el Municipio de Guadalupe llevamos un poco mas de tres anos que creamos la Direccion de
Capacitacion,Promocion y Fomento a losValores Guadalupenses, la tnica en su tipo en todo el estado
de Zacatecas, orientada a fortalecer nuestra identidad y sentido de pertenencia como pueblo de
Guadalupe y aimpulsar acciones a favor de la unidad familiar.

Lo anterior,acorde a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,buscando siempre una
relacion armoniosa entre el ser humano y la madre naturaleza, sobre todo frente a los impactos del

cambio climatico que actualmente vivimos a escala planetaria y con fuerte incidencia en el ambito local.

Los cuatro valores esenciales son los siguientes:

I. Honestidad.
2. Amor.
3. Respeto.

4. Responsabilidad.

Los doce valores basicos son los cuatro esenciales mas los siguientes:
1. Prudencia.
2. Humildad.
3. Generosidad.
4. Solidaridad.
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5. Autodominio.
6. Libertad.
7. Justicia.

8. Confianza.

Otros valores a fomentar por orden alfabético son:
Administracion.
Ahorro.
Amistad.
Autoestima.
Compasion.
Compromiso.
Creatividad.
Decencia.

. Decision.

10. Determinacion.
I'l. Dignidad.

12. Discernimiento.
I3. Disciplina.

14. Disposicion.
I5. Entusiasmo.
16. Esfuerzo.

7. Excelencia.
18. Fidelidad.

19. Fortaleza.

20. Gratitud.

21. Inclusién.

22. Lealtad.

23. Mansedumbre.
24. Obediencia.
25. Optimismo.
26. Orden.

27. Paciencia.

28. Patriotismo.
29. Perdon.

30. Perseverancia.
31. Puntualidad.
32. Resiliencia.
33. Salud.

34. Servicio.

35. Siembra.

36. Sinceridad.
37. Sociabilidad.
38. Tolerancia.

39. Trabajo.

40. Valentia

41. Vigilia.

42. Voluntad.

V00N WN =
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Otro aspecto a destacar es que la Asamblea General de las Naciones Unidas, mediante la
resolucion 72/130, declaré el 16 de mayo como el Dia internacional de la Convivencia en Paz,
destacando este principio,con el enfoque municipal.Por ello,la practica de los valores para construir la
paz resulta pertinente su promocion desde las distintas esferas gubernamentales a escala mundial
(Naciones Unidas,S/F).
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Soporte metodoldgico y marco conceptual

En el proceso de planeacion del desarrollo municipal en Guadalupe, Zacatecas, tomamos como punto
de partida la elaboracion de un diagnostico acerca de la realidad sobre los principales problemas
publicos municipales.

De acuerdo con Marquez et al., (2012:18) el desarrollo conlleva a en pensar estratégicamente
para la“accion social y el progreso, el desarrollo es basicamente un asunto de accién basado en ideas,y
las mas relevantes en la historia del desarrollo son las de progreso,igualdad, libertad y fraternidad”.De
tal manera que “la busqueda de una forma alternativa de desarrollo sea de abajo hacia arriba y desde
adentro. [...] Segln el principio general que dicho desarrollo debe ser “equitativo y socialmente
inclusivo, en escala y formas humanas y sostenibles en términos del ambiente de las formas de vida,
participativo y generador de poder para la clase social y economica en desventaja, capacitandoles para
ser agentes de su propio cambio” (Marquez etal.2012:37).

Al momento de la elaboracion del PMD 2025-2027, contemplamos los |7 ODS de las Naciones
Unidas, con alcance al ano 2030; sin embargo, en nuestro caso por la localizacion geografica del
municipio de Guadalupe, Zacatecas, Uunicamente le aplican |16 de los |7 ODS, debido a que el ODS 14.
Vida submarina,no pertenece a la realidad de Guadalupe, Zacatecas:

|. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y bienestar, 4. Educacion de calidad, 5. Igualdad de
género,6.Agua limpia y saneamiento, 7. Energia asequible y no contaminante, 8.Trabajo decente y
crecimiento economico, 9. Industria, innovacién e infraestructura, 10. Reduccién de las
desigualdades, | |.Ciudades y comunidades sostenibles, | 2.Produccion y consumo responsables,
I3.Accidn por el clima [...] 15.Vida de ecosistemas terrestres, |6. Paz, justicia e instituciones
solidasy 17.Alianzas para lograr los objetivos (Naciones Unidas,2018).

Mediante nuestro lema:ciudad de valores y esperanza,en el PMD 2025-2027, queremos expresar
de forma contundente el elevado compromiso social que actualmente tenemos por mejorar las
condiciones de vida de las familias del pueblo de Guadalupe.

El proceso de diseno del PMD 2025-2027, contemplo cuatro etapas para llegar a la version final
de dicho documento rector del desarrollo municipal.

I. Consulta ciudadana. Recabamos propuestas concretas de solucién a los principales
problemas publicos del Municipio, las cuales recibimos de ciudadanos guadalupenses, asi como de
especialistas en diversas areas del conocimiento, a través de la pagina web y las redes sociales del
gobierno municipal.

2.Procesamiento de informacion.A la par de las propuestas que recibimos de la poblacion
guadalupense, también consultamos informacion documental, que contiene datos estadisticos y
geograficos.

3. Aprobacion por el Cabildo. Tomando como antecedente que de conformidad con el
Articulo 222 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, el Ayuntamiento cuenta con 60
dias naturales posteriores a la fecha de su instalacion para la conformacion del Coplademun, sin
embargo, nosotros instalamos dicho cuerpo colegiado el dia 18 de octubre, es decir un mes antes del
plazo limite para integrar el Coplademun.Asimismo, en el Articulo 225 de la ley en comento, establece
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que el PMD debera aprobarse por el Ayuntamiento,acto que ya se cumplio.

4.Divulgacion del PMD. Posterior a la aprobacion del PMD 2025-2027 por parte de los integrantes
del Cabildo, debera publicarse dentro de los primeros cuatro meses, los cuales fueron contados a
partir de la fecha de instalacion del Ayuntamiento.

Otra situacion a poner de manifiesto es que la parte metodoldgica del PMD 2025-2027, corresponde
con un documento flexible, cuyos objetivos y estrategias,asi como indicadores y metas, estaran sujetas
a revision y en su caso posibles ajustes, en funcion de la situacion financiera y disponibilidad
presupuestal conforme a la dindamica propia del municipio,a la par de la alineacién al PND 2025-2030y
en su caso a la posible reestructuracion del PED 2022-2027.
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Estructura general del PMD 2025-2027

En el diseno del PMD 2025-2027 establecimos una estructura general a partir de tres ejes: |.
Desarrollo institucional y seguridad, 2. Desarrollo para el bienestar social y medioambiental y 3.

Desarrollo econémico.

Por cada uno de los tres ejes se contemplaron diversos temas para contribuir con acciones
locales al segundo piso de la transformacién del pais. En cada tema se incorporoé un objetivo general y
estrategias, desarrollando los Objetivos de Desarrollo Municipal (ODM) a partir de 16 de los 17 ODS
que le aplican a la realidad del Municipio de Guadalupe.

Para cada uno de los ODM se disenaron indicadores y metas programadas anualmente, para
facilitar el proceso de evaluacion y seguimiento del PMD 2025-2027 (ver tabla 2).

Tabla 2.Estructura general del PMD 2025-2027.

Ejes ODM ODS equivalente
N Paz, justicia social e instituciones sdlidas 16

1. Desarrollo institucional y — - — — —— -

sequridad Capamta(:lm y vinculacion, asi como cooperacion internacional para 17
lograr los objetivos del desarrollo municipal
Fin a la pobreza 1
Seguridad alimentaria 2
Cuidado de la salud y activacion deportiva 3
Fomento a la educacién y cultura 4

2. Desarrollo para el [|gualdad de género [

bienestar social ¥ | Acceso al agua y saneamiento ]

medioambiental Reduccién de las desigualdades y atencién a la discapacidad 10
Ciudad ordenada y conurbacion Guadalupe-Zacatecas 1
Produccion y consumo sostenibles 12
Adaptacion al cambio climatico 13
Cuidado de la diversidad biologica 15
Uso circular de la energia 7

3. Desarrollo econdmico Desarrollo econdmico local 8
Infraestructura e innovacién municipal 9

Fuente: Basado en Naciones Unidas (2018). Nota: el ODS 14. Vida submarina, no aplica a nuestra realidad
municipal, debido a que en Guadalupe no contamos con superficie maritima.

Considerando la informacion de la tabla anterior, se menciona que a partir de la estructura
general del PMD 2025-2027, se desglosaran los correspondientes programas operativos anuales para
cada ejercicio fiscal de laadministracion municipal 2024-2027.

Enseguida mostramos un esquema sobre los ODM asociados a los ODS que le corresponde su
seguimiento para cada unidad administrativa (ver tabla 3).
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Tabla 3.ODMy la unidad administrativa del gobierno municipal responsable de su seguimiento.

Dependencias y
organismos piblicos ODM en los que interviene
desconcentrados

11213465 |6 |7 (8|9 10|11 |12]13 15 | 16 | 17

G1. Secretaria de
Planeacién del Desarrollo
Municipal
G2. Sindicatura Municipal
G3. Secretaria de Gobierno
Municipal
G4. Direccion de Seguridad
Publica Municipal
G5. Secretaria Particular
G6. Secretaria de la
Tesoreria y Finanzas
G7. Secretaria de Desarrollo
Economico
8. Secretaria del Bienestar
Social
G9. Secretaria de Obras
Publicas Municipales
G10. Secretaria de
Servicios Publicos
Municipales
G11. Secretaria de
Desarrollo Urbano, Ecologia
y Medio Ambiente
G12. Organo Interno de
Control
G13. Sistema Municipal para
el Desarrollo Integral de la
Familia (Smdif)
G14. Direccién de la Mujer
Guadalupense (Dimugua)
G15. Direccién Municipal de
la Juventud
G16. Direccion Municipal de
la Cultura
G17. Direccién Municipal del
Deporte
G18. Secretaria de
Desarrollo Rural Integral
Sustentable

Fuente: Basado en Gobiermno del estado de Zacatecas (2021b) y Naciones Unidas (2018).
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Diagnostico de la realidad del Municipio de Guadalupe,Zacatecas 2024

Un dato clave para iniciar con la descripcion de un panorama general acerca de la realidad de
Guadalupe, consiste en sefalar que es un municipio ubicado en el estado de Zacatecas, México,y que
segun el Inegi (2021a), con los datos demograficos oficiales mas recientes para el anho 2020 contaba
con una poblacion de 21 1,740 habitantes, (109,285 mujeres y 102,455 hombres).

De acuerdo con el Inegi, (2010) el Municipio de Guadalupe, Zacatecas cuenta con una superficie
territorial de 764.9 kildmetros cuadrados equivalente al |.1% de la superficie estatal, se ubica
geograficamente en la region centro de la entidad zacatecana, en las coordenadas 23° 02" de latitud
nortey 102° 40" de longitud oeste y una altura media de 2,334 metros sobre el nivel del mar.Ademas, la
temperatura promedio anual es de |16 grados centigrados y la precipitacion pluvial promedio anual de
400 a 500 milimetros.

Durante el periodo 2007-2027 se ha contado con siete administraciones publicas municipales,
de los cuales, durante los 2007 al 2013 gobernd la alianza entre el Partido de la Revolucion
Democratica (PRD) y el Partido Convergencia. Por su parte en el ano 2013 asumié el gobierno
municipal el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y para el aho 2016 dicho partido se mantuvo en
la administracion en alianza con el PartidoVerde Ecologista de México y el Partido NuevaAlianza.

Asimismo, durante los Ultimos seis anos ha gobernado en Guadalupe el Partido Movimiento de
Regeneracion Nacional (Morena), debido a que a partir del afo 2018, gan6 las elecciones municipales
en alianza con el Partido del Trabajo y el Partido Encuentro Social; el partido Morena también gané las
elecciones municipales en el 202 1,ano en que por primera vez se tuvo una reeleccion del Alcalde que
estuvo en funciones durante el periodo 2018-202 |, para continuar en dicho cargo de eleccion popular
durante el periodo 2021-2024. A lo anterior, se suma la confianza que nos deposité nuevamente el
pueblo de Guadalupe el pasado 2 de junio de 2024, lo que nos permitira continuar la cuarta
transformacion en Guadalupe en el trienio 2024-2027, para consolidarlo como un municipio de
valoresy esperanza.

Realidad demografica del Municipio de Guadalupe,Zacatecas

Partiendo del contexto mundial durante los ultimos 44 anhos se registré un crecimiento
demografico del 84.6 por ciento al pasar segun el Banco Mundial (2023a) de 4,440 millones de
personas durante al ano 1980 hasta alcanzar los 8,200 millones de personas durante el ano 2024,
equivalente a 85.4 millones de personas mas en promedio por ano (Naciones Unidas,2024a).

Mientras que a escala nacional también se registré un 88.5 por ciento del crecimiento
poblacional acumulado durante el periodo 1980-2020, una tendencia muy similar a la registrada a
nivel mundial, (Inegi, 1980, 202 1a).

Por su parte,durante las ultimas cuatro décadas en el estado de Zacatecas la poblacién aumento
un 42.7 por ciento al pasar de | "136,830 habitantes durante el aho 1980a | '622,138 en el aho 2020, es
decir otras 485,308 personas mas, cantidad equivalente a 12,132 personas mas por ano (Inegi, 1980,
2021a).
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Partiendo del contexto anterior, ahora con la finalidad de identificar las tendencias de la
poblacién guadalupense durante los ultimos 45 anos, ofrecemos informacion correspondiente al
periodo 1980-2025, (ver grafica I).

Grafica . Poblacion total del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, | 980-2025.
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Fuente: basado en [pegi (1980, 1990, 1995, 2000, 20056, 2010 y 2021a). Censos de Foblacion y Vivienda de los
afios 1980, 1990, 2000, 2010 y 2020. Conteos de Poblacion y Vivienda de los afios 1995 y proyecciones 2025
a partir de estimaciones de Conapo reportadas en la Coordinacion Estatal de Planeacion ((ogepla) (2024).

La informacion de la grafica anterior, indica que el crecimiento poblacional acumulado durante el
periodo 1980-2025, significo 188,410 personas mas durante los ultimos 45 ahos, equivalente a 4,187
guadalupenses mas por ano.Dicho de otra manera,en un poco mas de cuatro décadas en Guadalupe la
poblacién crecio cerca de cuatro veces mas.

Otro aspecto a destacar de las cifras de la grafica anterior, es que un poco mas de la mitad de la
poblacién guadalupense se ubica en los rangos de edad entre los cero a los 29 ahos, que corresponde a
los recién nacidos, ninas, nifos,adolescentes y jovenes.

Aunado a la informacion anterior, también se presenta informacion desglosada de las principales
localidades del municipio de Guadalupe,durante el periodo 1990-2025 (ver tabla 4).
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Tabla 4. Poblacion de las principales localidades del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, 1990-

2025.
Proyeccion
Localidad Afic 1990 | Afo 1995 | Afic 2000 | Afe 2005 | Afio 2010 | Ao 2020 | estimada afio 2025
Total del Municipio 82,770 107,523 109,066 129,387 159,991 211,740 239,769
Ciudad de Guadalupe | 46433 | 65726 78,879 99,572 124623 | 170020 | 192,53
Tacoaleche 5,441 B.524 8771 70978 8,612 10,083 11,418
Cieneguitas | 85 | om2 1,144 1,300 2762 | 5586 | 6,325
Zoquite 2,736 3,074 3028 3,246 3,788 4,356 4933
La Zacatecana | 1783 | 2264 2476 2525 320 | a7t | 4,254
San Jerénimo 2,416 2,561 2,558 2,729 3,080 3,535 4,003
El Bordo de Buenavista (E| Bordo) [ 170m | 1878 2,057 2,072 2235 | 2352 | 2,663
Martinez Dominguez 887 1,061 1,251 1,220 1,574 1,866 2,113
Santa Ménica | e | 7 820 912 102 [ 1413 | 1,600
La Luz 1,024 1,085 1,069 1.070 1,244 1,336 1,513
Casa Blanca [ 1333 | 1218 1,062 840 909 | 8as | 1,002
Bariuelos 701 Bd2 683 649 729 634 775
San Ramon | e | 63 622 613 667 | so7 | 676
Laguna de Arriba LT 24 | 2T 284 | 415 520 . 583
Ojo de Agua | ss3 | s 467 | 450 | a4 | 503 | 570
San Ignacio 482 467 465 472 471 460 521
Lomas de Guadalupe (La Oreja) | 458 | 477 482 360 87 | a5 | 504
Colonia Osiris 118 136 184 210 220 380 430
General Emiliano Zapata (La Cocinera) | 338 | 335 328 335 a0 | 3| 429
Viboritas 318 321 337 323 357 365 413
| FranciscoE. Garcia (Los Rancheros) | 467 | 518 530 416 434 | 55 | 402
San Isidro Bocanegra B3 114 122 123 135 176 199
Localidades de una vivienda | 224 | a3 242 239 200 | 188 | 191
Lo de Vega 48 80 83 42 133 165 187
El Mastranto [ 7 T m 115 139 128 | 154 | 174

Fuente: basado en Jgegi (1990, 1995, 2000, 2005, 2010 y 2021a). Censos de Poblacion y Vivienda de
los afios 1990, 2000, 2010y 2020, y Conteos de Poblacion y Vivienda de los afios 1995 y 2005. Nota: Trancoso
Era una localidad del Municipio de Guadalupe, para el afio de 1990 contaba con 8,966 habitantes; para el afio

de 1995 un total de 10,703 habitantes y proyecciones 2025 a partir de estimaciones propias derivado de onapn.
reportadas en Coepla (2024).

Por su parte en cuanto al numero de viviendas registradas en el Municipio de Guadalupe se tuvo
la siguiente tendencia durante el periodo 1990-2024, (ver grafica 2).

Grafica 2. Nimero total de viviendas particulares habitadas en el Municipio de Guadalupe, 990-2024.
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Fuente: basado en Inegi (1990, 2000, 2010, 2015 y 2021a). Censos de Poblacion y Vivienda de 1990, 2000,
2010y 2020, asi como Panorama Sociodemografico de Zacatecas 2015. Estimaciones propias 2024.
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Las cifras de la grafica anterior, nos indican que durante los Ultimos 34 anos se registré un
crecimiento del 416.7 por ciento en el nimero de viviendas, equivalente a senalar que se tuvieron
63,305 nuevas viviendas particulares habitadas en el Municipio de Guadalupe y a un promedio anual de
1,862 nuevas viviendas. Dicha situacion da cuenta del desafio que significa el incremento acelerado de
la demanda de servicios publicos basicos y problematicas urbanas que requieren los habitantes del

municipio (ver figura I).

Figura |. Mapa de total de viviendas Zacatecas por municipio.
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Fuente: Ineqi (2020d).

De la cifra anterior, el porcentaje de viviendas particulares habitadas en el Municipio de
Guadalupe corresponde al 96.5 por ciento, (ver figura 2).

Figura 2. Porcentaje de viviendas particulares habitadas. Zacatecas por municipio.

Fuente:Inegi (2020d).
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A continuacion, se muestra una sintesis acerca del cumplimiento global, nacional y estatal de los
ODS de las Naciones Unidas planteados en laAgenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Realidad en materia de desarrollo institucional y seguridad

ODS 16.Paz,justicia e instituciones solidas

En el mundo

Al mes de mayo del aho 2024, 120 millones de personas fueron victimas de desplazamiento forzado,ya
sea por conflictos armados o violencia, ademas de que durante el afo 2023 los conflictos se
incrementaron un 72 por ciento.

Por su parte en cuanto al fendmeno social de la corrupcion, una de cada cinco personas senald
que durante los Ultimos 12 meses les han pedido o han pagado un soborno a servidores publicos
(Naciones Unidas,2024b).

En México

En relacion a la dindmica de violencia y delincuencia que afectd la seguridad publica de los mexicanos,
durante los ultimos |3 anos, segln el Inegi (2024a), durante el periodo 2011-2023 la percepcién de
inseguridad publica en México durante al ano 201 | registro un 69.5 por ciento y para el ano 2018 se
tuvo un pico mas alto que alcanzé el 79.4 por ciento, para registrar posteriormente una tendencia a la
baja, hasta llegar al 73.6 por ciento durante el ano 2024.

Otros datos recientes registrados en la Encuesta Nacional de Seguridad Urbana (ENSU)
correspondientes al tercer trimestre del 2024, fueron que en México el 58.6 por ciento de la
poblacion de 18 afios y mas se sinti6 inseguro en la ciudad que vive, predominando esa percepcion en
el caso de las mujeres que alcanzé el 64 por ciento, mientras que en los hombres fue del 52.2 por
ciento. Otro aspecto a destacar fue que las principales ciudades del pais donde sus habitantes se
sintieron mas inseguros fueron en las ciudades de Tapachula, Chiapas con el 91.9 por ciento; Naucalpan
de Judrez, Estado de México el 88 por ciento; Fresnillo, Zacatecas el 87.9 por ciento; Ecatepec de
Morelos, Estado de México el 87 por ciento;lrapuato, Guanajuato el 86.4 por ciento y Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas el 85.9 por ciento, (Inegi,2024b).

En Zacatecas

Segln datos del Instituto para la Economiay la Paz (2024),durante el 2024 el estado de Zacatecas
se ubico en el lugar nimero 28 entre las entidades con mayor paz,con una calificacion de 3.79 | puntos.

En cuanto a la percepcion de inseguridad publica en el estado de Zacatecas mantuvo una
tendencia creciente durante el periodo 201 1-2024 del 4.3 por ciento, al pasar de 83.1 por ciento en el
ano 201 | al 87.4 por ciento durante el aho 2024 (ver grafica 3).
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Grafica 3.Percepcion de inseguridad publica en Zacatecas, 201 1-2024 (porcentaje).
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Fuente: basado en |neqi (2024a).

Las cifras de la grafica anterior, reflejan que durante el periodo 2011-2024 la poblacion
zacatecana actualmente se siente mas insegura que hace |3 anos.

En contraste con los datos anteriores, otras fuentes de informacién en materia de seguridad
para el ano 2023,segun el Instituto para la Economiay la Paz (2024:2),“las mayores mejoras en materia

de paz se produjeron en Zacatecas, Michoacan, Durango, Sonora y Tabasco. En contraste, Morelos,

Sinaloa, Quintana Roo, Chihuahua y Nayarit registraron los mayores deterioros”.

Aunado a lo anterior, el estado de Zacatecas a pesar de que se habia convertido en uno de los
estados con mas violencia registrada, fue el que mostro la mayor de las mejorias, gracias a la reduccion
del 81.6 por ciento en crimenes de delincuencia organizada, asi como el 30 por ciento en mejora en

cuanto a la tasa de homicidios y delitos con arma de fuego (Instituto para la Economia y la Paz (2024:

17).
En Guadalupe

Actualmente los elementos policiales de Guadalupe son los que tienen los salarios mejor
remunerados en la entidad zacatecana. Asimismo, el Municipio de Guadalupe fue el primero en la
entidad que acredité al total de sus policias y recibieron su Certificado Unico Policial, debido a que
aprobaron sus examenes de control y confianza, cumpliendo asi lo que senala la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Grafica 4.Cantidad de patrullas en la Direccion de Seguridad Publica del Municipio de Guadalupe,2010-
2024.
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Fuente: Basado en Direccion de Segundad Plblica Municipal de Guadalupe.

Los datos de la grafica anterior, resalta que durante los uUltimos 15 afos se incrementé en |5
patrullas mas,al pasar de 90 durante el afio 2010, teniendo primero una reduccion con su pico mas bajo
durante el ano 2018 con 40 patrullas y posteriormente una tendencia creciente hasta alcanzar las 105
patrullas durante el aho 2024. Es preciso destacar que, la naturaleza de las patrullas de anos
posteriores, son de mayor impacto en términos de equipamiento de defensa y proteccion, por tanto,
ademas del crecimiento cuantitativo se tiene también en lo cualitativo.

Otro aspecto a destacar fue que durante el periodo del 2016 al 2024, mejoro la percepcion de
seguridad en la Zona Metropolitana Zacatecas-Guadalupe, (ver grafica 5).
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Grafica 5.Percepcion de seguridad en Zona Metropolitana de Zacatecas-Guadalupe,2016-2024.

100
90
80
70
60
50

W0 W0 O P b P DO O GEH SO DH 0000 ™ = — 0ol m T o
T e = o o I R o S o Tt ot S S I o I o e
S E el S alb Ee alsealdSeE el SEcaflsceaidsSc oS e a
o = M = = 0O = 0 = @ - = (D = 0 = @ == (D

E 28T g 18T 2 80 g 2T 288 c LT Eg OB cL T E LS

=@-—=Seguro =#=|nseguro

Fuente: Ineqgi. (2024b).

Los datos de la grafica anterior; indican una disminucion del 6.3 por ciento de percepcion de
inseguridad en la Zona Metropolitana Zacatecas-Guadalupe, al pasar del 84.8 por ciento durante el
mes de marzo del 2016 al 78.5 por ciento durante el mes de septiembre de 2024.

Otro aspecto relacionado con la promocion de la paz, la justicia y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales implica que en materia de capacitaciones realizadas durante el periodo
2021-2024, se logro capacitar a 7,909 personas, de las cuales son 5,895 servidores publicos
equivalente al 74.5 por cientoy 2,014 personas de publico en general,equivalente al 25.5 por ciento.

Los datos anteriores, nos indican que hubo baja participacion del piblico en general en relacién a
los cursos impartidos, en los que predominé la asistencia mayoritaria de los servidores publicos
municipales. Esa baja participacion del publico en general que tuvimos en el programa es debido a que
no contabamos con un registro estandarizado de las capacitaciones organizadas por las diferentes
unidades administrativas del gobierno municipal;lo anterior,a pesar de la difusion realizada a los cursos

de capacitacion en las redes sociales institucionales.

ODS | 7.Alianzas para lograr los objetivos

A nivel mundial

Actualmente las naciones en desarrollo cuentan con un déficit de inversion anual equivalente a los 4
mil millones de dolares para alcanzar las metas de los ODS. Ademas, los montos de inversion
extranjera directa hacia los paises en desarrollo se redujeron; mientras que el monto de la deuda
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externa se incrementado de forma considerable (Naciones Unidas,2024b).
A nivel nacional

Una de las principales fuentes de financiamiento del desarrollo en México proviene de las remesas
familiares, cuyo flujo acumulado de ingresos en esta materia durante “los ultimos doce meses (agosto
2023 — julio 2024) fue de 64,353 millones de dolares, que se compara con el flujo acumulado a doce
meses registrado en junio pasado de 64,408 millones de délares (julio 2023 — junio 2024)” (Banco de
México,2024a:2).

La Inversion Extranjera Directa (IED) realizada en México durante el ano 2023 alcanzé la
cantidad de 36 mil 058.0 millones de ddlares (mdd), equivalente a un aumento del 2.17 por ciento
respecto a la captada durante el aho 2022. De dicha cantidad, cerca de tres cuartas partes
correspondié a reinversion de utilidades, mientras que las nuevas inversiones ascendieron Unicamente
al 13.36 por ciento y a cuentas entre companias el 12.78 por ciento (Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas,2024:2).

A nivel estatal

En el estado de Zacatecas se han recibido un total de USD$20,246.8350 millones de dolares de
remesas familiares durante el periodo 2003-2024, tan solo durante los tres primeros trimestres del

ano 2024 se recibio un monto acumulado de USD$1,417 millones de dolares, equivalente a un
promedio de USD$3.9 millones de dolares diarios (Banco de México,2024b).

El estado de Zacatecas recibié un monto acumulado de IED de USD$13,603.7 millones de
dolares durante el periodo 1999-2022, equivalente a un promedio anual de USD$591.4 millones de
ddlares (Gobierno de México,2022).

A nivel municipal

Durante las administraciones municipales del 2018 al 2024, se adoptaron medidas de disciplina
financiera, para cubrir los compromisos financieros que nos heredaron desde administraciones
previas. Principalmente la carga financiera existente relacionada con los pagos de obligaciones obrero
patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Impuesto sobre la Renta (ISR) ante el
Servicio deAdministracionTributaria (SAT) acumulados al mes de agosto de 201 8.

Realidad en materia de desarrollo para el bienestar social y medioambiental
ODS |.Finalapobreza

A nivel mundial

De acuerdo con las Naciones Unidas (2024b), la tasa de pobreza extrema aumenté en 2020 por
primera vez en décadas.Asimismo, se estima que para el ano 2030, cerca de 590 millones de personas
viviran en situacion de pobreza extrema si persisten las tendencias actuales. Ademas de que 4,000
millones de personas vulnerables contintan sin proteccién alguna (Naciones Unidas, 2023).
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A nivel nacional

La situacion de la pobreza en México, seglin el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (Coneval) (2018a, 2021a y 2022a), durante el periodo 2008-2022 registré una
tendencia creciente al pasar de 39.5 millones de personas en pobreza a 46.8 millones de personas
pobres, esta Ultima cifra equivale a senalar que cerca de cuatro de cada diez mexicanos viven en esa
situacion.

En contraste, el comportamiento de la pobreza extrema en México disminuyé durante el
periodo 2008-2022,al pasar de 12.3 millones de habitantesa 9.1 millones de personas.

Otro dato relevante fue que segtin el Coneval (2024a),“entre el primer trimestre de 2023 y el
primer trimestre de 2024, el porcentaje de la pobreza laboral presenté una disminucion a nivel
nacional de |.9 puntos porcentuales al pasar de 37.7% a 35.8%, respectivamente”.Asimismo, durante el
segundo trimestre de 2023 y el segundo trimestre de 2024, el porcentaje de la poblacién con ingreso
laboral inferior al valor monetario de la canasta alimentaria, es decir, relacionado con la pobreza
laboral a nivel nacional registré una disminucion anual de 2.8 por ciento al pasar de 37.8 a 35.0 por
ciento, respectivamente (Coneval,2024b).

A nivel estatal

La poblacion zacatecana en situacion de pobreza durante el periodo 2008-2022 registré una
disminucion en términos absolutos, al pasar de 742.2 mil personas a 725.7 mil personas, esta Ultima
cifra equivale a mencionar que un poco mas de cuatro de cada diez zacatecanos viven en pobreza
(Coneval, 2018b, 2021a y 2022a). Por su parte, los datos de la pobreza extrema nos indican una
reduccion en el estado de Zacatecas durante el periodo 2008-2022, al pasar de 140.4 mil personas a
84.1 mil personas.

Otros datos relevantes son que de acuerdo con el Coneval (2022b) refiere que un dato muy
interesante de que 273.1 mil zacatecanos padecen de carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y
de calidad, lo anterior; a pesar de ser un estado que destaca por su produccion agricola en varios
productos a escala nacional.

A nivel municipal

En cuanto a la medicion de la pobreza, durante el periodo 2010-2020, se redujo al pasar de 60,770
personas a 50,355 personas pobres, cantidad equivalente al 17.] por ciento de disminucién durante
dicho periodo. En el mismo sentido, la pobreza extrema se redujo de forma significativa al pasar de
8,238 personas a 2,920 personas en dicha situacion (Coneval,2015,2018b,2021ay 2021b), (ver grafica
6).
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Grafica 6. Poblacion en situacion de pobreza y pobreza extrema en Guadalupe, 2010-2020.
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Fuente: Basado en Coneval (2015, 2018b y 2021ay 2021b).

ODS 2. Hambre cero
A nivel mundial

Posterior a la crisis financiera y sanitaria que enfrentd el mundo, relacionada con la pandemia de la
COVID-19,la inflacién mundial ocasiono el incremento en los precios de los alimentos, lo que agudizo
el fendomeno social del hambre y la inseguridad alimentaria, al grado que durante el ano 2023 cerca de
733 millones de personas sufrieron hambre y 2,330 millones de personas padecieron enfermedades
alimentarias de moderadas a graves (Naciones Unidas, 2024b).

A nivel nacional

La carencia social por acceso a la alimentacion en México durante el periodo 2008-2022 disminuy6 al pasar de
24.3 millones de personas a 23.4 millones de personas, esta ultima cifra equivale a mencionar que cerca de dos
de cada diez mexicanos no tienen garantizado el derecho humano al acceso a la alimentacion nutritiva y de
calidad (Coneval,2018b,2021ay 2022a).

Otro fendmeno que impacta en el tema de la disponibilidad de alimentos en México, se refiere a la
soberania y autosuficiencia alimentaria, que se han visto afectadas por el cambio climatico, que se expresa en
dos tendencias: el incremento de la temperatura promedio anual y la reduccion de la precipitacion pluvial
promedio anual durante las dltimas dos décadas, que a su vez se manifiesta en el aumento de la sequia en el
territorio mexicano (Guzman y Ramirez,2024:2).



| de Enero 2025

104

A nivel estatal

En la informacion referente a la carencia social por acceso a la alimentacion en el estado de Zacatecas, se
redujo durante el periodo 2008-2022,al pasar de 291.4 miles de personas,a 273.1 miles de personas, esta tltima
cantidad equivalio al 16.8 por ciento de la poblacion zacatecana (Coneval,2018b,202 1ay 2022a).

La dindmica de la produccion de alimentos también se ve afectada en el estado de Zacatecas al reducirse
la superficie agricola sembrada, como parte de los impactos del cambio climatico que trae como consecuencia
la disminucion de la precipitacion pluvial promedio anual a la par del aumento de la temperatura promedio anual
durante los primeros anos del siglo XXI,lo que agudizé la sequia que se padece en la mayor parte del territorio
zacatecano (Guzman,et al., 2024:56).

A nivel municipal
Los datos de la carencia social por acceso a la alimentacion en el Municipio de Guadalupe durante el
periodo 2010-2020 registraron una tendencia creciente al pasar de 25,775 personas a 32,157 personas

(Coneval,2015,2018b y 202 1b), esta ultima cifra es equivalente al 15.2 por ciento del total de la poblacion del
Municipio de Guadalupe (ver grafica 7).

Grafica 7.Poblacion con carencia por acceso a la alimentacion en el Municipio de Guadalupe,2010-2020.
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Fuente: Basado en Coneval (2015, 2018b y 2021b). Nota: los datos correspondientes al afic 2018 son
estimaciones propias, calculadas a partir del comportamiento de la carencia por acceso a la alimentacion en el
estado de Zacatecas, con informacion correspondiente al afio 2018, reportados por el Coneval.
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Aunado a lo anterior, otro aspecto a destacar fue que el Municipio de Guadalupe se ubicé en el
lugar nimero 33 entre los que tienen menos porcentaje de poblacion con carencia de acceso a la
alimentacion en el estado de Zacatecas.

ODS 3.Salud y bienestar A nivel mundial

Actualmente mas de la mitad de la poblacién del mundo no esta cubierta por servicios de salud
esenciales (Naciones Unidas, 2024b). Otro aspecto a destacar fue que, durante el ano 2020, cerca de
800 mujeres morian cada dia debido a partos o embarazos a nivel mundial. Ademas, 381 millones de

personas quedaron en situacion de pobreza extrema en 2019 debido a gastos directos para la salud.

Ademas, en cuanto a la cobertura sanitaria universal alcanzo durante el ano 202 | un total de 68 puntos
de 100 (Naciones Unidas,2023).

La actividad fisica es fundamental para mantener una vida saludable y mental; contribuye a
prevenir enfermedades no transmisibles como las cardiovasculares, el cancer y la diabetes, reduce los
sintomas de depresion y ansiedad, mejora las habilidades de pensamiento, aprendizaje y juicio;asegura
un crecimiento y desarrollo saludable en los jovenes, a nivel mundial, uno de cada cuatro adultos no
alcanza los niveles de actividad fisica recomendados.Asimismo, se podrian evitar hasta cinco millones
de muertes al afo si la poblacion mundial fuera mas activa y mas del 80 por ciento de la poblacion
adolescente mundial no tiene suficiente actividad fisica (Organizacion Panamericana de la Salud, 2024).

A nivel nacional

En el indicador de carencia por acceso a los servicios de salud, durante el periodo 2008-2022, registro
un incremento al pasar de 42.8 a 50.4 millones de personas, este Ultimo dato equivalente al 40 por
ciento del total de poblacion mexicana.

En contraste, en el indicador de carencia por acceso a la seguridad social, durante el periodo
2008-2022, se tuvo una reduccion en nuestro pais al pasar de 72.5 a 64.7 millones de mexicanos, este
ltimo dato equivalié al 51.3 por ciento de la poblacion mexicana (Coneval,2018b,202 1ay 2022a).

A nivel estatal

En el estado de Zacatecas durante el afio 2020 en materia de salud el 20.3 por ciento de la poblacion
de nuestra entidad no tenia afiliacion a ningun servicio de salud;ubicando asi a la entidad zacatecana en
el lugar nimero 10 a escala nacional entre los que contaban con mayor porcentaje de poblacion con
afiliacion a los servicios de salud (Inegi,202 | b).

En cuanto al indicador de carencia de acceso a la seguridad social, tuvo una ligera reduccion
durante el periodo 2008-2022, al pasar de 1,004.5 a 935.6 miles de zacatecanos, esta Gltima cantidad
equivalente al 57.7 por ciento de la poblacion estatal (Coneval,2018b,202 1ay 2022a).
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En los pasados Juegos Nacionales Conade 2024, se obtuvieron 44 medallas para el estado de
Zacatecas, de las cuales nueve fueron de oro, |9 de plata y |6 de bronce. Cabe destacar que 24
medallas correspondieron a deportistas del municipio de Guadalupe,lo que equivale a mas de la mitad
del total en el estado (Conade, 2024), lo que refleja la falta de programas y proyectos de promocioén
deportiva en la mayoria de los municipios a diferencia de Guadalupe.

En cuanto a infraestructura deportiva, la entidad zacatecana cuenta con 592 campos de futbol,
470 canchas de basquetbol y voleibol, 186 campos de béisbol, 87 centros y unidades deportivas, 35
gimnasios,26 albercas y 24 pistas de atletismo (Gobierno del Estado de Zacatecas,2017:93).

A nivel municipal

Al realizar un ejercicio comparativo sobre las cifras del porcentaje de la poblacion con afiliacion a
servicios de salud por cada municipio del estado de Zacatecas, durante el afo 2020 se detectd que el
Municipio de Guadalupe con el 82.8 por ciento se ubico en la posicion nimero |9 entre los que tienen
mas porcentaje de poblacion con afiliacion a servicios de salud, quedando 4.1 por ciento por encima
del 78.7 por ciento registrado como promedio de los 58 municipios zacatecanos (Inegi, 2021b); a
manera mas ilustrativa (ver figura 3).

Figura 3.Poblacion afiliada a servicios de salud en Zacatecas por municipio.
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Asimismo, del total de poblacion con afiliacion a servicios de salud en nuestro municipio por
institucion prestadora de la atencion médica se registro la siguiente distribucion: el 62.8 por ciento al
IMSS, el 22.1 por ciento al Insabi, el 15.7 por ciento al Issste, el 1.0 por ciento a Petréleos Mexicanos
(Pemex), Secretaria de la Defensa Nacional o Secretaria de Marina, el 0.8 por ciento a institucion
privada, el 0.2 por ciento al IMSS Bienestar, mientras que solamente el 0.2 por ciento a otra institucion
(Inegi,2021b:49).De forma mas ilustrativa (ver figura 4).
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Figura 4.Porcentaje de poblacion afiliada al IMSS en Zacatecas.
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El Municipio de Guadalupe cuenta con 99 servicios de esparcimiento, culturales y deportivos,
entre ellos: centros de acondicionamiento fisico del sector privado, parques acuaticos y balnearios del
sector privado, promotores del sector publico de espectaculos artisticos, culturales, deportivos y
similares que cuentan con instalaciones para presentarlos, billares, clubes o ligas de aficionados,
campos de golf,entre otros (Inegi,2024e).

ODS 4.Educacion de calidad
A nivel mundial

De acuerdo con las Naciones Unidas (2023), se estima que solo uno de cada seis paises lograra la
meta de finalizacion de la ensenanza secundaria universal en el ano 2030,ademas unos 84 millones de
nifas, ninos, adolescentes y jovenes no recibiran educacion y cerca de 300 millones de alumnos no
contaran con las competencias basicas en matematicas y alfabetizacion necesarias.

A nivel nacional

En cuanto al rezago educativo aumenté en México durante el periodo 2008-2022 al pasar de 24.5a 25.0
millones de personas, cifra equivalente al 19.8 por ciento de la poblacion del pais (Coneval, 2018b, 2021a y
2022a). Por su parte el Inegi (2021d:9), en cuanto al nivel de escolaridad, senal6 que durante el ano 2020 el 4.9
por ciento de la poblacién mexicana era analfabeta, inicamente el 49.3 por ciento tenia educacion basica, el 24.0
por ciento contaba con educacion media superior, el 21.6 por ciento con educacién superior y solamente el 0.2
por ciento no especificado.
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El nivel promedio de escolaridad en México es de 9.7 grados, lo que significa un poco mas que completar
los estudios de nivel secundaria, esta informacion tiene variantes y se reflejan en que en las zonas rurales
presentan un porcentaje de escolaridad mas bajo que las urbanas.Ante la problematica anterior,de acuerdo con
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en 2024 se ha implementado varias formas para mejorar la calidad de la
ensenanza en México, y a pesar de esto solo una parte de jovenes que egresan de bachillerato logran acceder a
una universidad publica o privada (Cobee, 2024).

A nivel estatal

En el caso del estado de Zacatecas en lo referente al indicador de rezago educativo, mantuvo una ligera
reducciéon durante el periodo 2008-2022 al pasar de 363.2 a 340.] miles de personas, este ultimo dato
equivalente al 20.9 por ciento de la poblacion de la entidad zacatecana (Coneval, 2018b y 202 1a). Ademas,
durante el ano 2020 el 3.9 por ciento de la poblacion de la entidad estaba sin escolaridad, mientras que el 59.4
por ciento contaba con educacion basica, el 19.0 por ciento estudiaba en instituciones de educaciéon media
superior, el 17.5 por ciento ingresé al nivel de educacion superior y el 0.1 por ciento no especificado (Inegi,
2021c:73).

Otros indicadores educativos a destacar en la entidad zacatecana de acuerdo con la Secretaria de
Educacion Publica (S/F), el promedio de escolaridad es de 9.4 afios y el analfabetismo alcanzo el 3.5 por ciento.
Asimismo, durante el ciclo escolar 2021-2022 se registré una matricula total de 474,387 estudiantes, de dicha
cifra 241,793 son mujeres, equivalente al 5| por ciento y 232,594 son hombres, equivalente al 49 por ciento.
Ademas,la matricula total representa el |.4 por ciento del total del Sistema Educativo Nacional.

A nivel municipal

En el Municipio de Guadalupe durante el ano 2020 la poblacion segln nivel de escolaridad registro el
comportamiento siguiente: sin escolaridad el 1.7, basica el 41.4, media superior 22.9, superior 34.0 y no
especificado 0.1 por ciento, respectivamente. Mientras que la tasa de alfabetizacion de la poblacion de |5 a 24
anos de edad en Guadalupe alcanzé el 99.4 por ciento y de 25 afios y mas el 98.0 por ciento; a manera mas
ilustrativa (ver figura 5).

Figura 5.Porcentaje de poblacion sin escolaridad en Zacatecas.
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La asistencia escolar en la poblacion del Municipio de Guadalupe con rango de edad de tres a
cinco anos alcanzo el 70.3,de seisa | | anos de edad el 97.7,de 122 |4 anos el 93.1 y de 15224 anos el
56.3 por ciento, respectivamente (Inegi, 202 1 b: 49). Otro aspecto a destacar fue que el Municipio de
Guadalupe con el 1.6 por ciento de poblacién sin escolaridad, es decir, poblacion que no sabe leer ni
escribir, se ubico en el primer lugar entre los 58 municipios zacatecanos que tienen menor porcentaje
de poblacion sin escolaridad (Inegi,202 | c).

Ademas, el promedio de escolaridad en el Municipio de Guadalupe durante el ano 2020 alcanzé
[1.39 anos, cifra superior al promedio estatal que fue de 9.25 afos. Asimismo, el rezago educativo
alcanzo el 8.69 por ciento (Coordinacion Estatal de Planeacion, Estado de Zacatecas, S/F).

En cuanto a la realidad que tenemos actualmente en Guadalupe en materia de cultura,uno de los
propositos es el de trascender en la administracion para consolidarnos como un municipio promotor
de la cultura nacional, estatal y sobre todo municipal, para ello es importante involucrarnos en los
programas que surgen a nivel nacional y estatal, pero sobre todo darle la importancia de los grupos
comunitarios que surgen dentro de nuestro municipio y con ello acercar mas la cultura a las
comunidades mas alejadas con el fin de dar continuidad pero a la vez dar mayor proyeccion a la cultura
buscando que tenga acceso a ella el mayor nimero de habitantes.

Sin embargo, como principal problematica destaca la falta de difusion de la cultura local a nivel
estatal y nacional; asi como la falta de proyeccion a los artistas locales y sus alrededores de este
municipio, llimese pintura,alfareria,escultura,folclore y musica en todos los géneros.

Convento de Nuestra Senora de Guadalupe. Este espacio se localiza en un santuario
construido durante el afio de 1677, donde la Orden Franciscana establecio un Colegio Apostdlico de
Propaganda Fide durante el ano de 1707, sus principales rasgos arquitectonicos son: de fachada estilo
barroco,con una torre minarete que asemeja una mezquita,y un campanario de corte churrigueresco,
el interior esta constituido por varias capillas:

Capilla de Napoles.Una de las mejores expresiones de la arquitectura religiosa del siglo XIX,con
acabados en estuco y oro de 24 quilates, el entarimado del piso formado con figuras geométricas da
formaa un singular reloj de sol.

Capilla Oscura.Espacio donde se ubica El Cristo de Acuna.

Capilla del Noviciado. Recinto religioso localizado en el claustro del ahora noviciado
Franciscano,mismo que cuenta con una fachada de cantera labrada.

Sacristia. Se trata de un espacio monumental donde se conservan los restos del Padre Fray
Antonio Margil de Jesus,asimismo se conserva un triptico-mural de Antonio de Torres, que representa
ala Ultima Cena,San Francisco y el angel de la redomay la comunién de San Buenaventura.

Coro. Espacio liturgico utilizado por los frailes Franciscanos para los rezos del Oficio Divino,
equipado con unasilleria y facistol de madera negra.



| de Enero 2025

110

La PinacotecaVirreinal.Es una de las principales en su género en el pais.
Ademas, se cuenta con otros espacios religiosos y arquitectonicos:

Museo de Guadalupe. Camino Real de Tierra Adentro, también conocido como la Ruta de la
Plata (México) como Patrimonio de la Humanidad, siendo el conjunto del ex Colegio Apostolico de
Propaganda Fide de Nuestra Senora de Guadalupe,uno de los | 3 sitios correspondientes al estado de
Zacatecas, en ser registrado con ésta relevante distincion. Se cuenta con una de las colecciones mas
amplias de arte sacro virreinal, destacando una serie de pinturas de Miguel Cabrera, otros 300 cuadros
mas de pintores famosos,obras escultéricas,muebles,manuscritos y libros.

Capilla del Seminario Conciliar de Zacatecas, de estilo modernista, esta decorada en su interior
por Peregrinacion, un mural de 200 metros cuadrados de la autoria de Antonio Pintor Rodriguez,
considerada como la obra pictérica de mayor dimension en todo el estado de Zacatecas.

La Parroquia de los Sagrados Corazones de estilo neoclasico. El altar mayor es de estilo barroco,
originalmente pertenecio al Convento de San Francisco de la ciudad de Zacatecas, fue construida en
1945.

Casa Grande de la hacienda minera Conde de Bernardez, dicho espacio actualmente es la sede
del Centro Platero y Artesanal de Zacatecas.

Casa Grande de la hacienda ganadera de Tacoaleche, edificio construido durante la época
porfiriana,que posee 100 puertas,con una torre tipo minarete.

Silos de la localidad de Santa Monica, (Conos de Santa Monica). Conjunto de construcciones
que figuran grandes conos de piloncillo, mismos que fueron construidos durante el siglo XIX,
inicialmente destinados para almacenar frijol,y trigo de la hacienda de Trancoso y después se convirtio
en un original hotel.

Museo Comunitario y Ecoturistico de Zéquite, cuenta con una muestra de muebles y utensilios
de uso rural,ademas,en una de sus salas se presenta una exposicion paleontologica.

Casa del Padre Pro, casa porfiriana donde el |13 de enero de 1891 nacié el Beato Miguel Agustin
Pro Juarez,martir de la guerra cristera.

Como parte del patrimonio cultural intangible, destacan las festividades populares en fechas
conmemorativas para difusion cultural y turistica, principalmente:

Feria Estatal de Guadalupe en la que se realizan eventos culturales, artisticos, religiosos,
deportivos,concursos y juegos artificiales.

La Morisma de Guadalupe, tradicion iniciada en el afo de 1900 en honor a Nuestra Sefora del
Rosario (5, 6 y 7 de octubre) y San Juan Bautista (22, 23 y 24 de junio), por los integrantes de la
Corporacion de San Juan Bautista, realizada en el Campo de los Moros ubicado en la colonia Bellavista,
siendo esta la segunda en su género mas antigua en el estado de Zacatecas.
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Viacrucis Viviente, tradicion iniciada en el ano de 1972 por el grupo Redencion, se realiza cada
ano elViernes Santo, partiendo del pértico del Convento de Guadalupe al Campo de los Moros en la
colonia Bellavista, en dicha manifestacion cultural de corte religioso participan cerca de 180 actores en
escena.

Las tradicionales mananitas del mes de abril.
22 de mayo fiesta en honor a Santa Rita de Casia.

| de octubre peregrinacion en honor a SantaTeresita del Nifio Jesus con peregrinaciones,danzas,
kermeses y fuegos pirotécnicos.

4 de octubre fiesta en honor a San Francisco deAsis.
7 de octubre Fiesta de la Parroquia de Nuestra Sefora del Rosario de la colonia Condesa.

2 de noviembre, dia de los fieles difuntos, se acude a los panteones con la finalidad de llevar
ofrendas florales y celebracion de carnaval de Dia de Muertos.

Romeria del regreso de la virgen Preladita de Catedral Basilica de Zacatecas al Convento
Franciscano de Guadalupe, desde el ano 1737 realiza un recorrido por las parroquias de la zona
Zacatecas-Guadalupe,concluyendo su itinerario generalmente el primer domingo de noviembre.

|2 de diciembre,fiesta en honor a laVirgen de Guadalupe.

La riqueza cultural y arquitecténica antes mencionada, contribuyo en gran medida para que, a
finales del ano de 2018, el Municipio de Guadalupe recibiera el nombramiento de Pueblo Magico,
convirtiéndose, asi como el sexto destino Zacatecas Deslumbrante, junto con los pueblos magicos de
Jerez,Nochistlan,Pinos,Sombrerete yTeul de Gonzalez Ortega.

En cuanto a la infraestructura relacionada con los servicios turisticos en el Municipio de
Guadalupe, segun Zacatecas Travel (S/F) se cuenta con empresas hoteleras, restauranteras,agencias de
viajes y venta de artesanias.

En lo referente a los espacios de alojamiento temporal, las cifras que nos arroja el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (Denue) del Inegi,se cuenta con los siguientes hoteles y
moteles: Auto Hotel Las Colinas, Hotel C H, Hotel Conquistadores, Hotel Gracia, Hotel Guadalupe
Express,Hotel Meson de la Noriay el Hotel Plaza Zacatecas.

Asimismo, se cuenta con 1,030 establecimientos econémicos que brindan servicios de
preparacion de alimentos y bebidas, entre los que destaca: Gastronomia Industrial, cuyo tamano de
establecimiento cuenta entre 51 y 100 personas ocupadas, mientras que en el tamano de
establecimiento que cuentan con 31 y 50 personas ocupadas son La Garufa y Restaurante Kaos;
también se cuenta con un total de 37 establecimientos que cuentan con | | a 30 personas ocupadas,

91 establecimientos con seis a diez personas ocupadas y los 899 establecimientos restantes ocupan de
cero a cinco personas.
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Otro tipo de establecimientos que brindan servicios a los turistas, se cuenta con |16 agencias de
viajes y servicios de reservaciones, cinco centros de ensenanza turistica y seis guias de turistas, dos
tiendas de artesanias,asi como un campo de golf (Inegi, 202 ).

ODS 5.lgualdad de género
A nivel mundial

En cuanto al fendmeno social del matrimonio infantil, una de cada cinco nifas y adolescentes todavia se
casa antes de cumplir los |18 afos de edad. Otro dato revelador encontrado fue que un total de 230
millones de nifias y mujeres han sido sometidas a violencia femenina,que en casos extremos llegd hasta
la mutilacién genital (Naciones Unidas, 2024b).

A nivel nacional

En México la igualdad de género presenta un desafio en cuanto a la brecha salarial entre mujeres y
hombres, que registroé el 18.8 por ciento durante el ano 2019 en contra de las mujeres (Gobierno de
México, 2020). Otro aspecto a destacar es que segun el Inegi (2023a: |33), la dinamica reciente de la
brecha salarial “se acentia en contextos de pobreza, en 2020, las mujeres en dicha situacion
percibieron 71.7 pesos por cada 100 pesos retribuidos a los hombres. En un contexto sin pobreza, la
diferencia se reduce a 92.6 pesos por cada 100"

La dinamica de violencia registrada en México durante el periodo 1990-2023, indico que las
defunciones por homicidios crecieron un |14.3 por ciento, debido a que la cantidad de personas
asesinadas en el pais se incremento de 14,493 a 31,062, de esta ultima cifra el 87.6 por ciento eran
hombres, | |.5 por ciento mujeres y 0.8 por ciento no especificado (Inegi,2023b).

En relacién al incremento en la cifra de suicidios registrados en México durante el periodo 2010-
2023, fue del 81 por ciento, al pasar de 5,012 a 9,072 casos, de esta ultima cantidad el 80.5 por ciento
fueron hombres, 19.4 por ciento mujeres. Otro aspecto a destacar fue que en promedio por aho hubo
23| mujeres mas que perdieron la vida por suicidio en comparacién al ano previo durante dicho
periodo (Inegi,2023c).

Los datos del indice Global de Brecha de Género del Foro Econémico Mundial (WEF), por sus
siglas en inglés, citados por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) como socio local del
WEF analizo los resultados para México y durante el ano 2024 identifico un puntaje de 76.8 por ciento,
por arriba del ranking mundial.

Para darnos una idea de la trascendencia del tema de la igualdad de género, durante el aho 2006
México contaba con el 26 por ciento de mujeres en el poder legislativo y para el ano 2024 la cifra
alcanzoé su punto maximo con el 49.6 por ciento. Otro punto muy importante, es que ahora por
primera vez en la historia de México una mujer, la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, ocupa el cargo de
Presidenta de México y esto abona de manera positiva a la igualdad de género en nuestro pais (IMCO,
2024a).
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A nivel estatal

Respecto al desempeno de la mujer en cargos publicos de primer nivel,la representacion de ellas
en el gabinete legal del Gobierno del Estado de Zacatecas correspondiente al periodo 2016-2021,
identificamos que, de los 18 servidores publicos con nivel jerarquico de secretario o equivalente,
estuvieron en funciones 14 hombres y cuatro mujeres (Secretaria de la Funcién Publica del Estado de
Zacatecas, 202 1). Mientras que para la administracion estatal 2021-2027,en el gabinete legal se cuenta
con siete mujeresy | | hombres (Gobierno del Estado de Zacatecas,2024a).

Referente a la composicion de la LXIII Legislatura del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas
correspondiente al periodo 2018-2021, habia 14 mujeres diputadas y 16 hombres diputados (Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas, 2021). Asimismo, el dato mas actualizado correspondiente a la
LXV Legislatura que abarca el periodo 2024-2027 se conforma por |5 diputadas y |5 diputados
(Poder Legislativo del Estado de Zacatecas,2024c).

La violencia en contra de las mujeres en el estado de Zacatecas, aumento un 45.4 por ciento
durante los anos 2019 y 2024, al pasar de los 5,482 a 7,970 casos registrados en el Banco Estatal de
Datos deViolencia contra las Mujeres (Banevim) (Secretaria de las Mujeres,202 | y Banevim,2024).

Respecto a los tipos de violencia ocurridos durante el afho 2023 contra las mujeres zacatecanas,
destacan los siguientes registros de casos: psicoldgica 8,172 casos; fisica con 3,731, econdmica con
3,329;sexual 978, patrimonial 782 y otro con 140 (Banevim,2024).

El estado de Zacatecas registra un bajo desempeno en las condiciones laborales que se ofrecen,
una cifra reveladora es que el 38 por ciento de las mujeres no reciben ingresos propios, lo que las
convierte mas dependientes de terceros o de recibir programas sociales (IMCO,2024b).

A nivel municipal

La mujer en el Municipio de Guadalupe cada vez incrementa su participacion. Durante el
Ayuntamiento 2021-2024 tuvimos la mitad de integrantes del Cabildo mujeres y la mitad hombres.En
el mismo sentido, la mitad de los servidores publicos municipales que conformaron el gabinete son
mujeres y la mitad son hombres.

A pesar de los datos anteriores, que resultan alentadores, sin embargo, cuando revisamos las
defunciones por homicidio por municipio de ocurrencia, en el caso de Guadalupe encontramos que
durante el periodo 1990-2006 se registr6 una disminucion en el nimero de defunciones por
homicidios y posteriormente durante el periodo 2007-2023, hubo un incremento considerable en la
cifra de personas que perdieron la vida por causa de homicidio (ver grafica 8).
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Grafica 8.Defunciones por homicidio en el Municipio de Guadalupe, 990-2023.
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Fuente: Basado en Inegj (2019a, 2021e y 2023b).

Los datos de la grafica anterior, nos indican que durante los ultimos 33 afnos la cantidad de
defunciones por homicidio en el Municipio de Guadalupe, en el caso de los hombres se incrementé de
dos en el ano 1990 a 940 durante el ano 2023 y en las mujeres 2| homicidios en el afno 1990 y se
incrementé a 120 durante el ano 2023.

ODS 6.ObjetivoAgua limpiay saneamiento
A nivel mundial

Durante el ano 2022 cerca de la mitad de la poblacién mundial sufrié graves problemas de agua;
la cuarta parte padecio altos niveles de estrés hidrico.Ademas 2 mil 200 millones de personas carecian
de agua potable gestionada de forma segura (Naciones Unidas,2024b).
A nivel nacional

Segln el Inegi (202 12) habia 35"156,897 viviendas particulares habitadas en México durante el
ano 2020, de las cuales |17215,497 viviendas, cifra equivalente al 3.4 por ciento no contaban con agua
entubada, cuyo impacto afectaba a 4'585,710 habitantes del pais que no tenian garantizado su derecho

humano al agua.

Otro indicador que visualiza la tendencia a la escasez de agua en México es la informacion
publica disponible en la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat) y la
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Comision Nacional del Agua (Conagua), indicaron que la disponibilidad de agua renovable per
capita en el territorio mexicano disminuy6 un 53.3 por ciento durante el periodo 1980-2020, al pasar
de 6,958 a 3,246 metros cubicos por habitante por ano (Semarnat y Conagua, 2008 y 2016), (Banco
Mundial,2020).

De acuerdo con informacion de la asociacion global patrocinada por las Naciones Unidas
denominada Sanitation and Water for All (2020), la dinamica de distribucion del agua concesionada
para distintos usos en México fue de la siguiente manera:agricultura el 75.7 por ciento;abastecimiento
publico el 14.7 por ciento;la energia eléctrica, excluyendo la hidroelectricidad el 4.6 por ciento y la
industria autoabastecida con el 4.9 por ciento.

A nivel estatal

Los cinco principales usos del agua concesionada por la Conagua en el estado de Zacatecas son:
agricola 83.7; publico urbano 10.5; multiples 3.4; industrial 1.8 y pecuario 0.2 por ciento,
respectivamente (Conagua, 2020). En el estado de Zacatecas durante el afno 2022 se tuvo una recarga
total media de 1,065.1 millones de metros cubicos de agua por ano en los 34 acuiferos con los que
cuenta la entidad.En 14 acuiferos se registro disponibilidad media anual positiva por un volumen de 43
millones de metros cubicos de agua, mientras que en los 20 acuiferos restantes tuvieron disponibilidad
media anual negativa por la cantidad de -396 millones de metros cubicos de agua por ano (Conagua,
2022).

Respecto a la cobertura de agua potable durante el ano 2020 en el estado de Zacatecas, de un
total de 607,616 viviendas particulares, 442,263 son viviendas particulares habitadas con un promedio
de 3.7 ocupantes por vivienda, en las cuales 8,210 viviendas no disponen de agua potable entubada
equivalente al 1.8 por ciento afectando a 30,377 personas (Inegi,202 1 a).

A nivel municipal

En el Municipio de Guadalupe el 92.5 por ciento de las 60,452 viviendas particulares habitadas
disponen de servicios de agua entubada. Es decir, en 4,534 viviendas no se cuenta con agua potable
entubada, lo que equivale a sefhalar que un total de 15,869 guadalupenses no tienen garantizado su
derecho humano al agua (Inegi, 202 | b).

Ademas, la cantidad con la que se cuenta de agua en los acuiferos es insuficiente debido a que los
tres acuiferos: Calera, Guadalupe Banuelos y Benito Juarez, que surten de agua la zona metropolitana
Zacatecas-Guadalupe, actualmente presentan disponibilidad media anual negativa (ver tabla
5).

Tabla 5. Disponibilidad media anual en acuiferos que abastecen a la zona metropolitana Zacatecas-
Guadalupe, 2022, en hectémetros (hm®).

Acuifero Recarga total media Volumen de extraccion de Disponibilidad media
hm? aguas anual
hm?* hm?*
Calera 91.1 157.2 -67.2
Benito Judrez 18.1 215 -3.3
Guadalupe Bafiuelos 121 125 -0.4
Total 1213 1912 709

Fuente: basado en Conagua (2022).
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Los datos de la tabla anterior, senalan que durante el aho 2022 se registrd una recarga total
media de 121.3 millones de metros cubicos (Mm’) de agua por afio; mientras que el volumen de
extraccion alcanzo los 191.2 Mm’de agua, por tanto, los tres acuiferos registraron disponibilidad media
anual negativa por 70.9 Mm’de agua.

La situacion de falta de disponibilidad de agua antes mencionada se sigue agudizando en el
Municipio de Guadalupe, por las bajas precipitaciones pluviales promedio anuales recibidas, asi como
el aumento en el consumo para distinto usos; se sigue batallando por la falta del vital liquido, pero se
espera que esta situacion tenga parcial solucion, por ello la Junta Intermunicipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Zacatecas (Jiapaz) ha recurrido al suministro de servicio de agua por tandeo, es decir
solamente ciertos dias de la semana domicilios particulares y publicos reciben el vital liquido.

Otro de los desafios que enfrentamos en la zona metropolitana Zacatecas-Guadalupe,
corresponde segun Rivera yVazquez (2014) ala contaminacion del agua a consecuencia del proceso
de la actividad minera practicada durante la época de la colonia, donde se utilizaba el metal mercurio
en las plantas de beneficio para el procesamiento de la plata, desde entonces en Zacatecas capital fluian
los desechos mineros del proceso de lixiviacion a través del arroyo de la plata hasta depositarse en
como sedimentos en la presa El Pedernalillo, ubicada en la localidad de la Zacatecana, considerada
actualmente como la principal tragedia ecoldgica derivada de la mineria que se practico en México
durante la época colonial, cuyo impacto ambiental ha incidido en que se convirtié en una preocupante
fuente de contaminacion al acuifero de Guadalupe-Banuelos.

Otro elemento a destacar fue que el volumen de metales pesados almacenados en la presa de la
Zacatecana,segun los datos de la empresa minera transnacional ORCA durante el afo 2005 realizé un
estudio titulado: Bankable Feasibility Study for the la Laguna Silver Project Zacatecas State, cuyos
principales hallazgos fueron que en el lecho de dicha presa habia una cantidad destacada de minerales
metalicos: 519,588 kilogramos de plata, 2,721 kilogramos de oro y 2,763,983 kilogramos de mercurio
(Zetina,2012:172).

Dicha problematica de la contaminacion del recurso hidrico por presencia de metales pesados
como mercurio, arsénico y fluor, con cantidad de particulas por encima de los limites maximos
permisibles en la NOM-127-SSA1-1994, también qued6é documentada por la Conagua,
especificamente sobre el acuifero Benito Juarez donde se detectaron cinco pozos contaminados con
fldory arsénico (Conagua,2005).

Otro aspecto a destacar fue que, durante los afios 2005-2008, la empresa minera ORCA
establecié negociaciones con los ejidatarios de La Zacatecana, con la finalidad de extraer oro, plata y
mercurio depositados en el lecho de la presa y las tierras aledanas a dicho ejido. Ante el intenso
cabildeo entre los representantes de la Minera Orca en vinculacion con servidores publicos federales
y estatales. Los representantes de la empresa y funcionarios publicos trataron de convencer a los
ejidatarios, sin tener éxito.Aunque el argumento de los representantes de la minera ORCA, era el que
limpiarian de metales pesados a la Laguna de La Zacatecana y las tierras aledanas. Aunque cabe la
advertencia de que: “La razon por la que la minera ORCA y los ejidatarios de la Zacatecana no hicieron
ningtin convenio fue en esencia econémica” (Zetina,2012:163).

Es decir,predominé la mercantilizacion de la tierra,debido a que “Los propietarios consideraban
que sus tierras valian mas de lo que la empresa estaba dispuesta a pagarles”.
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Asimismo, los ejidatarios pudieron cancelar el contrato con la minera ORCA, gracias a que
mencionaron su preocupacion porque “la explotacién de los jales con minerales iba a liberar vapores de
mercurio y particulas de metales pesados al ambiente, lo cual iba a degradar las condiciones de su entornoy a
largo plazo su salud” (Zetina,2012:163).

Elinterés de los ejidatarios de la Zacatecana se manifiesta en que aceptan con gusto la llegada de
empresas mineras de capital privado transnacional y nacional interesadas en explotar los jales del
subsuelo. Sin embargo, en los hechos el tema del cuidado de la salud de las personas y el cuidado del
medio ambiente,son tematicas con bajo interés por parte de la poblacion.

Ese problema relacionado con las precarias condiciones de vida de una parte de la poblacion,
persisten problemas de salud que podrian estar vinculados con la presencia de metales pesados en ese
territorio.A manerailustrativa, los profesores de educacion basica informaron que parte de los ninos y
adolescentes registraban problemas de aprendizaje; de acuerdo con sus estimaciones, un diez por
ciento en cada institucion. Pero solamente se canalizaba a un minimo porcentaje de ellos para que
recibiera educacion especial o apoyo psicolégico; el resto de los estudiantes era atendido por los
maestros,aunque con limitaciones.

En el mismo sentido, durante mas de dos décadas se han identificado enfermedades
respiratorias y cardiovasculares recurrentes en la poblacion, lo anterior, asociado con la presencia de
metales pesados, en mayor medida por la toxicidad del mercurio; cuyos sintomas se manifiestan en
deficiencias en el aprendizaje de ninos y problemas renales.

A pesar de las circunstancias adversas que afectan a una gran parte de la poblacién de la Zacatecana, ellos
afirman que no tienen problemas de salud relacionados con las condiciones ambientales de su ejido. Esta
certidumbre se fundamenta en los estudios que se han realizado sobre ese territorio. Pues,
aparentemente no se ha podido demostrar que la presencia de metilmercurio, plomo y otros metales
pesados tengan efectos secundarios sobre la poblacién (Plan de Accion Presa la Zacatecana, 2002). El
dano ambiental en el ejido la Zacatecana se inicio a raiz de la mineria en el siglo XVI (Zetina, 2012: 170-
171).

ODS 10.Reduccion de las desigualdades

A nivel mundial

Las economias de la mitad de los paises mayormente subdesarrollados a escala global han estado
creciendo a tasas mas lentas que las de las naciones ricas. Miles de personas murieron en las rutas
migratorias internacionales en 2023 respecto a cualquier otro ano.Al mismo tiempo, el nUmero de
refugiados a nivel mundial alcanz6 un maximo histérico (Naciones Unidas,2024b).

Tomando como referencia de que segun las Naciones Unidas (2024a) ya somos 8,200 millones
de habitantes en el planeta. Referente a grupos vulnerables que viven en situacion de discapacidad, de
acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (2023),actualmente se cuenta con [,300 millones de
personas en dicha condicion, en otras palabras, equivale a mencionar que una de cada seis personas
alrededor del mundo vive en situacion de discapacidad.
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A nivel nacional

Uno de los signos vitales de la desigualdad en México fue que mientras el PIB per capita se
incrementé menos del uno por ciento anual, el monto global de la riqueza de los |6 empresarios
mexicanos mas ricos del pais aumento cinco veces mas (Esquivel,2015:5,7).

Ademas, el Coeficiente de Gini utilizado para medir la pobreza,mejoro durante el periodo 2010-
2020, con una moderada disminucién al pasar del 0.508 a 0.450 en una escala de cero a uno, donde
cero es la mayor situacion de igualdad (Gobierno de México,2019y Coneval,2021a).

Para el caso de México, el grupo de personas vulnerables que viven en situacion de discapacidad
de acuerdo con el Inegi (2021a), alcanzo los 6.2 millones de mexicanos para el afo 2020, cifra
equivalente al 4.9 por ciento de la poblacion del pais y si a esa cantidad le sumamos la poblacién con
limitacion, en conjunto la cifra de discapacidad y limitacion ascendio a los 20.5 millones de mexicanos,
que representan el 16 por ciento de la poblacion nacional.

De acuerdo con el IMCO (2019), a partir de informacion generada por la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) resalto que, en naciones de economias emergentes
como México, a un nifo proveniente de una familia pobre le tomaria mas de seis generaciones para
alcanzar un nivel medio de ingresos.

A nivel estatal

El coeficiente de Gini en el estado de Zacatecas registro una reduccion en la desigualdad durante
el periodo 2010-2020,al pasar de 0.52 1 al 0.449,ubicandose en el lugar diez entre los que tienen mayor
desigualdad, por debajo del alcanzado a nivel nacional de 0.450 puntos en escala de cero a uno
(Gobierno de México,2019y Coneval,2021a).

En lo referente al fenomeno social de la migracion internacional en el pais, el estado de Zacatecas
sobresale en el primer lugar en cuanto al mayor indice Absoluto de Intensidad Migratoria (IAIM) y el
Grado Absoluto de Intensidad Migratoria (GAIM), mediante el cual se mide las tendencias de las
remesas familiares y las personas migrantes (Durand y Massey,2003:72). Cabe mencionar que durante

los anos 2000 y 2010 la entidad zacatecana registré valores de 7.82 y 5.86, respectivamente en este
indice (Gobierno de México,2000y 2010).

Otro aspecto a resaltar fue que el estado de Zacatecas se posiciond en el primer lugar nacional
en el porcentaje de hogares que reciben ingresos monetarios por transferencia de otra nacion durante
el ano 2020 con el 13.2 por ciento, por arriba del promedio nacional que fue del 5.1 por ciento (Inegi,
2021d).

Otro rubro relevante de la migracion internacional en Zacatecas, es que nuestros paisanos
migrantes se integraron en mas de 200 clubes y organizaciones de migrantes de zacatecanos que
radican en diversas ciudades de Estados Unidos de América. Lo que dio origen a iniciativas de politica
publica como el Programa 3X1 (actualmente 2x1) de remesas colectivas a México, institucionalizado
inicialmente en el estado de Zacatecas y luego replicado en otras entidades de la republica mexicana.

Ademas, los migrantes zacatecanos cuentan con espacios de representacion politico electoral
pues en cada legislatura local se cuenta con un diputado migrante (Garcia,2007).
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Respecto a las personas que viven en situacion de discapacidad en el estado de Zacatecas
durante el periodo 2000-2020, aumentaron al pasar de 32,229 a 95,934 personas en esta condicion,
este Ultimo dato equivalié al 5.9 por ciento del total de la poblacion zacatecana.

Sin embargo, si a la cifra anterior, le sumamos ahora la poblacion con limitacion, en conjunto la cifra de
discapacidad y limitacion durante el ano 2020 alcanzé los 303 mil 983 de zacatecanos, que equivalen al 18.7 por
ciento de la poblacion estatal (Inegi,2000y 202 | a).

A nivel municipal

En cuanto a la relevancia de las remesas familiares que se reciben principalmente de Estados
Unidos de América, para el caso del Municipio de Guadalupe alcanzé el | 6 por ciento, (ver figura 6).

Figura 6. Porcentaje de hogares guadalupenses que reciben dinero de una persona que vive en otro pais al
2020.

Fuente: negi (2020d).

Al revisar la realidad de desigualdad a través del coeficiente de Gini por municipios del estado de
Zacatecas, identificamos que el nuestro se posiciono en el tercer lugar entre los que tienen mayor
desigualdad (ver grafica 9).
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Grafica 9. Comparativo de coeficiente de Gini por municipios del estado de Zacatecas, 2020
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Fuente: basado en Coneval (2010 y 2021a). Nota: los datos del coeficiente de Gini en municipios del estado de

Zacatecas, son estimaciones propias, basadas en cifras reportadas por el Coneval durante el afio 2010 por
municipio y los datos del estado de Zacatecas durante el afio 2020.

La informacion de la grafica anterior, indica que el Municipio de Guadalupe en el afo 2020
tuvo 0.388 puntos en una escala de cero a uno en el coeficiente de Gini. En comparacion los tres
municipios zacatecanos con la menor desigualdad fueron: Pinos, Noria de Angeles y El Plateado de
Joaquin Amaro, con 0.293,0.291 y 0.276 puntos, respectivamente (Coneval, 2010 y 2021b).

En lo referente al porcentaje de hogares que reciben ingresos monetarios por transferencia de
otro pais durante el ano 2020, el Municipio de Guadalupe estuvo entre los diez municipios que menor
monto de ingresos recibieron por transferencia de otro pais (Inegi,202 1 d).

En relacion a las personas que viven en situacion de discapacidad en el Municipio de Guadalupe
durante el ano 2020 alcanzé las 10,436 personas en esta condicion, ese dato equivalio al 4.9 por ciento
del total de la poblacion guadalupense.

Sin embargo, si a la cantidad anterior,le sumamos la poblacion con limitacion, en conjunto la cifra
de discapacidad y limitacion durante el ano 2020 alcanzé los 40 mil 766 guadalupenses, que
equivalieron al 19.2 por ciento de la poblaciéon municipal (Inegi,2000 y 202 | a).

Aunado a lo anterior, de la informacion proporcionada por el Inegi,también se desprende que la
discapacidad mas frecuente es la visual entre la poblaciéon municipal, seguida de la discapacidad por
movilidad, entre esos dos tipos se concentra mas del 50 por ciento de la poblacion guadalupense en
situacion de discapacidad, (ver grafica 10).
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Grafica 10.Poblacion por tipo de discapacidad en el Municipio Guadalupe, Zacatecas (Por nimero y porcentaje),2020.
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Al revisar los datos de la poblacién en situacion de discapacidad por rangos de edad, el de mayor
indice es de 50 a 59 anos, le siguen los rangos de 40 a 49 anos, 60 a 69 anos,20a 29 anos,30a 39 afos, 10
a 19anos,0a I0anosy finalmente de 80 y mas, respectivamente (ver grafica | I).

Grafica | |. Discapacidad por rango de edad en el Municipio de Guadalupe, Zacatecas, 2020.
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Otro aspecto de relevancia en cuanto a la numeralia de la discapacidad, es el género de la
poblacion que tiene alguna limitacion, discapacidad o algiin problema o condicion mental, que para el
ano 2020 alcanzé los 21 mil 700 mujeres y 18 mil 866 hombres, (ver grafica 12).

Grafica 12. Discapacidad por género en el municipio de Guadalupe, Zacatecas, 2020.

Mujeres
54%

Fuente: Basado en Inegi (2021a). |

Los datos de la grafica anterior, muestran un claro predominio de que la discapacidad afecta
en mayor medida a las mujeres que a los hombres en el Municipio de Guadalupe.

Asimismo, para mayores detalles de informacion en materia de discapacidad, en el Municipio de
Guadalupe, desde el ano 2022 presentamos el Atlas Municipal de Discapacidad, una herramienta
tecnoldgica que cuenta con un mapa digital de la ciudad de Guadalupe con objetos georreferenciados,

disponible en:

http://smieg-
gpe.uaz.edu.mx/guadalupe/?v=bGF0QOjlyLjc4MjU3LGxvbjotMTAyLjQyNzEwLHo6NixsOmMNfZ3VhZGFsdXB

IfHRjX2d | YWRhbHYWZ Q==

Asi como los tramites y servicios que brindan instituciones publicas y privadas, para beneficio
directo de la poblacion con discapacidad y sus familiares; disponible para consulta publica en:

https://gobiernodeguadalupe.gob.mx/index.php/atlas-municipal-de-discapacidad/



http://smieg-gpe.uaz.edu.mx/guadalupe/?v=bGF0OjIyLjc4MjU3LGxvbjotMTAyLjQyNzEwLHo6NixsOmNfZ3VhZGFsdXBlfHRjX2d1YWRhbHVwZQ==
http://smieg-gpe.uaz.edu.mx/guadalupe/?v=bGF0OjIyLjc4MjU3LGxvbjotMTAyLjQyNzEwLHo6NixsOmNfZ3VhZGFsdXBlfHRjX2d1YWRhbHVwZQ==
http://smieg-gpe.uaz.edu.mx/guadalupe/?v=bGF0OjIyLjc4MjU3LGxvbjotMTAyLjQyNzEwLHo6NixsOmNfZ3VhZGFsdXBlfHRjX2d1YWRhbHVwZQ==
https://gobiernodeguadalupe.gob.mx/index.php/atlas-municipal-de-discapacidad/
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ODS | |.Ciudades y comunidades sostenibles
A nivel mundial

Cerca de una cuarta parte de la poblacion urbana vive en barrios marginales cuya poblacion
alcanzo mil 100 millones de personas durante el ano 2022. Ademas, la falta de acceso equitativo al
transporte publico es un desafio relevante, especialmente porque sélo 4 de cada |0 personas tienen
acceso conveniente (Naciones Unidas,2024b).

A nivel nacional

Para el caso mexicano durante el ano 2019 habia un total de 102°626,860 personas que vivian en
ciudades, equivalente al 80 por ciento del total de la poblacion de México,misma que estuvo por arriba
del 55.7 por ciento alcanzado a nivel mundial durante el mismo afio (Banco Mundial,2023b).

En lo referente al indicador de carencia social por calidad y espacios de la vivienda, durante el
periodo 2008-2022 se redujo de 19.7 a | |.7 millones de mexicanos, este ultimo dato equivalié al 9.3
por ciento de la poblacion del pais. Por su parte en el indicador de carencia social por acceso a los
servicios basicos en la vivienda, también disminuy6 durante el periodo 2008-2022 al pasar de 25.5 a
22.9 millones de personas, esta tltima cifra fue equivalente al 18.2 por ciento del total de la poblacion
mexicana (Coneval,2018by 2022a).

Por su parte los datos referentes al nimero de vehiculos de motor registrados en circulacion en
México, se incrementaron durante el periodo 1980-2023, al pasar de 5°758,330 a 58°199,293
vehiculos, dicho aumento equivalié al 910.7 por ciento durante los Ultimos 43 anos, equivalente al 21.2
por ciento promedio anual (Inegi,2023).

A nivel estatal

En cuanto a la distribucion demografica del estado de Zacatecas durante el ano 2020 del
|7622,138 habitantes de la entidad, |'021,947 personas, cifra equivalente al 63 por ciento vivia en
ciudades y localidades semiurbanas, mientras que 600,191 personas, equivalente al 37 por ciento
restante habitaba en el medio rural (Inegi,2020a).

En cuanto a la carencia social por calidad y espacios de la vivienda en el estado de Zacatecas, se redujo
durante el periodo 2008-2022,al pasar de 141.4 a 75.8 miles de zacatecanos, este Ultimo dato equivalid
al 4.6 por ciento del total de la poblacion de la entidad.

En el indicador de carencia social por acceso a los servicios basicos en la vivienda, también
disminuy6 durante el periodo 2008-2022 al pasar de 216.0 a 120.6 miles de zacatecanos, equivalente al
7.4 por ciento de la cifra total de la poblacion de la entidad (Coneval,2018b y 2022b).

Por su parte la cifra de los vehiculos de motor registrados en circulacion en el estado de
Zacatecas durante el periodo 1980-2023, aument6 al pasar de 33,776 a 736,225 vehiculos, lo cual
equivalio al 2,079.9 por ciento de incremento durante dicho periodo, lo que representé un promedio
anual del 48.3 por ciento (Inegi,2023).



| de Enero 2025

124

A nivel municipal

En cuanto al indicador de carencia social por calidad y espacios de la vivienda en el Municipio de
Guadalupe, se redujo durante el periodo 2010-2020,al pasar de 4,222 a 4,193 guadalupenses, esta cifra
equivalio al 1.9 por ciento del total de la poblacion.A pesar de lo anterior; Guadalupe se ubico en el
cuarto lugar entre los municipios con menor porcentaje de poblacién con carencia por calidad y
espacios de la vivienda (Coneval,202 | b).

En cuanto al indicador de carencia social por acceso a los servicios basicos en la vivienda,
también disminuyé durante el periodo 2010-2020 al pasar de 11,725 a 4,264 guadalupenses, esta
ultima cantidad equivalié al 2.0 por ciento del total de la poblacion del municipio, ubicandose en el
primer lugar entre los municipios zacatecanos que cuentan con menor porcentaje de poblaciéon con
carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda (Coneval,202 | b).

En lo referente a la cifra de los vehiculos de motor registrados en circulacion en nuestro
municipio durante el periodo 1980-2023,aumento al pasar de 847 a 96,129 vehiculos, lo cual equivalio
al 11,249.3 por ciento de aumento durante dicho periodo, lo que representé un promedio anual del
261.6 por ciento (Inegi,2023).

El Municipio de Guadalupe suscribié un convenio con el Instituto de Analisis de Politica Familiar
(IAPF), que permitié la adhesion del gobierno municipal a la Declaracion de Venecia, hasta llegar al
Parlamento Europeo, asi como a la cuarta reunion anual técnica de Ciudades Familiarmente
Sostenibles, realizada en la ciudad de Torun, Polonia. Ademas de lo anterior; Guadalupe recibio el
reconocimiento de las Naciones Unidas por el impulso como una ciudad familiarmente sostenible
(Zacatecaswebnews,2023).

ODS 12.Producciony consumo sostenibles
A nivel mundial

Durante el ano 2022, el desperdicio de alimentos en el mundo alcanzo los 1,050 millones de
toneladas; sin embargo, sélo nueve de 193 paises incluyeron el desperdicio de alimentos en su
informacion estadistica nacional (Naciones Unidas,2024b)

.A nivel nacional

Ante la ausencia de un mecanismo nacional de produccién y consumo sostenibles en México impacto
en que durante el ano 2018 se desperdiciaron 20 millones de toneladas de alimentos (Thp, 2020), cifra
equivalente a | 58 kilogramos per capita por afo y/o medio kilogramo por dia per capita,dicha cantidad
de desperdicio en valor economico significé un monto aproximado a los $400 mil millones de pesos
(Forbes,2020).Para el ano 2024, el desperdicio de alimentos en el territorio mexicano se incrementé a
20.4 millones de toneladas (Santiago,2024).

Al relacionar la dinamica de la produccion y consumo sostenibles en México se expreso en que
la huella material durante la primera década del siglo XXl era de nueve toneladas per capita y se redujo
a ocho toneladas per capita durante el afno 2010 (Portal Automotriz,2016).
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Segun la Secretaria del Medio Ambiente (Sedema) del Gobierno de la Ciudad de México (2017),
la informacion disponible sobre los residuos solidos electrénicos registré 180,000 toneladas de
residuos electrénicos y eléctricos por ano a escala nacional, de esa cantidad 112,490 toneladas
correspondieron a la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), dicha cantidad equivalio a
13°216,422 aparatos. Otra fuente de informacion de acuerdo con Riquelme (2021) “cada mexicano
produjo 9.23 kilogramos de residuos electronicos entre el ano 2015 y el 2021. En total, los mexicanos
desecharon en promedio | millén 103,570 toneladas de residuos electronicos cada aho en este
periodo”.

A nivel estatal

En el estado de Zacatecas se cred la Ley para Prevenir el Desperdicio de Alimentos y Fomentar
suAprovechamiento en el Estado de Zacatecas (Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, 2019), sin
embargo, se carece de un Programa de Modalidades de Consumo y Produccién Sostenibles, en el
mismo sentido que lo que sucede en el plano nacional tampoco se dispone de informacion estadistica
sobre desperdicio de alimentos.

Por su parte en el manejo de residuos sélidos, durante el afo 2019 el Gobierno del Estado de
Zacatecas mediante el Programa Reciclon pudo acopiar 56.1 toneladas de residuos electronicos
(Zacatecas Hoy, 2019); mientras que para la campana Reciclén 2023, se trabajé para una meta de 100
toneladas de residuos electrénicos (Gobierno del Estado de Zacatecas,2023).

A nivel municipal

En el Municipio de Guadalupe,como respuesta a nivel estatal contamos con la Ley para Prevenir
el Desperdicio de Alimentos y Fomentar su Aprovechamiento en el Estado de Zacatecas, tenemos el
Banco de Alimentos de Zacatecas,A.C., una organizacion de la sociedad civil cuyas instalaciones estan
ubicadas en un espacio donde se hace acopio de alimentos que son donados por empresas privadas y
particulares y luego son donados para personas de escasos recursos economicos que viven en
comunidades y colonias urbano populares de varios municipios de la entidad zacatecana.

ODS 13.Accién por el clima
A nivel mundial

Durante el ano 2023 se tuvieron temperaturas récords a medida que se aceleré la crisis climatica
y mediaciones del efecto invernadero global nos indican que las emisiones de gases siguen
aumentando. En virtud de lo anterior, los pueblos de todo el mundo estan sufriendo de condiciones
climaticas extremas y la mayor presencia de desastres naturales que acaban con vidas humanas y
también destruyen sus medios de subsistencia (Naciones Unidas,2024b).

A nivel nacional

En México el cambio climatico durante el periodo 1985-2024 generé que la precipitacién pluvial
disminuyd 75.4 milimetros, al pasar de 770.6 a 695.2 milimetros promedio anual. Mientras que la
temperatura promedio anual maxima en el pais se incrementd 2.2 grados centigrados durante el
periodo 1985-2023,al pasar de 28 a 30.2 grados centigrados (Gobierno de México,2024b).
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Un indicador que da cuenta de los riesgos de variabilidad climatica que enfrenta actualmente
México, quedod reflejado en el Indice de Desempeno del Cambio Climatico 2025, en el que se ubicé a
México en el grupo de paises con calificacion baja en la posicion 39, con 52.66 puntos (Germanwatch,
2024).

A nivel estatal

En Zacatecas contamos con la Ley del Cambio Climatico para el Estado de Zacatecas y Municipios,
(Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, 2024). Una muestra clara de los impactos del cambio
climatico en el estado de Zacatecas, segun (Guzman, et al., 2024:56), fue que durante el periodo |985-
2023, la temperatura maxima registré una variacion de tres grados centigrados al oscilar entre los 25y
28 grados centigrados.

En contraste, la precipitacion pluvial promedio anual en la entidad zacatecana registré una
disminucion de 43.7 milimetros durante el periodo 1985-2023, al pasar de 417.6 a 373.9 milimetros
promedio anual, esa variacion equivalio al 10.4 por ciento de disminucion (Gobierno de México,
2024b).

A nivel municipal

El fendmeno natural del cambio climatico que impacta al territorio zacatecano con un aumento
de tres grados centigrados en la temperatura promedio anual durante el periodo 1985-2023, también
repercute en la misma proporcion en nuestro ambito de Guadalupe.Asimismo, ocurrié lo mismo con
la tendencia estatal en cuanto a la reduccion de la precipitacion pluvial promedio anual registrada
durante el periodo 1985-2023 en el estado de Zacatecas (Gobierno de México,2024b).

En el Municipio de Guadalupe se identificd la necesidad de fortalecer acciones resilientes en
materia de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, principalmente encaminadas a la atencion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo, que ademas se realicen
conforme a lo que sefala la Ley del Cambio Climatico para el Estado de Zacatecas y Municipios, (Poder
Legislativo del Estado de Zacatecas,2024).

Ademas de lo anterior, durante la elaboracion del PMD de Guadalupe, Zacatecas, 2021-2024
hemos creado nuestros propios ODM,alineados a los ODS de laAgenda 2030 para el Desarrollo de la
ONU;situacion proyectada en el actual PMD.

ODS |5.Vida de ecosistemas terrestres
A nivel mundial

Una tendencia a destacar es que la superficie forestal mundial sigue disminuyendo, principalmente

debido a la expansion de la agricultura,a pesar de los notables avances en la gestion forestal sostenible.

Ademas, resulta alarmante que las especies animales y vegetales se estén extinguiendo
silenciosamente, sobre todo por la falta de proteccion de especies clave y el trafico ilicito de vida
silvestre que va en aumento (Naciones Unidas,2024b).



| de Enero 2025 127

A nivel nacional

En México, de acuerdo con informacion del Centro de Estudios para el Desarrollo Rural
Sustentable y la Soberania Alimentaria (Cedrssa) (2019:6-7), el 64 por ciento de los suelos registraron
algun tipo de degradacion y el seis por ciento tenia un grado alto de degradacion, en su mayor parte a
consecuencia de la produccion agricola y ganadera. La degradacion del suelo alcanzé los 94.2 millones
de hectareas, de los cuales, 35.8 millones fueron por degradacién quimica, 22.4 millones erosién
hidrica, 18.4 millones erosion edlicay | 1.6 millones de erosion fisica.

De acuerdo con la Comision Nacional Forestal (Conafor) (2022), durante el periodo 2001-2021,
la tasa neta de deforestacion en México alcanzé las 208,850 hectareas por afo.

A nivel estatal

En el estado de Zacatecas la erosion hidrica registro la siguiente tendencia: erosion moderada el
56.13 por ciento, erosion leve el 24.54 por ciento, erosion fuerte el 8.46 por ciento y erosion extrema
el 5.31 por ciento (Bolanos Et al., 201 6:285).

A nivel municipal

El crecimiento demografico que ha experimentado el Municipio de Guadalupe durante los ultimos
40 anos ha modificado de manera considerable el cambio de uso del suelo, mismo que originalmente
estuvo destinado para la agricultura y la ganaderia y ahora se orienta para el desarrollo inmobiliario,
principalmente viviendas, asi como a infraestructura urbana. Dando cumplimiento a los planes de
desarrollo urbano vigentes en la zona metropolitana Guadalupe-Zacatecas.

Realidad en materia de desarrollo econémico

71.Energia asequible y no contaminante A nivel mundial

El niUmero de personas que carecen de acceso a la electricidad se redujo de 958 millones durante
el ano 2015 a 685 millones en el ano 2022. El nimero personas que utilizaban combustibles
contaminantes para cocinar durante el periodo 2015-2022 se redujo al pasar de 2,800 millonesa 2,100
millones de personas.Al paso que vamos y de no corregir el rumbo, se estima que para el ano 2030
habra todavia 660 millones de personas que careceran de acceso a la electricidad y cerca de 1,800
millones de personas seguiran usando tecnologias y combustibles contaminantes para preparar sus
alimentos (Naciones Unidas,2024b).

A nivel nacional

En México los avances respecto a la distribucion y consumo de energia nos indicaron que durante
el ano 2020 de las 35'219,141 viviendas particulares habitadas, en el 99 por ciento contaban con
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energia eléctrica, cifra equivalente a 34'866,949 viviendas, mientras que en 352,192 viviendas no
contaban con servicio publico de energia.Aunado a lo antes descrito, el 10 por ciento de las viviendas
producen sus alimentos usando lenay carbén (Inegi,202 | c).

A nivel estatal

En el estado de Zacatecas parte de la infraestructura energética con la que cuenta es
principalmente porque esta conectado a la red del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural (Sistrangas), destinado para suministrar a las empresas instaladas en los
parques industriales localizados en la entidad (Monreal,2020:81).

Otros rubros a destacar son que el estado de Zacatecas durante el aho 2020 el 99.3 por ciento
de las viviendas particulares habitadas contaba con energia eléctrica, ademas, a lo largo del periodo
2015-2020, disminuyé en 252 la cantidad de viviendas particulares habitadas que no contaban con
energia eléctrica,al pasar de 3,351 2 3,099 (Inegi,2016y 2021 c).

A nivel municipal

En Guadalupe durante el ano 2020 el 99.5 por ciento de las viviendas particulares habitadas
contaba con energia eléctrica.Ademas, durante el periodo 2015-2020,aumento en 242 la cantidad de
viviendas particulares habitadas que no disponian de energia eléctrica al pasar de 152 a 394 (Inegi,2016
y 2021b).

En cuanto a las energias renovables en el Municipio de Guadalupe en el 46.8 por ciento de las
viviendas se utilizaba focos ahorradores, mientras que el 41.2 por ciento de las viviendas se realizaba
separacion de residuos, el 20.1 por ciento de viviendas contaban con calentador solar y inicamente el
0.5 por ciento disponia de panel solar (Inegi,2016).

Sin embargo, un aporte significativo para el cuidado del medio ambiente fue que al realizar el
cambio de 16,000 lamparas obsoletas de vapor de sodio a tecnologia LED se redujo la contaminacion
al evitar que 201 toneladas de diéxido de carbono (CO,) al mes, cuya cifra por afio asciende a las 2,412
toneladas de CO,.Asimismo, otro par de acciones a destacar impulsadas por el gobierno municipal de
Guadalupe, son la instalacion de lamparas que funcionan con fotoceldas solares en algunas calles y
espacios publicos del municipio, asi como la instalacion de paneles solares para suministrar energia
eléctrica en el edificio principal de la Presidencia Municipal. Igualmente se destaca que el Municipio
como incentivo al pago del impuesto predial ha otorgado focos ahorradores a los contribuyentes
cumplidos.

ODS 8.Trabajo decente y crecimiento econémico
A nivel mundial

El desempleo mundial registré un minimo histérico del 5 por ciento durante el ano 2023. Otro
aspecto a destacar es que son principalmente las mujeres y los jovenes quienes enfrentan las tasas de

desempleo mas altas.Ademas, el empleo informal afecta a mas de dos mil millones de trabajadores, los
cuales carecen de proteccion social durante el ano 2023 (Naciones Unidas,2024b).
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A nivel nacional

El Producto Interno Bruto (PIB) aumentd en términos reales un 80.4 por ciento durante los
ultimos 30 anos correspondientes al periodo 1993-2023, al pasar de $13,897,108 a los $25,073,285
millones de pesos constantes,a precios del 2018, respectivamente (Inegi,2024c).

En México en materia de empleos de acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE) del Inegi, durante el mes de agosto de 2024 la Poblacién
Economicamente Activa (PEA) fue de 61.6 millones de personas, lo que representd una tasa de
participacion de 60.2 por ciento. Cabe hacer mencién que dicha poblacion fue mayor a la registrada
durante el mes de agosto de 2023, en 587 mil personas.Asimismo, la Poblacion no Economicamente
Activa (PNEA) ascendio6 a 40.7 millones de personas, cifra superior en 959 mil mas que durante agosto
de 2023 (Inegi,2024d).

A nivel estatal

En el estado de Zacatecas, durante el ano 2024 la cantidad de unidades econémicas es de 74,472
(Inegi,2024e).

De acuerdo con el Gobierno del Estado de Zacatecas (2024b),a partir de los datos de la ENOE
del INEGI, durante el segundo trimestre de 2024 Zacatecas alcanzé un total de 673 mil 779 personas
ocupadas, lo que significo un aumento trimestral de 4 mil 852 puestos de trabajo, y un incremento
acumulado de |3 mil 732 personas ocupadas, comparativamente con el cierre de 2023.Aunado a lo
anterior, para el segundo trimestre del 2024 habia |9 mil 925 personas desocupadas,ademas un 26.2
por ciento estuvo ocupada en el sector de la economia informal (Inegi, 2024f).

Respecto a la tendencia del comportamiento del PIB en la entidad zacatecana durante el periodo
2003-2021, mantuvo un aumento del 48.7 por ciento, al pasar de $101,406 a $150,782 millones de
pesos constantes, respectivamente. Durante el aho 2019 la participacion del estado de Zacatecas en el
PIB nacional fue del 0.86 por ciento; mientras que para el afo 2021 se incremento6 al 0.97 por ciento
(Inegi,2024c).

A nivel municipal
En materia de empleo resulta relevante revisar el comportamiento de la informacion publica

reportada por el IMSS en cuanto puestos de trabajo registrados por patrones, asi como el salario
promedio por ano de los trabajadores registrados (ver graficas 13y 14).
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Grafica | 3. Puestos de trabajo registrados por patrones en el IMSS, para el Municipio de Guadalupe,

Zacatecas,2000-2023.
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Fuente: IMSS (2023).

Los datos de la grafica anterior, nos indican que durante los Gltimos 23 afos se tuvo un
incremento del 257.4 por ciento en el nimero de puestos de trabajo registrados por patrones ante el

IMSS al pasar de 9,414 durante al afio 2000 hasta llegar a los 33,649 durante el afio 2023.

Grafica | 4. Salario promedio en pesos, de trabajadores registrados en el IMSS, para el Municipio de Guadalupe,

Zacatecas,2000-2023.
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Las cifras de la grafica anterior muestran un incremento del 408.8 por ciento en el salario
promedio de los trabajadores registrados en el IMSS durante los Ultimos 23 anos, al pasar de $82.31
pesos durante el ano 2000 a $418.85 pesos durante el ano 2023.

Respecto a la informacion estadistica de la actividad econdmica, de acuerdo con el Inegi (2024e),
se contaba con 9,607 unidades econémicas en el Municipio de Guadalupe, cantidad equivalente al 12.9
por ciento de las 74,472 registradas en el estado de Zacatecas durante el aho 2024 (Inegi,2024e).

Al analizar el comportamiento historico de las unidades econdmicas existentes en el Municipio
de Guadalupe y la cantidad total del personal ocupado durante el periodo 2003-2024, registro la

siguiente tendencia (ver grafica |5).

Grafica | 5.Unidades economicas en el Municipio de Guadalupe,2003-2024.
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Fuente: basado en |negi (2019b y 2024e). Nota: la cifra de unidades econdmicas correspondiente al afio 2020,
se estimo a partir de la disminucion en la cantidad de establecimientos econdmicos en el estado de Zacatecas
reportada por el [nggi durante los afios 2019-2020.

Los datos de la grafica anterior indican que durante el periodo 2003-2024 se incrementé en un
|55.7 por ciento la cifra de unidades econémicas en Guadalupe,alcanzando a su cantidad mas elevada
durante el ano 2024 cuando alcanzo los 9,607 establecimientos econdmicos.

Las principales actividades productivas del campo en Guadalupe, segin la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (Sader) (2023) sobresalen los cultivos de alfalfa, avena forrajera,
calabacita, cebolla, canola, cebada grano, chile verde, durazno,frijol, manzana, maiz forrajero, maiz grano,
pastos, trigo grano y tuna; de los cuales en conjunto la superficie sembrada y cosechada, asi como el
valor de la produccion durante el periodo 2010-2023, (ver tabla 6).
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Tabla 6. Superficie de uso agricola sembrada y cosechada y valor de la produccién en el Municipio de

Guadalupe,2010-2020.

Superficie agricola de Superficie agricola de Superficie agricola total Valor de la
Afio temporal (hectareas) riego (hectareas) (hectareas) produccion
Sembrada Cosechada | Sembrada | Cosechada | Sembrada | Cosechada en mllee:. de pesos
corrientes)
$604,420.8 (riego)
2010 23.975.0 18.614.0 9172.8 91728 33,1478 27.986.8 $22.630 0 (temporal)
$542,897 .2 (riego)
2011 253152 2,644.5 8,966.2 8,966.2 34,2814 11,610.7 $5.188.5 (temporal)
$708,055.4 (riego)
2012 288336 231259 11,257.5 10,9384 40,0911 34.064.3 $36.156.5 (temporal)
$621,688.7 (riego)
2013 20.503.2 20.503.2 10,085.0 9,998.5 30,5882 30.501.7 $49,062 3 (temporal)
$483,271.3 (riego)
2014 22,8493 18,2455 9,616.8 9,614.8 32,4661 27,8603 $37 217 6 (temporal)
2015 | 263364 261524 8,611.3 8,386.0 349477 | 345384 $472,932.43 (riego)

$63,727.3 (temporal)

2016 20,546.50 20,546.50

9.496.24 9.496.24

30,042.74 30,042.74

$655,283 86 (riego)
$87,596.07 (temporal)

2017 256,369.50 27,683.50

§,393.00 8,393.00

36,762.50 36,076.50

$679.023.51 (riego)
$159,036.75
(temporal)

2018 20,404.50 20,404.50

7.482.00 7,407.00

27,886.50 27.811.50

$717.907.31 (riego)
$92,673.91 (temporal)

2019 12,993.50 1,374.00

8.454.00 5,440.00

21,447.50 9.814.00

5767,146.99 (riego)
$3,983.71 (temporal)

2020 24,272.00 22,729.00

9.082.00 9,082.00

33,354.00 31.811.00

5746,826.69 (riego)
$154,952 23
(temporal)

2021 2391257 2391257

8.415.16 8.415.16

32,267.73 32,267.73

5684,722 27
(riego)
$110,176.64
(temporal)

2022 19,642.00 19,642.00

8,316.54 8,316.54

27,958.54 27,958.54

5868,145.53
(riego)
$99,520.70
{temporal)

Fuente: Sader (2022).

Los datos de la tabla anterior, nos indican que la superficie agricola sembrada en nuestro
municipio durante los ultimos |2 anos se redujo un 15.6 por ciento, al pasar de 33,147.8 hectareas en
elano 2010 a 27,958.54 hectareas durante el ano 2022. Mientras que la superficie agricola cosechada
se redujo un 0.1 por ciento,al pasar de 27,986.8 hectareas durante el afno 2010, al pasar a las 27,958.54

hectareas durante el ano 2022.



| de Enero 2025

133

ODS 9.Industria,innovacion e infraestructura

A nivel mundial

Durante el ano 2015 el valor agregado manufacturero per capita global tuvo un crecimiento del
|6 por ciento, de $1,653 dolares, a precios constantes del 2015 y se incremento a $1,922 dolares
durante el 2023 (Naciones Unidas,2024b).

A nivel nacional

Los datos sobre las emisiones de CO, en una lista de los 20 paises mas contaminantes del planeta
durante el ano 2017, México se posiciono en el lugar numero 12, con 446 millones de toneladas
métricas de emisiones totales de CO, dicha cifra equivalié a 3.57 toneladas métricas per capita de
emisiones (Union of Concerned Scientists,2020).

En lo referente a los datos de conectividad moévil en México, la brecha digital se manifesté durante
el ano 2020 en que de las 35,219,141 viviendas particulares habitadas, en el 87.5 por ciento se cuenta
con teléfono celular, el 52.1 por ciento cuenta con servicio de internet y solamente en el 37.6 por
ciento cuentan con computadora (Inegi, 2021 c).

Durante el ano 1993, antes de la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(Tlcan),firmado por Estados Unidos de América, Canada y México durante el ano de 1994, el PIB de las
actividades secundarias relacionadas con diversos tipos de industria alcanzé un monto de
$5°074,379.255 millones de pesos a precios constantes del 2018, equivalente al 36.5 por ciento del
monto total del PIB en México que alcanzé los $13°897,108 millones de pesos constantes. Mientras
que para el aho 2023 alcanzé un monto de $7°996,632 millones de pesos constantes, equivalente al
31.9 por ciento del monto total del PIB nacional que alcanzo los $25°073,285 millones de pesos
constantes (Inegi, 2023e). Dicho en otras palabras, la reduccion del PIB del sector secundario en
relacion al monto total del PIB durante el periodo 1993-2023 fue del 4.6 por ciento.

A nivel estatal

En el estado de Zacatecas la actividad econdémica industrial registré un predominio de la actividad
productiva manufacturera de autopartes y de la industria alimentaria, especialmente de la produccion
de bebidas,durante el periodo 2003-20 19 mantuvo una tendencia creciente al pasar de los $8,57 1 alos
$18,909 millones de pesos del valor de la produccién, dichas cantidades fueron equivalentes al 120.6
por ciento de aumento durante dicho periodo. Otro aspecto a destacar fue que durante el afo 2003
tales actividades productivas representaban solamente el 0.4 por ciento del total del valor de la
produccion nacional y para el ano 2019 se increment6 al 0.6 por ciento del total, de esta manera el
estado de Zacatecas para el aho 2019 se ubico en el lugar numero 26 de 32 en cuanto al valor de
contribucién al PIB nacional de la industria manufacturera (Inegi,2020b y 2020c).

A nivel municipal

Para el caso del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, de acuerdo con el Inegi (2024g), se registraron
9,607 empresas (ver figura 7).
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Figura 7.Directorio de empresas en el Municipio de Guadalupe, Zacatecas,2024.
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Resultados encontrados:

Fuente: Inegi (2024g).

Las unidades economicas del sector secundario, destacan principalmente en el ramo de la
industria de autopartes y la mineria extractiva de capital privado transnacional, correspondientes al
estrato de personal ocupado de 251 y mas como son:Aptiv Contract Services,Ahresty Mexicana S.A.
de C.V,Yusa Autoparts México S.A.de C.V, Logis Express, Sermineros Zacatecas y SIO (ver figura 8)

(Inegi,2024g).

Figura 8. Directorio de unidades econdmicas con mas de 25| personas ocupadas en el Municipio de

Guadalupe,2024.
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En cuanto al rubro de infraestructura que brinda el soporte a la economia local zacatecanay que
contribuye a la competitividad estatal y de nuestro municipio consiste en que se cuenta con una red de
suministro del gas natural, que permite ser un foco de atraccion para captar la inversion extranjera
directa e inversion nacional directa con el consiguiente efecto en la generacion de fuentes de empleo

directos e indirectos.
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Ademas de lo anterior, se cuenta con dos estaciones de ferrocarril: Rafael S. Martinez y San
Jeréonimo via México-Cd. Juarez, servicio que se brinda mediante la empresa concesionaria Ferrocarril
Mexicano,S.A.de C.V.

Por su parte, en cuanto a las vias de comunicacion en el Municipio de Guadalupe se cuenta con
una longitud total de 227 kildbmetros lineales de superficie de carreteras, de los cuales: | 19 kildmetros
corresponden a carretera estatal pavimentada, 6| kilometros de troncal federal pavimentada, 42
kilometros de caminos rurales revestidos y cinco kildmetros de brechas mejoradas.

La infraestructura industrial en el Municipio de Guadalupe tiene los parques industriales que a
continuacion se enlistan y muestran, (ver figura 9).

Parque Industrial La Plata, en Guadalupe, cuenta con una superficie de 104-78-28 hectareas. En
este parque se tienen instalados 85 establecimientos.

El Parque Industrial Osiris, en fase de desarrollo, esta ubicado en la autopista Morelos - Osiris
km. I, mismo que ocupa una superficie de 66-87-11.98 hectareas, divididos en siete manzanas y 34
lotes.

Complejo de naves micro industrial La Zacatecana, dispone de una superficie de |12 hectareas de
terreno,en ese lugar se ubica la empresaAhresty Mexicana S.A.de C.V.

Figura 9.Parque industrial La Plata en el Municipio de Guadalupe,2024.
i ' . — EHP* . 4L ON T\ W

Buscar en Google Maps
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Vinculacion institucional:propuestas de la sociedad guadalupense

En este apartado, presentamos las propuestas generadas en las conferencias magistrales y
ponencias impartidas en el marco de los seis foros de consulta ciudadana celebrados durante los dias
del 21 de octubre al 9 de noviembre de 2024, de los cuales cuatro se realizaron en modalidad
presencial y dos de forma virtual, mediante la herramienta de difusién internacional que nos ofrece la
plataforma digital de laTertuliaAcadémicaVirtual.

Los distintos mecanismos de cooperacion y vinculacion institucional que hemos construido con
instituciones nacionales e internacionales durante los Gltimos tres anos, nos permitieron que en los
cuatro foros presenciales,en los que tuvimos la colaboracion de cuatro universidades en modalidad de
coorganizadoras: Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ), Universidad Internacional Ignacio
Castro Pérez (Unicap), Instituto Politécnico Nacional (IPN) y Universidad Tecnologica del Estado de
Zacatecas (Utzac).

En dichos foros contamos con una participacion de 494 personas (204 mujeres y 290 hombres)
en modalidad presencial o virtual, tanto ciudadanos guadalupenses como representantes de instancias

publicas, privadas y de la sociedad civil del ambito municipal, estatal, nacional e internacional (ver tabla
7).

Tabla 7.Participacion en cuatro foros de consulta ciudadana en modalidad presencial.

Foro Responsable Lugar Fecha Participantes Mujeres Hombres
l. Desarrollo | Secretaria de | Sala de | 21 de
Institucional y | Gobierno Cabildo en | octubre 77 38 19
Seguridad Municipal Guadalupe, de 2024
Zacatecas
IIl. Desarrollo para el | Secretaria del | Sala de | 23 de
Bienestar Social Bienestar Social Cabildo en | octubre
Guadalupe, de 2024 126 48 8
Zacatecas
. Desarrollo | Secretaria de | Patio de la | 25 de
Economico Desarrolle Casa Grande | octubre 153 60 93
Econémico de Jagoaleche | de 2024
IV Desarrollo | Secretaria de | Casa 28 de
medicambiental Desarrollo Municipal de la | octubre 138 58 a0
Urbano, Ecologia | Cultura de | de 2024
y Medio Ambiente | Guadalupe
Subtotal 494 204 290

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal.

Asimismo, organizamos dos foros virtuales con la participacion de especialistas de diversas
instituciones nacionales e internacionales, en los que tuvimos la colaboracion de dos universidades en
modalidad de coorganizadoras:la Unicap y la Escuela Tecnolégica Instituto Técnico Central (Etitc) de
Bogota, Colombia, difundidos a través de la Tertulia Académica Virtual que coordina el Profesor Dr.
Rafael Angel Cepeda Campo, docente investigador de la Facultad de Mecatrénica de la Etitc (ver tabla

8).
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ForoVI.Cooperacion internacional para el desarrollo local,cuyo contenido quedo disponible en:

Tabla 8.Participacion en dos foros de consulta ciudadana en modalidad virtual.

Foro Responsable Lugar Fecha
V. Capacitacion municipal vy | Secretaria de Planeacion del | Efitcy Unicap 2 de noviembre de 2024
vinculacion para el desarrollo | Desarrollo Municipal
municipal sostenible
VI. Cooperacidn internacienal para | Secretaria de Planeacién del | Etite v Unicap 9 de noviembre de 2024
el desarrollo local Desarrollo Municipal
Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Nota: el contenido de dichos foros fue grabado y
quedd disponible en: https:/iwww youtube com/live/RT845GikxVc https:/iwww youtube com/live/hnWCraNz4z0

A continuacion,destacamos la participacion de las siguientes instancias:

Gobierno del Estado de Zacatecas, a través de Coepla, Secretaria del Campo (Secampo) y
Secretaria de Economia (SE).

Sector empresarial: Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Zacatecas
(Canacozac), Camara Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados (Canirac)
en Zacatecas, Colegio de Arquitectos, Camara Nacional de la Industria y Promocion de Desarrollo de
laVivienda (Canadevi), Camara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC), Camara Nacional
de la Industria de Transformacion (Canacintra) en Zacatecas y Confederacion Patronal de la Republica
Mexicana (Coparmex).

Universidades: Etitc de Bogota, Colombia, Universidad de Carabobo, Venezuela, Instituto
Politécnico Nacional (IPN) campus Zacatecas, UAZ; las instituciones de educacién superior ubicadas
en este Municipio de Guadalupe son la Utzac, Unicap y Universidad Interamericana para el Desarrollo
(UNID).

Colectivos: Representante de la Comunidad Cristiana Poder y Gozo; Banco de Alimentos de
ZacatecasA.C.;Club Rotario y Comité Ciudadano Pueblo Magico.
autoridades auxiliares de diversas comunidades del municipio.

Ciudadanos: Comités de participacion social de diversas colonias de la cabecera municipal, y
activistas.

También tuvimos audiencia, asi como participantes, conferencistas magistrales y ponentes
(embajadores, alcaldes, procuradores ambientales, rectores de universidades y profesores-
investigadores), representantes de instituciones publicas y académicas procedentes de |4 paises de
cuatro continentes:

Africa.DeAngolay Guinea Ecuatorial.

Europa.De Bulgaria y Suecia.

América.DeArgentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Estados Unidos de América yVenezuela.
Asia.De China,Corea del Sur e India.
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A continuacion, se presenta un esbozo que de forma resumida ilustra las ideas principales de
algunas de las ponencias mas relevantes presentadas durante cada uno de los cuatro foros presenciales
de consulta ciudadana.

Mensaje de los foros de consulta ciudadana del PMD

Lic. José Saldivar Alcalde
Presidente Municipal de Guadalupe, Zacatecas, México

Muy buen dia tengan todos ustedes, el Municipio de Guadalupe, Zacatecas, México Ciudad de
valores y esperanza, agradece el honor de su presencia en la consulta ciudadana para la elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo de Guadalupe,Zacatecas,2025-2027,con
la realizacion de seis foros de consulta ciudadana para la transformacion de Guadalupe (cuatro
presenciales durante los dias 21,23,25 y 28 de octubre de 2024 y dos virtuales durante los dias 2y 9 de
noviembre de 2024).

Asimismo, nos sentimos muy contentos de que durante estos dias en que realizamos los seis
foros mencionados contamos con la valiosa participacion de ciudadanos guadalupenses del campoy la
ciudad, y también estuvieron con nosotros diversos especialistas en calidad de conferencistas
magistrales y ponentes, cuyas aportaciones, propuestas y reflexiones, estan enfocadas en los 17 ODS
de la ONU vy el reciente Pacto para el Futuro, suscrito por la Asamblea General de la ONU el pasado
mes de septiembre de 2024. Igualmente, en la agenda tematica de la administracion federal del
Gobierno de México 2024-2030, que conduce nuestra Presidenta de México, la Dra. Claudia
Sheinbaum Pardo, asi como al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 de Zacatecas, que conduce
nuestro amigo el sefior Gobernador del Estado de Zacatecas, el Lic. David Monreal Avila,a través de la
Coordinacion Estatal de Planeacion.

Agradecemos a las camaras empresariales, a las organizaciones de la sociedad civil y a las
instituciones educativas nacionales como la UAZ, la UNID, el IPN y la Utzac e internacionales de
cuatro continentes que estan colaborando con nosotros en la organizacién de los foros, tanto en la
invitacion a conferencistas magistrales y ponentes, asi como a la correspondiente difusion en sus
respectivas plataformas digitales y redes sociales.

Mencién especial merece la Unicap, una universidad de posgrados ubicada aqui en nuestro
municipio de Guadalupe y que actualmente ya cuenta con presencia en | | paises;muchas gracias sehor
Rector, Dr.y Postdoctor José Ignacio Castro Guijarro.También va todo mi agradecimiento a la Etitc de
Bogotd, Colombia, gracias sefor Rector Hermano Ariosto Ardila, porque a través de la Tertulia
Académica Virtual que coordina el Profesor Rafael Angel Cepeda Campo, nos ha permitido darle
visibilidad al trabajo que hacemos en Guadalupe, llegando a diversas ciudades del mundo, por ello mil
gracias.

Mi agradecimiento también va para los conferencistas y panelistas tanto, embajadores, alcaldes,
procuradores ambientales, rectores de universidades y profesores-investigadores, que nos han
acompafado desde diversas partes del mundo: De Africa contamos con la presencia de Guinea
Ecuatorial y Angola, de Europa nos respaldan de Bulgaria y Suecia; de América nos colaboran de Brasil,
Colombia, Chile,Ecuador,Argentina,Venezuela y Estados Unidos de América,y desde Asia participan de
Corea del Sur,China e India. Enhorabuena.
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Foro . Desarrollo institucional y seguridad
Mensajes de las siguientes autoridades:

Dr.Federico Guzman Lopez.Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal, en representacion del
Lic.José Saldivar Alcalde, Presidente Municipal de Guadalupe

Lic.Raquel Ortiz Sifuentes,Secretaria de Gobierno Municipal de Guadalupe

Ing. Edgar Eduardo Soto de la Torre, Director del Centro Estatal de Desarrollo Municipal, en
representacion de la Mtra.Ruth Angélica Contreras Rodriguez

“Primero que nada, me permito expresar un afectuoso saludo de la maestra Ruth Angélica Contreras
Rodriguez, Coordinadora Estatal de Planeacion, el dia de hoy, se encuentra reunido tanto el Lic. David Monreal
Avila, Gobernador del Estado de Zacatecas, y los titulares de las dependencias del Gobierno Estatal con los
presidentes municipales, desarrollando la plenaria municipalista, en la que justamente, bueno pues se van a
visualizar algunos de los proyectos que se van a desarrollar a lo largo del ano 2025.

También hacer un reconocimiento por los esfuerzos que hace el municipio de Guadalupe en la
realizacion de estos foros, estos foros encuentran su eco dentro de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, asi como en la Ley de Planeacién del Estado de Zacatecas y sus Municipios y por
supuesto, en la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, en los que nos dicta que los municipios
deben promover su propio desarrollo a través de un Comité, que es el Comité de Planeacién para el Desarrollo
Municipal y que quiero comentarlo, el pasado viernes fue que se constituyd este Comité, como un érgano de
participacion y consulta, entre las autoridades y la ciudadania, por lo cual es muy importante que la ciudadania
pueda participar en la toma de decisiones desde estos espacios y desde estos foros.

En ese sentido, bueno, pues es muy apropiado mencionar también que no solamente este foro tiene la
participacion tanto de autoridades municipales, autoridades estatales, autoridades federales, sino también
viene la participacién de instituciones internacionales, que definitivamente me parece que es muy adecuado
porque, pues bueno tenemos no solamente la perspectiva local, sino también la perspectiva internacional para
fortalecer estos procesos.

Para finalizar, nuevamente reafirmar el reconocimiento al Ayuntamiento de Guadalupe, por promover
justamente estos ejercicios y reafirmar la disposicién que tiene el gobierno estatal, a cargo del Lic. David
Monreal Avila, para contribuir con los procesos de pacificacion de nuestro estado y lograr asi, pues un bienestar
comun para la ciudadania,enhorabuena”.
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Conferencia magistral: Retos y oportunidades en la implementacion de Politicas de
Seguridad Ciudadana a nivel municipal

Mtro.Armando Garcia Neri
Director General de Desarrollo y Evaluacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas

“Queremos compartir para contribuir a la reflexién y sobre todo al disefio de politicas de seguridad publica, que
nos ayuden a reducir factores de riesgo y que finalmente nos ayuden a lograr esa paz que todos como
zacatecanos,como guadalupenses buscamos.

Si me permiten algunas estadisticas, alguna cuestion con la incidencia delictiva, en los tres municipios
mds grandes, Fresnillo, Zacatecas y Guadalupe, bien, pues Guadalupe, en cuanto a homicidios aparece en estos
momentos al 29 de septiembre que es cuando hicimos el corte de estas estadisticas, en segundo lugar, en
cuanto al robo, aparece también abajo de Zacatecas, en segundo lugar con 920 casos y de violencia familiar en
609, entonces, aqui empieza un reto importante,vamos, ahorita en los retos que nosotros identificamos, uno de
los retos es el presupuesto, muchas de las veces los municipios no cuentan con el presupuesto necesario para
disenar sus politicas de seguridad, por eso es muy importante la vinculacién de las instituciones, creo que hoy
dia en Zacatecas, el estado, es uno de los ejemplos a nivel nacional por la coordinacién que existe entre el
Gobierno Federal, el Gobierno Estatal y los entes auténomos como la Fiscalia, creo que los municipios deben de
aprovechar, estamos en la coyuntura ideal para aprovechar esa coordinacion interinstitucional y, bien, adelante,
si bien, bueno, los territorios, un tema especifico de la seguridad ciudadana es los territorios.

Es muy interesante el ejercicio de esta mafiana a nivel municipal porque no solamente debemos de
pensar la seguridad como una actividad de la Direccién de Seguridad Publica o de la Secretaria de Seguridad
Publica, o de las autoridades federales de la Guardia Nacional, debemos de pensar en cédmo articular la
estrategia social, es decir, la politica econémica, la politica de desarrollo social, la politica de juventud, la politica
de género, que veremos es uno de los grandes desafios que presenta en el tema delictivo los municipios,
entonces, la seguridad ciudadana no solamente es pensar mandos policiales, es también pensar la parte social,
uno de los ejemplos que se me vienen a la mente es Medellin, Colombia, hace unos dias elAlcalde de Guadalupe
inauguré muchos espacios publicos que estan muy dignos, que estdn, que representan una oportunidad para
que la gente conviva, que utilice esos espacios, es un ejemplo muy interesante, es una muy buena prdctica, que
ojala sigan haciendo, sobre todo en los poligonos o en los territorios mas complicados, la experiencia de
Medellin va hacia alld, la experiencia de Medellin, ademas de lo policial, ademds de una estrategia de policia,
desarrollaron una estrategia urbana, una estrategia social, en donde ponian bibliotecas del mas alto nivel en
territorios mas alejados, entonces, lo que hace el Alcalde, lo que hace el municipio en el tema de espacios
publicos, la verdad que es de aplaudirse, porque por ahi va, creo que el hilo de una politica completa de
desarrollo social y sobre todo de seguridad ciudadana.

Otro de los modelos que se me vienen a la mente, es el modelo de Palermo, tuvo en un momento, una
incidencia de homicidios altisima, entonces ;cdmo lo resolvieron?, la decision del alcalde Leoluca Orlando, que
fue muy importante el liderazgo, es muy importante el liderazgo politico, el liderazgo de este alcalde, ayudé a
que se articularan las escuelas, las iglesias, los centros de autoridad moral,la academia y muchos actores mds,
hoy dia Palermo ha salido de ese flagelo de violencia.

Porque el municipio representa la incidencia delictiva o de los delitos mds importantes que creo que
tienen que poner mucho énfasis es en el delito de violencia de género. Hay experiencias de alcaldes muy
importantes, en Chile, en Brasil, en donde uno, orientaron presupuesto, orientaron a sus dreas de género, no a
las mujeres, imaginense, sino a los que perpetran la violencia, quienes hoy perpetran violencia doméstica y de
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género son varones,entre |5y 25 afios de edad, desempleados.

Ahi esta el desafio territorial del municipio de Guadalupe, con respecto a la violencia doméstica y cada
vez mds recibimos mds casos, en nuestro Centro de Justicia de las Mujeres, de personas violentadas de la
Colonia Centro,la Comarca,Villas de Guadalupe, San Gabriel y el fraccionamiento Gavilanes.

Para resolver esa problemdtica, uno, necesitamos diagndsticos, diagndsticos focalizados en estos
territorios. Dos, necesitamos orientar los esfuerzos de diferentes dreas sociales, policiales y de justicia”.

Conferencia magistral: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la ciudad de
Riobamba

Arg.JohnVinueza Salinas

Alcalde de Riobamba, Ecuador (modalidad virtual)

“Yoy a contextualizar, la ciudad de Riobamba, nosotros contamos en ciudad con cerca de 260 mil habitantes
aproximadamente, de los cuales entre el 50 y 60 por ciento se encuentra en el drea urbanay el 40 por ciento
en el drea rural circundante, estamos en Sudamérica, justo en la linea ecuatorial.

Esta es la linea macro que nos permite definir algunas cosas, una de ellas es el hecho de que cuando
planteamos el Plan de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial, hicimos un pequefio cambio metodoldgico, no
lo estamos planteando en términos de tiempo, no lo planteamos para 30,40,50, 70 afos, sino que mds bien lo
planteamos en términos de poblacion, es decir, que lo planteamos para conocer el tope de ciudadanos,
actualmente 260 mil habitantes y el planteamiento esta para cuando seamos 500 mil habitantes. Por eso hay
un primer andlisis de Riobamba 500 K en relacién a este. Qué nos ha permitido entender esta metodologia,
tener por un lado la flexibilidad de que los planes se vayan generando de acuerdo a los cambios en cuanto al
crecimiento generacional. Hay procesos que nos dicen que nosotros deberiamos llegar a los 500 K en cerca de
los 60 afios, pero si es que existen cambios como esperamos productivos de algtn tipo, puede ser que se nos
disminuya los tiempos de crecimiento de poblacién para llegar a este 500 K.

Esta es la primera cosa que es importantisima, porque nos va a permitir una actualizacion constante
de acuerdo a los cambios que se ven en el pais, los afos productivos. El segundo, es que nos ha permitido
visualizar las cosas de otra manera y aqui lo debo contar, el area urbana de la ciudad de Riobamba, como
muchas ciudades de Latinoamerica tiene un fuerte problema con un alto porcentaje de lotes baldios y estos
lotes baldios que llegan casi el 50 por ciento del drea urbana, supuestamente consolidada, nos genera unas
ineficiencias urbanas bastantes fuertes, me explico, si nosotros rellendramos la ciudad con la actual normativa,
Riobamba podria obtener un millén trescientas mil personas sin crecer un solo centimetro en cerca de 100
anos, pues estd extendida pero hay muchos vacios urbanos.

La segunda parte es el sistema productivo. Un planteamiento de campafia para acceder a la alcaldia,un
lema era traer plata a Riobambayy eso significa fortalecer el sistema productivo. El Ecuador es un pais que tiene
poca experiencia en cuanto a polos de desarrollo y zonas francas.

En la ciudad de Riobamba previo al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, hemos levantado un
andlisis de datos econémicos de todas las actividades que tiene esta ciudad y de ahi se sefiala que mas alla de lo
que se suponia, la principal actividad econdmica no es la agricultura,sino la educacion universitaria. El tener ese
dato nos transforma todas las decisiones. Luego tenemos la alta industria y finalmente la pequefia industria.
Quedando bastante relegada en un quinto nivel el turismo, pero esto ya nos marca una linea de tiempo sobre lo
que queremos de nuestra ciudad. El plan de la administracién va de la siguiente manera, si lo mencionamos
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anualmente: 2023 poner la casa en orden, 2023 desarrollo institucional hemos iniciamos en el 2023 la compra
de paquetes tecnologicos desde georreferenciacion, nuevos sistemas de comunicacion interna municipal, de
gestion interno entre funcionarios, donde nuevas herramientas de exposicién de la informacién hacia la
ciudadania, el de pagos digitales, pagos electrénicos, todo esto intregrado en un solo portal ciudadano, entonces.
Desde el afio 2023 fue casi un logro, esto viene con la tecnologia, pero también con cambios en la estructura
municipal.Voy a poner sélo un ejemplo de todo lo que estamos haciendo, cuando yo llegé a la administracién
tengo una Secretaria de Riesgos. Solo es un ejemplo, la Secretaria de Riesgos es reactiva ante una emergencia,
es decir,aparece la emergencia y se activa la Secretaria de Riesgos, pero hemos decidido cambiarlo al concepto
de resiliencia urbana y adaptacién al cambio climatico, de tal manera que la resiliencia que es esta capacidad
de responder al proyecto de riesgos adversos no serd solamente reactiva sino que la iremos construyendo
desde el fortalecimiento de las comunidades que saben cémo actuar cuando hay problema adverso, de tener la
infraestructura adecuadayy el actuar constitucionalmente ya de forma reactiva.

El 2024 fue declarado el Afio del Agua Potable y Alcantarillado y a pesar de que como alcalde tengo
muchos pedidos de canchas de futbol, de cubiertas, de parques, inclusive de bacheo de la de tapar los huecos
de las capas de la ciudad, yo tomé una decisién platicando muy fuerte también, que practicamente casi la
totalidad de presupuesto para obra publica del municipio se vaya hacia la disminucién de una de aquellas
causas que es el alcantarillado, pero ademds de eso y el alcantarillado de la ciudad de Rio Bamba es un
alcantarillado combinado, es decir, que mezcla agua de lluvia con agua servida y no tenemos plantas de
tratamiento en los rios. Entonces la decisién fue separar lo de alcantarillado, construir una plantas de
tratamiento e irnos en ese sentido por la obra publica del 2024. Esto cuesta politicamente, pero esto es lo mds
responsable que se puede hacer, en el sentido de dar el cuidado al medio ambiente, al territorio al que vivimos.
En 2025 si,en fortalecer eventos culturales y deportivos.

El 2025 es el ano del agua potable, afio del arte, la cultura y los deportes, y en el 2026 el afio del
despertar productivo, eso significa que para el 2026 deberiamos ya tener creadas las estructuras productivas
que nos lleven algiin lugar a esta ciudad en cuantos a sus ejes lugar logistico, turismo, tecnologia y agroindustria
que son nuestra educacion productiva.

Haciendo un resumen de todo lo planeado, nosotros aqui estamos trabajando en la gente, en su territorio
y en su sistema productivo, anclados a unos conceptos en el desarrollo conectado todo con un sistema de
modalidad sostenible donde desconcentremos la atencion a los ciudadanos de los diferentes sectores, esa es la
vision que nos ha funcionado en Riobamba, muchas gracias”.

Ponencia: Seguridad ciudadana como forma de vida
Mtro.Alejandro A. Flores Candelas
Maestro en Administracion Estratégica, Egresado de la Universidad Internacional Castro Pérez

“Problematica. Normalizacién de la inseguridad en el pais. Solucion. Establecer una campana de comunicacion
y capacitaciones denominada: Seguridad ciudadana como forma de vida; la cual consista en abordar la
problematica existente y las acciones preventivas personales e institucionales para reducir los riesgos nocivos
de la inseguridad, tanto en lo personal como en instituciones y organizaciones publicas y privadas”.
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Ponencia: Educacion en Derechos Humanos
Andrés Alberto Mendoza Romo / Andrés Mufioz Contreras
Comision de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

“Ahora, mds que en el pasado, la educacién en derechos humanos es fundamental en la formacion integral de las
personas que habrdn de formar parte de sociedades justas y equitativas. Sin embargo, educar en derechos humanos
representa un desafio importante, ya que implica promover valores como la igualdad, la solidaridad y el respeto a la
diversidad en un contexto en el que los derechos humanos son constantemente vulnerados, y en el que,a cada momento,
se ponen a prueba nuestras capacidades de convivir en comunidades, a su vez, cada dia mds complejas.A continuacion,
presentamos cuatro propuestas en materia de derechos humanos:

l. Plan Municipal de Desarrollo con Perspectiva en Derechos Humanos.

2. Fortalecer la colaboracion entre el Ayuntamiento de Guadalupe y la Comision de Derechos Humanos del Estado
de Zacatecas en materia de promocién, difusion, estudio, proteccion y defensa de los derechos humanos.
Creacién de una oficina Municipal en Derechos Humanos.

4. Intercambio de Buenas Prdcticas”.

w
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Foro Il. Desarrollo para el Bienestar Social

Mensajes de las autoridades:

Lic. Anali Infante Morales, Sindica Municipal.
Dr. Federico Guzman Lopez, Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal.

Dr. y Postdoc. José Ignacio Castro Guijarro, Rector de la Unicap.

“En la Unicap una universidad eminentemente guadalupense, estamos orgullosos y complacidos por la
invitacion que nos hacen, sobre todo con el sefor Presidente Municipal, Lic. José SaldivarAlcalde y el Dr. Federico
Guzman Lépez, Secretario de Planeacién del Desarrollo Municipal. Quiero comentarles que estamos
dispuestos a la contribucion en dos principales vertientes, la de gobernanza asociada a gobernabilidad, y la
segunda asociada a bien ser, este ultimo vocablo o concepto, no estd en el diccionario de la Real Academia
Espariola, pero este Municipio que tiene como filosofia los valores y esperanza, corresponde muy bien esa
concepcion del bien ser, y en ese tenor, nosotros nos apegamos igual, como lo hace el Ayuntamiento de
Guadalupe, 2024-2027, a los ODS de la Agenda 2030, eso en el contexto internacional, en el nacional nos
circunscribimos a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, nos avocamos al Titulo Primero,
Capitulo I, que habla sobre los derechos humanos y garantias,como también alTitulo Segundo, Capitulo Il, uno
que habla de la soberania nacional y formas de gobierno, bajo esa filosofia de lo que debe de ser un ciudadano
mexicano, se desprende la legislacion, que llamamos secundaria,y que define de manera sustantiva la filosofia
del Estado-Nacion, o del Estado-Gobierno, ello incluye al ambito municipal y en ese contexto, estamos para
contribuir retomando lo que conlleva la Ley General de Desarrollo Socialy la Ley General de Salud y Ley General
de Educacion.

En ese contexto, mds ese sentido altamente humanista que observamos tiene este Ayuntamiento, que
despliega esta Presidencia Municipal, es como nos asociamos en la manera en que se nos indique, en esa
busqueda constante de la mejora continua, del bien comin, mediante estrategias y acciones, viables y
pertinentes, para esa gobernanza y ese bienestar en los habitantes de este municipio, en ese tenor la Unicap
estd a las érdenes del Ayuntamiento y del Gobierno del Estado y quedamos como un agente que contribuye al
cambio, a esa transformacion ciudadana para bien, en el tiempo y en el espacio”.

Ing. Edgar Eduardo Soto de la Torre, Director del Centro Estatal del Desarrollo Municipal, en
representacion de la Mtra. Ruth Angélica Contreras Rodriguez, Coordinadora Estatal de Planeacion
del Gobierno del Estado de Zacatecas.

“Quiero compartirles un cordial saludo de la Mtra. Ruth Angélica Contreras Rodriguez, Coordinadora
Estatal de Planeacion, ella tiene todo el interés de justamente de participar y de dar seguimiento al desarrollo
de estos Foros de Participacion Ciudadana en el contexto de la integracién del PMD de Guadalupe 2025-2027,
agradecer por supuesto la invitacion del Lic. José Saldivar Alcalde, Presidente Municipal de Guadalupe, a
participar en estos foros y a cada integrante de este presidium,muchas gracias por la

Quiero comentarles que la Mtra. Ruth Angélica Contreras, siempre ha sido empdtica en que compartamos con
ustedes, no solamente su saludo, sino también la vision del Gobernador el Lic. David Monreal Avila, que con su
vocacion municipalista, se ha convertido en un aliado estratégico de los municipios zacatecanos, debido a que
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tiene la firme conviccion de que el municipio al ser la base, no solamente de la edicién territorial y organizacion
politica y administrativa del Estado, sino la base de nuestra sociedad en si, esta convencido de que el municipio
es un actor estratégico para la pacificacion y para el bienestar de Zacatecas, reconocemos en el municipio de
Guadalupe y en su alcalde José Saldivar, un promotor de la participacién democratica en la planeacién del
desarrollo, al realizar estos foros de consulta ciudadana en los que se convoca a los habitantes del municipio, a
las asociaciones sociales y privadas dentro de este municipio, a las instituciones de educacion superior que bien
lo comentaban, me parece un acierto que la academia se sume a estos esfuerzos, porque potencialmente
tienen una gran vocacion para contribuir con el desarrollo de cada uno de nuestros municipios, sobre todo en el
andlisis de los problemas publicos y sobre todo de las propuestas de solucién a los mismos y no solamente a
problemas que consideramos como tal, sino a condiciones que identifiquemos que puedan mejorarse en
nuestras comunidades para contribuir a mejorar las condiciones de vida de nuestros ciudadanos en las
decisiones gubernamentales.

En ese sentido quiero comentarles que las propuestas que hoy se generen van a ser incluidas dentro del
PMD para los préximos tres afos, y que éste, alineado a su vez al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, se
complementaran en un proceso de coordinacién intergubernamental;enhorabuena y felicidades”.

Mensaje
Dr. Crisantos Obama Ondo
Embajador de la RepUblica de Guinea Ecuatorial, Africa Central

“Me alegro de presentar mis saludos cordiales al Presidente Municipal, el Lic. José Saldivar Alcalde, al Dr.
Federico Guzman Lépez, Secretario de Planeacién del Desarrollo Municipal, al Dr. y Posdoctor José Ignacio
Castro Guijarro, Rector de la Unicap y a todas las autoridades gubernamentales y locales de este municipio,
Guadalupe, Zacatecas. Siempre contentos de estar cerca de estos paises, primos hermanos de América Latina
y del Caribe.Tengo el honor de ser parte de la Unicap por grado de estudios posdoctorales activos en dicha
institucién académica con prestigio internacional y ubicada en Guadalupe.

Este proyecto, un PMD un plan de desarrollo institucional y cientifico, un plan que nos conviene en la
parte civil y la parte humana, para ser parte de esta construccién de Guadalupe. Sobre todo, por incluir esta
forma de reflexion, o esta forma de consulta popular, consulta ciudadana, a garantizar, especialmente, la
inclusién y la participacion de todos los ciudadanos de este municipio. Creo que, con este plan municipal,no sélo
constituye un testimonio, se trata de constituir un testimonio de los compromisos necesarios con el bienestar,
para la poblacién de Guadalupe, Zacatecas. También constituye un referente potencial para el desarrollo
humano, en otras partes de México, en el territorio de México y del mundo entero y la poblacion del municipio
de Guadalupe, Zacatecas, porque hemos pensado que este plan podra servir, por lo menos, a otras regiones de
Meéxico y a otras regiones del mundo, como en Africa, por lo que las necesidades institucionales fundadas para
desarrollar oportunidades, para desarrollar oportunidades sostenibles, sustentables en el contexto actual del
cambio climatico, del cardcter social de la violencia, del fluido de los hogares y el respeto de la montafia.

Este plan para todas las regiones del mundo constituye un modelo de referencia para México, para la
region de Zacatecas y también para Africa, y por tanto, todo el desarrollo institucional asociado al desarrollo
humano son cruciales, tanto para muchos paises de Africa como para muchos paises de América Latina,
porque esos dos componentes, son esenciales para el desarrollo. Nuestros continentes, nuestras dos regiones,
conectadas a través de la aplicacion para enfrentar los desafios similares a términos de pobreza y desigualdad,
de accesos absolutamente bdsicos como la educacion, la salud, el empleo y por tanto, nuestro modelo puede ya
venir a Africa para tratar de desarrollar oportunidades, una drea general en las dos regiones, en los continentes
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continentes africanos y en las regiones de América Latina y el Caribe. El PMD de Guadalupe, Zacatecas, puede
ser un gran inspirador, puede ser un modelo a seguir, porque se trata de un plan inclusivo;en Africa, el desarrollo
humano tiene retos relacionados con altos niveles de pobreza, de capitales, conflictos armados y con una
infraestructura limitada.

Aprecio mucho el apoyo de las instituciones académicas y cientificas de México en general y las de este
municipio de Guadalupe, Zacatecas, en particular, por su voluntad de expandir los programas de educacion a
Africa. Muchisimas gracias a todos por la atencién y sobre todo por la participacion”.

Mensaje

Doctor y Postdoctor Kleber Luna Altamirano
Docente investigador invitado externo de la Unicap, desde Ecuador

“Buenos dias, les comento que, a partir de mi formacién académica, como Postdoctor en Gestién de
Conocimientos y Politicas Publicas, Postdoctor en Gestion Publica y Gobernanzas Avanzadas, ambos por la
Academia Internacional de Ciencias Politicas,Administrativas y Estudios de Cultura y Hablas México. Doctor en
Ciencias Sociales por la Universidad del Zulia, Republica Bolivariana de Venezuela. Docente, titular de la
Universidad Catdlica del Ecuador,y docente investigador invitado por la Unicap.

Un saludo cordial desde Cuenca, tercera ciudad del Ecuador, reconocido por la Unesco como
Patrimonio Cultural de la Humanidad, para el sefior, Presidente Municipal, Lic.José SaldivarAlcalde, de la ciudad
de Guadalupe, a todos los participantes de manera presencial y virtual en el Foro Plan de Desarrollo para el
Bienestar Social. Los mejores deseos en la construccion de conocimiento eficaz para la planificacién municipal,
en el que estoy seguro que se establecerdn las directrices para disefiar e implementar politicas publicas que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida en la sociedad.Ademds, es satisfactorio que la prestigiosa Unicap
sea coorganizadora de este prestigioso Foro de Consulta Ciudadana, para elaborar el PMD 2024-2027, en
Guadalupe, Zacatecas, México. Saludos cordiales y éxitos a todos”.

Mensaje

Dr.Antonio Yelpi Aguilar
Docente de la Unicap y Directivo de la Fundacién Global Africa Latina, Santiago de Chile

“Buenos dias, desde Santiago de Chile. Quisiera empezar con saludos y altas consideraciones para vuestro plan
de ejecucion tengo entendido de desarrollo institucional, referido a los temas de bienestar, en esta consulta
ciudadana que ustedes han atendido como un municipio. Quisiera empezar en este saludo, mi alta
consideracién y estima, respecto de lo que aqui se estd haciendo en Guadalupe, Zacatecas, empezar con un
abrazo fraterno al sefior Lic. José Saldivar, y hacia todos los participantes que estan activos en el Foro de
Desarrollo para de la Bienestar Social, desde un pais hermano, desde la Fundacion Global /\frica Latina y como
parte también de la familia Unicap; expresarles también apoyo y de inversién permanente de trabajo hacia el
futuro. Muchas gracias”.
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Mensaje

Dra. en Educacion, Zulema Uribe
Miami, Florida, Estados Unidos

“Hola, buenas tardes, les envio un saludo fraterno, cdlido y carifoso desde la Capital del Sol, desde la cuidad Miami,
Florida, como parte de la Fundacién UniEcuador y en postdoctorado en la Unicap, mi admiracién por todo el trabajo que
realizan, por todo lo que hace el Lic. José Saldivar Alcalde, autoridad en Guadalupe, Zacatecas, México, bueno ya sabe soy
también docente, doctora de la Universidad, asi que reciba un abrazo y mi mds alto sentido de admiracién por todo el
trabajo que estan haciendo, de veras que esta es la forma de hacer patria, un abrazo y mis mds altos sentidos de
admiracién para todos”.

Conferencia magistral: Establecimiento de relaciones de confianza con la comunidad, el
éxito de la gobernanza

Magister Lina Parada
Directora de la Firma Consultora LP Capacitacion Integral, Colombia

“Se concentran desde tantos lugares del mundo ahora que el mundo somos uno solo. Les agradezco mucho
esta preciosa invitacion, un saludo muy especial al Presidente Municipal al Lic. José Saldivar Alcalde, a las
autoridades municipales, un agradecimiento al Dr. Federico Guzman por esta invitacion.Acordar que ha sido
una experiencia aca en Colombia de vincular la institucién, el movimiento institucional, la gobernanza
participativa y las comunidades.Vengo escuchando desde el inicio el foro, realmente todos estamos en la misma
frecuencia, las instituciones y colectivos estdn conformados por personas, por seres humanos pero aqui,hasta
hace pocos afios, se venia interviniendo el tema de la suspicacia y la desconfianza en el funcionario publico y en
la administracion municipal, siempre dejaban signos de interrogacion y se hablaban de procesos de intereses
individuales, de corrupcion, entonces aqui se genera toda una politica anticorrupcion que no interfiere a las
instituciones, interviene a los seres humanos, porque son los seres humanos los que finalmente estdn ejerciendo
la gobernanza en el rango de las politicas publicas que llevan el verdadero desarrollo.

Para ello, cudles son esos valores para fomentar la relacion de confianza; la consideracién, el respeto.
Estos valores pueden llevar a las comunidades, a las familias, a las parejas, a los colegios a tener un didlogo
propositivo, creativo e ingenioso para la percepcion de conflicto convencional.

La gobernanza abierta nos invita a pensar en el otro con enormes derechos, pero también
oportunamente una experiencia diferente, donde también son valorados, la consideracién implica reconocer a
ese actor social en la diferencia, amor, consideracion, respeto y por respeto nos referimos a esa posibilidad de
dialogar siempre, desde una postura escucha activa,donde yo doy mis teorias como en este trabajo.

A las sociedades que han alcanzado objetivos de desarrollo importantes considerar al otro que en esa
apertura que me da ese ejemplo la sana congruencia a mi comportamiento a esos valores, por ejemplo, me
parece que ustedes lo estan generando como oportunidad aqui, ustedes dan ejemplo a otros municipios,
ustedes tienen apertura mental para tener invitados de muchas partes del mundo para escuchar su
experiencia, para escuchar cémo ha sido su crecer. Les agradezco mucho, espero que sigamos aportando, un
gran abrazo para el pais de México, es uno de mis paises favoritos”.
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Conferencia magistral: Disminuciéon de Pobreza en Guadalupe, Zacatecas

Dr.y Postdoctor José Ignacio Castro Guijarro
Rector de la Universidad Internacional Ignacio Castro Pérez

“Concepto de pobreza.La ONU, en su Objetivo | del Desarrollo Sostenible 2030 “Fin a la pobreza” considera
es problema de derechos humanos que va mas alla de la falta de ingresos y recursos.

La define como la privacion de los recursos, capacidades, opciones, seguridad y poder necesarios para vivir con
dignidad y disfrutar de los derechos civiles, culturales, econdmicos, politicos y sociales. La pobreza se manifiesta
en: Hambre, malnutricién, falta de vivienda digna, limitado acceso a servicios bdsicos como la educacién o la
salud.

Personas en situacion de pobreza por municipio (2024)

Estatal=716,296  Guadalupe =50,355

Por ciento de poblacién municipal en pobreza moderada (2024)

Estatal=46.3%  Guadalupe =22.5%

Porcentaje de poblacién municipal en pobreza extrema (2024)

Estatal = 4.5% Guadalupe = 1.4%

Por ciento de poblacién municipal en pobreza (2024)

Estatal = 50.8%;Guadalupe = 23.9%

Propuestas

l. Coordinadamente con Coneval y la Presidencia de Guadalupe, Zac. mantener constantemente
actualizado un diagnéstico estratégico por poligonos poblacionales sobre personas en pobreza y
vulnerabilidad.

2. Disefio de ruta critica para la planeacion del desarrollo del bienestar en su componente pobreza
multidimensional.

3. Elaborar el Programa Municipal de Disminucién de la Pobreza, fundamentado en gestion estratégica
basada en procesos para resultados, que sea viable, pertinente y flexible para toma de decisiones.

4. Establecer alianza estratégica con dependencias del gobierno federal y estatal avocadas a abatir la
pobreza en todas sus dimensiones.

5. Establecer convenio con el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Cozcyt) para
financiamiento a investigaciones para Guadalupe, Zac.referentes al bienestar, tanto social como econémico.

6. Del cual se infieren acciones a implementar para bienestar integral y con mejora continua para
garantizar que en 2027 un importante segmento de poblacion en pobreza y vulnerabilidad sean beneficiados
directay correctamente.

7. Asegurar financiamiento publico y privado mediante una mayor cooperacion para el desarrollo del
bienestar en Guadalupe, Zac.,a fin de proporcionar medios adecuados y predecibles a poblacion en pobreza.

8. Crear politicas publicas municipales basadas en estrategias de incremento del paulatino de bienestar
favorable a los pobres y vulnerables con vision de género e inclusion.

9. Para 2027 propiciar que la poblacion en situacién de pobreza y vulnerabilidad tengan mismos
derechos a los recursos econémicos, asi como el 50 por ciento de la actual poblacién en desventaja social y
econdmica logre incremento en su calidad vida con aumento del 50 por ciento de valor de linea de pobreza por
ingreso.

10. Generar una cultura ciudadana tendiente a apoyo o auxilio de personas en vulnerabilidad social y de
ingreso, asi como de pobreza material e inmaterial”.
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Ponencia: Fortalecimiento y consolidacion de los espacios que brindan atencién a
mujeres en situacion de violencia por razén de género

Alondra Esquivel Gallardo. Licenciada en Derecho

Visitadora Adjunta adscrita a la Sexta Visitaduria General para la Atencion de Asuntos de las
mujeres y de Politicas de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres de la Comision de
Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

“Los datos estadisticos desglosados por tipo de violencia en el estado son los siguientes: violencia emocional
42.58%; violencia fisica 24.01%,; violencia economica 22.17%; violencia sexual es de 6.17%; la violencia
patrimonial con un 3.77%y en otro de 1.30%;informacion que corresponde a los casos registrados hasta el 3|
de agosto de 2024, en el Banco Estatal de Datos sobreViolencia contra las Mujeres (Banevim).

Es asi, que segun los registros del Banevim, el municipio de Guadalupe, registra un alto indice en la tasa de
violencia,con un total de 20,746 casos,lo que representa un 30.57%.
Propuesta de solucién:

Es por ello que resulta fundamental, consolidar en nuestro estado, la politica publica de prevencion y atencién
de la violencia de género contra las mujeres, por lo que se propone:

Contar con espacios adecuados para brindar atencién a mujeres que sufren violencia y que por ende deben
contar con el personal profesional que brinde una atencién con perspectiva de género y enfoque de derechos
humanos, con una infraestructura adecuada a efecto de brindar los servicios de trabajo social, juridico y
psicolégico.

Fortalecer los espacios especializados que brinden los servicios necesarios para que las mujeres victimas de
violencia cuenten con una ruta unica de atenciéon con la finalidad de establecer la direccion en los
procedimientos de actuacion.

Contar con la estructura operativa en dichos espacios para dar sustento a la prevencion y atencién de la
violencia de género contra las mujeres y las nifias, asi como obtener el presupuesto suficiente para cumplir de
manera integral las acciones de prevencién y atencién a mujeres victimas de violencia”.

Ponencia: Los problemas psicosociales de los adolescentes en la secundaria
Brenda Ramirez Munoz

Docente en Escuela Secundaria nimero 2 “Lazaro Cardenas del Rio”, Fresnillo, Zacatecas
Alumna de Doctorado en Administracion Educativa Estratégica, Unicap

“El adolescente. La adolescencia es una etapa complicada de nuestra vida, ya que pasamos por momentos de
cambios, tanto internos como externos, que se nos hacen dificiles de controlar.

Vida actual... ;Qué ofrece la sociedad al adolescente de hoy?
;Oportunidades? ;Buenos ejemplos? ;Seguridad? ;Valores? ; Tranquilidad? ;Futuro?
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Estrategias de intervencion:

Programas diversos

Habilitar espacios de esparcimiento

Generar actividades aptas para los adolescentes

Educacién sobre salud mental

Fomento de habilidades sociales

Involucramiento de padres,comunidad, escuela y autoridades”.

Ponencia: Mujeres Ayudando Mujeres

Lic. Rosalinda Villa

Presidenta de Mujeres Ayudando Mujeres
Sandra Montoya

Secretaria de Mujeres Ayudando a Mujeres

“Se hace referencia a la obligatoriedad que tienen el Estado y el Municipio para implementar acciones que
garanticen la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres;sin embargo, conscientes de que no debemos dejar
toda la responsabilidad a las autoridades, nuestras propuestas, consideran acciones enfocadas en mujeres en
situaciones de vulnerabilidad, para la atenciéon de las brechas de desigualdad muy bien identificadas y
caracterizadas.

Propuestas

I.Que las autoridades en las comunidades, los delegados, realicen un registro de las mujeres en situacion de
vulnerabilidad, considerando todos los factores que les afectan, tales como: edad, enfermedades, si son
cuidadoras, si son cabeza de familia, etc.

2.Apoyos a madres solteras, tanto en especie (despensas, medicamentos, como en apoyos econémicos),
seglin sea el caso.

3. Apoyos a mujeres cuidadoras, identificando: a quién cuidan (infantes, adultos mayores, enfermos,
discapacitados); asi como, sus necesidades (despensa, medicamento, transporte, etc,)

4.Asesoria legal y de programas sociales, pensada para socializar adecuadamente los procesos y etapas por
los que van a transitar las mujeres, con la finalidad de disminuir la incertidumbre y fortalecer su confianza en
las autoridadesy en la ley.

5. Redlizar convenios para fortalecer los apoyos a mujeres en situacién vulnerable y madres solteras, por
ejemplo: Con el Servicio Estatal del Empleo para: bolsa de trabajo para madres solteras, capacitaciones,
financiamiento ylo disefio de proyectos. Con el Instituto Zacatecano de Educacién para Adultos para un
programa de alfabetizacién para mujeres. Con el Banco de Alimentos, para despensas.

6.Apoyos psicoldgicos para madres, hijas e hijos que han vivido violencia intrafamiliar con el objeto de cerrar
ciclos de violencias.

7. Impulsar y mantener actualizado el Registro de Deudores Alimentarios, buscando, en el marco de los
derechos humanos, socializarlo para crear mecanismos de alerta al localizar a alguno”.
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Ponencia: La formacion de investigadores en la educacion basica,impacto en la
calidad educativa

Dr. Oscar Ernesto Cabral Mier

Unicap

Mtro. Carlos Alberto Alvarez Alvarez

Escuela Normal Rural General Matias Ramos Santos

“La presente investigaciéon hace referencia a la importancia que tienen los PDA y los planes analiticos y
sintéticos en la nueva escuela mexicana y como es abordada por docentes de escuelas primarias de la
cabecera municipal de Guadalupe, Zac., dando relevancia al estudio y propuestas de investigaciones por parte
de los maestros para mejorar su prdctica docente.

La finalidad de esta investigacion es presentar a los docentes lo que estamos haciendo como maestros
investigadores de la educacién, donde promover la investigacion en conjunto con las problemadticas que surgen
con sus alumnos debera ser el alcance principal. Se visité a las escuelas y respondieron a este estudio 43
docentes. La investigacion educativa en los contextos escolares es esencial para difundir y divulgar los
conocimientos empiricos para convertirlos en conocimientos cientificos mediante la formalidad de la
investigacion entre los docentes. Para atender la investigacion se plantea como objetivo general, conocer si los
docentes generan investigacion y utilizan esta en sus alumnos”.

Ponencia: La eficiencia terminal en el nivel superior: desafio en el siglo
XXI

Dra.Ana Maria Frausto de la Torre

Postdoctorante en Investigacion Transcompleja en Educacion

Unicap

Docente de la Benemérita Escuela Normal “Manuel Avila Camacho”.

“Problematica local identificada: Desercion escolar en el nivel educativo superior.

Los constantes cambios de nuestra sociedad, exigen una transformacion social, cultural, econémica que nos
permita vivir en un ambiente de bienestar, justicia,paz social y vida digna para todas y todos.

Al centrarnos en el acontecer de nuestra entidad zacatecana, identificamos que la masificacion de la oferta
educativa en el nivel superior se ha expandido en los tltimos afos, el municipio de Guadalupe, Zacatecas no es
la excepcion, se ha dado apertura a nuevas instituciones educativas. Por ende, nuevas licenciaturas que
responden a las necesidades e intereses de las y los jovenes que egresan del sistema de Educaciéon Media
Superior (Bachillerato).

Algunas propuestas:

Generar un catdlogo digital con la informacion precisa de la oferta educativa de cada institucion, en la que
jovenes estudiantes compartan sus experiencias académicas, expectativas personales e historias exitosas de
vida.

Calendarizar la visita de estudiantes de nivel medio superior a las instituciones de educacion superior de su
interés para que conozcan realidades, apoyos como becas, condiciones académicas y puedan presenciar una
prdctica real de lo que pudiese ser su desemperio laboral.
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Generar un convenio de colaboracién con la Unidad Académica de Psicologia de la Universidad
Auténoma de Zacatecas y la Escuela de Trabajo Social, para establecer un Mddulo de informacion en la
Presidencia Municipal de forma permanente respecto a la oferta educativa en la entidad, donde las y los
joévenes puedan acceder a prestadores de servicio social, como redes de apoyo para la eleccion vocacional que
mediante entrevistas y pruebas psicométricas les permitan evaluar las habilidades, aptitudes, capacidades,
intereses, personalidad, inteligencia y actitudes”.

Ponencia: Perspectivas inclusivas por la discapacidad

Psic. Johana Lucia Guerrero Sandoval
Directora Operativa de Asociacion Pro Paralitico Cerebral (APAC)

“En Guadalupe, Zacatecas existen 10,436 habitantes con algun tipo de limitacion, segun el Atlas Municipal de
Discapacidad.

Las personas que viven con alguna condicién pueden enfrentarse a diversas barreras aledanas a ély a sus
propias limitaciones de la actividad.

Discriminacién y estigmatizacion.

Accesibilidad.

Barreras de comunicacién.

Atencion médica.

Educacién.

Falta de empleo.

Sistemas de transporte.

Atencidn psicoldgica.

Redes de apoyo al sistema familiar (cuidadores primarios).

MONS>TULAMWDN —=

Estrategias de solucion

_—

Campaia de visibilizacion, sensibilizacién y empatia sobre la discapacidad y sus tipos.

2. Crear una Red de Apoyo Interinstitucional para la difusion, canalizacion, e intervencion de los servicios
para personas con discapacidad.

Difundir y publicitar cada uno de los servicios que ofrece gobierno municipal.

Atencion psicolégica individual (presencial o en linea) para las personas con discapacidad (p. ej,
profesionales de la salud mental capacitados en lengua de sefias mexicana).

5. Atencion de rehabilitacion.

Actividades recreativas, culturales y deportivas.

7. Transporte”.

AW

o
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Ponencia: Protesis mamarias externas a diseiio para mujeres que tuvieron
mastectomia como tratamiento de cancer de mama

Susana Burnes-Rudecino', Gamaliel Moreno', Pedro Rodriguez-Judrez', Rosario Baltazar’, Jesus Villa',
Ismael de la Rosa'.

Rubén A. Gutiérrez, Mario A. Pérez, Ricardo Ramirez.

'Docentes-investigadores de la Universidad Autonoma de Zacatecas

’Docente-investigador del Tecnolégico Nacional de México

“Se presenta un estudio de caso realizado en marzo de 2024 sobre la satisfaccién en el uso cotidiano de
prétesis mamarias externas, realizado con un grupo de dieciséis mujeres del estado de Zacatecas en México.
Las caracteristicas demogrdficas de estas mujeres, se observa que las encuestadas son del estado de
Zacatecas, siendo ocho de ellas del Municipio de Guadalupe, de diferentes edades, de todos los niveles
educativos y con ingresos econémicos variados. Todas estas pacientes tienen una mastectomia radical
unilateral,como parte de su tratamiento oncoldgico para combatir el cancer de mama.

Propuesta de solucién. Proponemos se integré como parte el PMD el servicio de protesis de mama
personalizadas a mujeres que tuvieron mastectomia como parte del tratamiento de cancer de mama. Esto
brindaria un servicio a un grupo vulnerable en los servicios de salud publica municipal que en la actualidad no
existe”.

Ponencia: Sistema de cuidados de la salud. Componentes de los primeros 1000 dias de
vida de bebés denominado ‘“Cada Dia con Bienestar’’ para el municipio de Guadalupe,
Zacatecas.

Dr. Heladio Gerardo Verver y Vargas Ramirez
Resumen y Colaboracion: Ing. Samuel Herrera Chavez
Ex Presidente Municipal de Guadalupe

“En el marco del Sistema de Cuidados de las Personas en México basado en un concepto del Humanismo
Mexicano en este documento se proponen dos componentes de intervencion, considerando que la infancia
y la adolescencia (en especial el inicio que es la pubertad). En este en especifico el trabajo en los primeros
1000 dias son dos periodos de desarrollo bioldgico, psicoldgico, social y al llegar la pubertad sexual de
nifias, nifos y adolescentes, estratégicos para incidir en la trasformacién basados en el Humanismo
Mexicano.

Propuesta. Hacer una estrategia integral de acompafnamiento y seguimiento presencial o virtual via
WhatsApp a los responsables en el cuidado de nifias y nifios durante los primeros mil dias de vida.La aplicacion
de la estrategia, con el fin de que sean personas sanas, brillantes, inteligentes y se trasformen en el motor del
cambio en su localidad, comunidad, colonia y regién mediante la aplicacién de la buena nutricién (incluye
Lactancia Materna) prevencién de anemia, Crianza Positiva (CriPo), Cuidados Parentales (CuPa) y Desarrollo
Infantil Temprano (DIT), a la par de vigilancia de su adecuado crecimiento y preservacién de su salud en las
nifias y nifios intervenidos. Propiciando que cuenten con seguridad social y/o proteccion social en salud, en esas
y esos bebés fomentando que acudan a los servicios de salud;todo mediante el acompafamiento con personas
expertas en el tema, por grupos deWhatsApp segtin los grupos de edad”.
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Ponencia: Propuestas para el municipio de Guadalupe, objetivos del municipio desde
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

Ing. Samuel Herrera Chavez
Ex Presidente Municipal de Guadalupe

“Esta tiene sustentoy es en consideracién con los indices de desarrollo municipal del Instituto Nacional del
Federalismo y el Desarrollo Municipal (Inafed) en los rubros que tienen que ver con el desarrollo del municipio
en cuanto a 8 temas o ejes fundamentales; a su Organizacién, Desarrollo territorial, Hacienda, Servicios
Publicos, Medio Ambiente, Desarrollo Social, Desarrollo Econémico y Gobierno Abierto a la Sociedad, en varios
temas e indicadores, en los 80 indicadores de gestion con criterios generales en la administracién municipal y
30 indicadores de resultados alcanzados en el periodo municipal, donde indican en los diversos rubros si el
municipio estd en rezago (rojo), en proceso de desarrollo (amarillo),0 es 6ptimo en ese tema (verde).Aqui hay
que destacar el pronunciamiento y reconocimiento al Gobierno Municipal de Guadalupe por el Atlas Municipal
de Discapacidad de Guadalupe, dentro del reconocimiento a | 8 municipios, entre todos los municipios del pais.

Por su parte el objetivo de los servicios publicos municipales es ayudar a los municipios a que administren
los servicios publicos establecidos, con eficiencia, con buena atencion, cercana, escuchando a la gente, este lo
establece en el articulo | 15 Constitucional, en condiciones técnicas y econémicas a fin de asegurar su menor
costo, eficiencia y continuidad al servicio de la comunidad.

El objetivo del medio ambiente es contribuir al cuidado de los recursos naturales mediante acciones de
preservacion y restauracion, de uso de energias renovables, asi como acciones de adaptacion y mitigacién al
cambio climatico para reducir la vulnerabilidad.

El objetivo del desarrollo econémico es generar las condiciones de bienestar econdémico en el municipio
con acciones que se concatenen para consolidar la vocacion productiva, generar empleos y expandir la base
gravable. Por ejemplo, la vocacion turistica de Guadalupe, como Pueblo Mdgico y patrimonio mundial de la
humanidad con sus museos en Guadalupe, Santa Manica, Zoquite y Tacoaleche; asi como la construccién de la
tratadora de aguas residuales de la Zona Conurbada para hacer el Guadalupe verde.

Todo lo anterior, lo lograremos consolidando la transparencia, la participacién ciudadana y la ética
publica,con el lema de no mentir, no robar y no traicionar al pueblo; en coordinacién con algunas universidades
como la UAZ o la Unicap que ya hizo una buena evaluacion de la pobreza y el bienestar en Guadalupe con
buenos resultados, aplicando un modelo matemadtico de algoritmo y de correlacién lineal aplicando una
férmula matemadtica para obtener porcentajes e indices de desarrollo de Guadalupe, a partir de datos del
Coneval”.
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Foro lll. Desarrollo Econémico
Mensajes de las autoridades:

Ing. Gerardo Casanova Nanez,Secretario de Desarrollo Econdmico de Guadalupe.

Dr. Federico Guzman Lopez, Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal de Guadalupe, en
representacion del Lic.José Saldivar Alcalde, Presidente Municipal.

Mtra. Ruth Angélica Contreras Rodriguez, Coordinadora Estatal de Planeacién del Gobierno del
Estado de Zacatecas.

Dr. Fernando Flores Mejia, Director de la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria
(Upiiz) del IPN.

“Estimados participantes del foro de consulta ciudadana para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo
de Guadalupe:

La construccion de un desarrollo integral y sostenible para nuestro municipio depende de la capacidad
de articular esfuerzos entre tres ejes fundamentales:gobierno,industria y educacion. Esta vinculacién no solo es
deseable, sino imprescindible para responder a los desdfios del presente y proyectar un futuro con mayores
oportunidades para todos.

El gobierno tiene la mision de establecer politicas publicas que fomenten el desarrollo econémico y social,
mientras que la industria aporta innovacion, empleo y dinamismo econdémico. Por su parte, la educacién
constituye el pilar esencial para formar a los lideres, profesionistas y técnicos que materializaran las estrategias
de desarrollo.

En este contexto, la (Upiiz) del IPN se consolida como un puente entre estos sectores, formando ingenieros
especializados en dreas clave: Alimentos, Ambiental, Sistemas Computacionales, Inteligencia Artificial,
Mecatrénica y Metalurgica. Estos campos de conocimiento no solo atienden las necesidades actuales de
nuestra region, sino que también impulsan la transformacién tecnoldgica, econémicay social.

La colaboracion entre estos tres ejes permite la creacion de proyectos innovadores, el disefio de soluciones
integrales y la promocion de un crecimiento sustentable. Cuando gobierno, industria y educacion trabajan en
conjunto, se generan sinergias que multiplican el impacto positivo en nuestras comunidades, elevando la
calidad de vida y fortaleciendo la competitividad de Guadalupe como un referente estatal y nacional.

Es un honor para la Upiiz formar parte de este esfuerzo y reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
de Guadalupe, convencidos de que esta alianza estratégica nos llevara hacia un futuro mas prometedor”.

Ponencia: La importancia de la ciencia basica para una agricultura sostenible en un
planeta en constante cambio
Dra.Vasti Thamara Juarez Gonzalez
Universidad de Ciencias Agricolas y Forestales de Suecia en Uppsala

“Tengo el gusto de presentar aqui con ustedes hablar un poco sobre la importancia de la ciencia en relacion con
la agricultura y particularmente con una agricultura sostenible en estos tiempos de cambios constantes en el
planeta de cambio climatico.
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También existe muchisimo conocimiento en cuanto a la maduracion de frutos y semillas y también los
agricultores han brindado muchisimo conocimiento en cuanto a la correlacion que existe entre los cambios
ambientales y cédmo produce o la productividad del campo y esto es relevante porque finalmente los
agricultores son las personas que estdn en primer lugar o que tienen el contacto directo con las plantas,
particularmente las plantas de interés agronémico, y esto tiene un impacto enorme en toda la sociedad, ellos
son los pilares de toda la sociedad y de toda la humanidad, porque bdsicamente todos los humanos
necesitamos los frutos de los vegetales y de todas las cosas que se producen en campo, y sin el trabajo de los
agricultores, pues la sociedad simplemente no tendria comida y no podria crecer. Sin embargo, a pesar de que
tenemos todo este conocimiento empirico, hay un vacio en cuanto al conocimiento cientifico y conocer a fondo
todos estos mecanismos, porque tenemos la idea de que si podemos entender mejor cémo funcionan las
plantas, entonces podremos dar soluciones a situaciones particulares como lo es los cambios climaticos.

Considerar cudles son los requerimientos que se tienen para avanzar en el desarrollo, lo cual es
sumamente importante para poder tener semillas, pero también para poder obtener los frutos que al final en
México es el fruto del maiz, la inflorescencia femenina que es la mazorca, es lo que utilizamos como nuestra
base alimenticia, ahora en mis estudios como investigadora postdoctoral en Suecia, estoy interesada en estudiar
también el desarrollo en plantas, pero ahora el desarrollo del polen lo cual es como un paso anterior al
mecanismo de la embriogénesis.

Y entonces es importante para hacer aplicacion de la ciencia basica, que basicamente es entender todo
esto que les platiqué, entender cémo las plantas se desarrollan, cémo funcionan entonces, para poder aplicar
todo este conocimiento primero tenemos que entender cudles son realmente las problemdticas que hay en
cada region y entonces si tenemos una comunicacion directa con las personas que se dedican de manera
directa a la agricultura,y nosotros podemos tener la capacidad de generar un vinculo y de proponer soluciones
de ambos lados para una region especifica. Sin embargo, esto requiere de la participacion de muchos sectores,
requiere de la participacion de todo el sector académico, pero también requiere de la participacion de todo el
sector agricola y también algo que brinde el vinculo y finalmente pues también un soporte econémico de
diversas instituciones, instituciones gubernamentales que al final puedan generar este vinculo y puedan hacer
realidad esto”.

Ponencia: Una salud y produccion animal

M.V.Z Victoria Isabel Castellon Ahumada
Docente investigadora de la Unidad Académica de Veterinaria, UAZ

“Bien, parte de que los animales cuenten con una buena salud o que cuenten con bienestar animal nos dice que
deben de estar libres de ciertas caracteristicas, la primera es que obviamente un animal que estd saludable
debe de estar libre de hambre de sed y de desnutricion a la gran mayoria nos encantaria tener ese tipo de
animales en nuestro corral que son animales que se observan claramente sanos.

Sé que por ejemplo existen muchas campanas de prevencién de enfermedades todos hablamos del
barrido sanitario, todos hablamos de tuberculosis, todos hablamos de brucelosis, pero no nos ponemos a pensar
en que no son solo esas dos enfermedades, hemos diagnosticado muchas enfermedades a lo largo de todo el
estado, donde son enfermedades que se nos van a estar transmitiendo a nosotros, hablamos de enfermedades
que producen aborto en las sefioras, hablamos de enfermedades donde nosotros propiciamos, por ejemplo, el
famoso clembuterol o el chocomil que le llamamos por ahi.
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Entonces, si es importante que todos nosotros tomemos conciencia en relacién a este tipo de
enfermedades y bueno, eso es lo que yo queria compartir con ustedes que tengamos ese tipo de conciencia
sobre todo lo que nosotros estamos llevando a nuestra mesa si vamos a preparar leche o si vamos a preparar
un queso pues por lo menos que nosotros pasteurizamos la leche, o si vamos a consumir carne pues que esté
bien cocida, cuestiones de este tipo que al final de cuentas créanme se traduce en que todos nosotros tengamos
una mejor condicion de salud, muchas gracias”.

Ponencia: Desarrollo rural sostenible: regeneracién suelo, agua, planta y salud.
Reforestacion y cosecha de agua de lluvia

Ing.Arturo Reyes de la Rosa
Director General de productos El Cuervo

“Tenemos un promedio alrededor de 45 afios consumiendo productos contaminados, porque nos hemos
dedicado a producir a través de los agrotéxicos y todos esos agrotdxicos nos han creado enfermedades crénico-
degenerativas o enfermedades congénitas, los cuales nos han causado un problema muy grave en la salud
humana.

Pero ahorita en este tiempo, si queremos trabajar en la agricultura, ahorita tenemos que trabajar de
manera mixteada, mixteada quiere decir que empecemos a bajar la cantidad de quimicos y de ir metiendo mds
productos naturales orgdnicos o de origen todo natural y el control bioldgico es meter todo el sistema para el
control de plagas de enfermedades y la nutricion nosotros que ahorita en la actualidad ya casi via foliar, no
metemos quimicos ya en el suelo asi porque los suelos estan muy desnutridos y ahi si le metemos nutrientes
mezclados con almendras orgdnicas, forrajes verdes este composta,lombricompostas.

Otra alternativa es que todo lo que podamos reforestar, mezquite, maguey, nopal, todas las especies
endémicas, todas las especies nativas de aqui de Zacatecas, todas es alimento es alimento para el ganado y es
alimento para nosotros y todo ese tipo de alimento es lo que tenemos que producir ahorita en la actualidad y
libre de contaminantes”.

Ponencia: Conceptos basicos para la interpretacion de resultados obtenidos en
los analisis de suelo

M. en C.José Javier Contreras Cimental
Jefe de Programa de la Direccion de Conservacion y Recuperacion de Suelos y Agua

“El andlisis de suelo es una herramienta util que permite orientar sobre el grado de suficiencia o deficiencia de los
nutrientes, asi como la excesiva, la salinidady la toxicidad de algunos de ellos.

Entonces, a lo que voy, no es tanto la intencion de que ustedes hagan la interpretacién pueden mandar a hacer sus
andlisis que es lo mds conveniente y llevarlos con su técnico de la region con quien los atienda o el que le entienda que
bueno pero si es necesario para poder tener una idea clara de qué es lo que le hace falta a nuestros suelos porque, porque
el bolsillo nos afecta tanto hacia arriba como hacia abajo si andamos pasados de lo que le estamos metiendo mds ya nos
puso la bolsa y si andamos de menos y le echamos de menos pues también, entonces pues lo mds prdctico seria tener por
lo menos una idea un poco mds acertada de lo que ocupa nuestro suelo; considerar que tenemos fertilidad de suelo si
seguimos con materia organica, fosforo, potasio, calcio, cobre, boro, aluminio, etc”.
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Ponencia: Infraestructura sostenible en favor del desarrollo econémico y bienestar
Dra. Nora Edith Alcala Flores

“Tenemos que sentir y entender que el gobierno no esta solo, no puede simplemente planear en soledad. La
otra parte es la sensibilizacion sobre la importancia de las infraestructuras sostenibles. Nadie compra lo que no
conoce y en ese sentido habra a lo mejor muchas personas que carecemos de entender a qué se refiere la
infraestructura sostenible.Y es simplemente seguir en ese ejercicio, por ejemplo, recientemente en Guadalupe,
en una de las dreas se cred un parque que esta obviamente para funcionamiento de todos, pero bueno, jy qué
pasa si ese parque se crea pensando en el mantenimiento proactivo? ;Qué significa? Que bueno pues a lo
mejor la iluminacion es con celdas solares, a lo mejor hay captacion de aguas fluviales para que se puedan
mantener las dreas verdes, o seq, pensar en todos esos detalles, eso es hablar de infraestructura sostenible.
Entonces hablamos de esa vinculacién que nos permita que esos desarrollos migren hacia el ejercicio de lo que
son las satisfacciones de necesidades del municipio,y eso pues va a ser excelente”.

Ponencia: Guadalupe como Patrimonio Cultural

Arquedlogo Carlos Alberto Torreblanca Padilla
Director del Centro Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) Zacatecas

“Nosotros lo que vamos hacer es la divulgaciéon de la antropologia e historia. Estamos dedicados a la
investigacion, difusién, divulgacién, conservacion y proteccion del patrimonio cultural; asi como la conservacién
desde que nace la arqueologia, antropologia, historia y con ello nos llevaba a las asociaciones como creacién de
museos, zonas arqueoldgicas, todo lo que es patrimonio cultural para que se conozcan realmente, pues lo que
se llama la historia de la investigacién.

En el caso de Guadalupe, lo que estamos haciendo es un consejo cultural que se nos esta concediendo,
tenemos que ser muy importantes a conceder porque he ido a una declaratoria en 2010 por parte de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), algo que va a volver
como un impulso mundial, debido al medio cultural de camino real”.

Ponencia: El desarrollo es como un juego de Scrabble

Lic. René Gonzilez Lépez
Presidente del Consejo en la Universidad Autonoma de Fresnillo (UAF)

“Partimos de una pregunta que se hizo Adam Smith en 1776, de donde proviene la riqueza. ;Por qué hay
regiones ricas e instituciones pobres? porque hay regiones ricas y hay regiones pobres.

Entonces, esto es lo que queremos transmitir,es como hacer para que podamos abarcar o fortalecer mds
nuestras industrias y facilitar el uso de la llegada de la inversion extranjera. Por ejemplo, ustedes recordaran el
caso de Roentgen, industria automotriz, industria de la aviacion, Zacatecas no tenia nada prdcticamente y se
quedo por mucho tiempo la nave industrial ahi sola en el parque de Calera. Ahorita todos los que salen los
alumnos todo migra a Querétaro, porque es ahi donde si tienen este tipo de industria, aqui hubo un error o sea
no era una industria compatible con las vocaciones y con lo que nosotros tenemos.
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Empleados que ya no tienen crecimiento y salen a fundar nuevas empresas, es asi como se va
difundiendo el conocimiento de cémo se producen. El segundo punto es que el conocimiento se difunde
geogrdficamente, es decir,aprendemos de nuestros vecinos. Guadalupe, bueno, tiene dos grandes estados al sur,
que es San Luis Potosi y Aguascalientes, y es ahi donde se tendria que insertar.También es que el conocimiento
se importa mediante la migracién, es mds facil mover los cerebros que toda la industria. Entonces aqui también
nosotros debemos de tener una politica de puertas abiertas para recibir esa migracion.

Migracién que venga a aportar, migracién que venga a sumar y que puedan insertarse en las
universidades.Y por ultimo el gobierno es proveedor también de letras, eso es muy importante. O seaq, en
infraestructura, en educacion publica, tenemos que ver realmente cudles son las potencialidades, cudles son
nuestras industrias insignias. Pero si nosotros queremos sobresalir, por ejemplo, en el uso automotriz, pues
tenemos que empezar a emparejar planes de estudio, a certificar obreros para que pueda fluir ese tipo de
inversion.

Yo fui funcionario en el estado de Nuevo Ledn en el 99,y en el 99 eran maquiladoras tal cual 25 anos
después hoy Nuevo Ledn tiene un ecosistema con una manufactura con ecosistemas muy consolidados creo
que tienen como |3 clisteres en Zacatecas tenemos 2 el turistico que no funciona muy bien hay que decirlo,y
el minero que trabaja muy bien por algo trabaja muy bien porque hay ese ecosistema”.

Ponencia: Nafin Bancomex como palancas de desarrollo

Lic. Francisco Javier Venegas Ortiz
Representante en Nafin Zacatecas

“Nosotros como banca de desarrollo tenemos la mision de desarrollar,impulsar y hacer que las empresas se
consoliden para que éstas tengan empleos, tengan inversion y se dé el desarrollo econémico en todas las
regiones del pais. Esa es la mision que tenemos como banca de desarrollo. Por lo tanto, yo sigo pensando que
somos una palanca que puede accionar tanto los gobiernos municipales, los gobiernos estatales o los
organismos, ya sea financieros o financieros o las cdmaras.

Otro de los temas importantes, y se ha hablado aqui mucho, se ha hablado del tema académico, es la
asistencia,la capacitacion y asistencia técnica.

Aqui lo que buscamos nosotros es ayudar a que todas las empresas que estamos atendiendo las
podamos llevar al nivel de nuevos sujetos en crédito. ;Qué significa eso? Que se trata de estar empezando a
cosechar esas empresas que el dia de mafiana tengan acceso al financiamiento, ensefidndolas primero en
diferentes habilidades que lo vamos a ver un poquito mas adelante y que se vayan incorporando a la economia
para que genere el desarrollo.

Lo comentaba también hace ratito afuera el primer expositor, se trata de capacitar, se trata de ensefar,
digamos, nuevas prdcticas y hoy como pueblo magico de Guadalupe o Zacatecas, pues tenemos yo creo que la
gran oportunidad de que capacitando podemos ir formando empresas digamos cuando menos mds maduras
que después puedan escalar el tema del financiamiento.Tenemos programas de capacitacion y estos son bien
importantes porque son gratuitos.A la fecha tenemos cerca de 250 cursos divididos en 29 programas, mds 7
asistencias técnicas que ayudan y que estdn dirigidas tanto al sector de personas fisicas, al tema de
emprendedores, al tema de MIPyMES e incluso a las funciones financieras no bancarias.
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Detonamos vocaciones regionales, este es interesante, en todo el pais tenemos diferentes regiones con
diferentes fortalezas, bueno en Zacatecas tenemos y en particular en Guadalupe, pues una de las grandes
fortalezas es el tema del turismo, es un pueblo mdgico, es un pueblo, es una ciudad colonial, estd pegado a
Zacatecas que es ciudad colonial y nosotros tenemos la posibilidad de atender y hacer de manera conjunta con
las autoridades programas que beneficien el turismo regional como una fortaleza. La otra es fomentar el
desarrollo de proveedores, esa es otra de las oportunidades que se tienen como municipio. En la medida que la
proveeduria local se fortalezca a través de los instrumentos que tenemos, vamos a generar liquidez que a la
larga signifiquen empresas productivas”.

Ponencia: Implementacion de la realidad aumentada en el turismo y cultura local de
Guadalupe, Zacatecas

Mtra. Erika Jazmin Robles Gomez

Docente del Tecnolégico Nacional de México, campus Instituto Tecnologico Superior de Zacatecas
Occidente

Doctorante en Gerencia de Proyectos por la Unicap

“El municipio de Guadalupe Zacatecas, ha sido reconocido como uno de los pueblos mdgicos de México gracias
a su riqueza cultural, histdrica y arquitectdnica. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por posicionarlo como un
destino turistico atractivo, el crecimiento en el grupo de visitantes ha sido moderado en comparacién con otros
municipios del Estado. Esta situacion, aunada a la falta de diversificacion en la oferta turistica y la limitada
adopcion de tecnologias emergentes, ha restringido el desarrollo econédmico de la region.

Pues en este contexto, la implementacion de tecnologias innovadoras con una realidad aumentada
ofrece una oportunidad unica para revitalizar el turismo en Guadalupe y mejorar su competitividad a nivel
nacional. Bueno, aqui, pues mi propuesta que mas adelante se la voy a desarrollar es la implementacion de
realidad aumentada para dar a conocer el patrimonio cultural de Guadalupe, Zacatecas.

Entonces, para los jovenes turistas es muy atractivo ahorita pues este tipo de tecnologias. La realidad
aumentada, al permitir experiencias inmersivas y personalizadas, puede transformar la forma en que los
turistas interactuan con el patrimonio cultural y natural del municipio, brindando nuevas formas de explorar y
aprender sobre su historia.

Este enfoque no solo atraerd a mas visitantes, sino que también prolongard su estancia, incrementard el
gasto turistico y generard un impacto econémico positivo en la comunidad local, para modernizar la oferta
turistica de Guadalupe;a través de rutas interactivas aqui,pues hacer paseos turisticos con una aplicacién mévil
es lo que se pretende.

Intentar rutas interactivas, experiencias inversivas, en eventos culturales y la promocion de la artesania
local mediante plataformas tecnoldgicas.

Lo que se pretende es innovar.Y como no hay pueblos magicos en el pais que hayan implementado esta
tecnologia, pues seria el boom. Seriamos pioneros con esta propuesta innovadora.

De acuerdo con los datos del Sistema Nacional de Informacién Estadistica del Sector Turistico de México,
en el 2022, Guadalupe recibié aproximadamente 75 mil visitantes, lo que presenta un aumento de sélo el 4.5
por ciento en comparacion con el afio anterior.Aqui hay dos tipos de problemadticas especificas que se tienen ahi en
Guadalupe, falta de innovacién tecnologica y escasa infraestructura digital.
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En cuanto a escasez de infraestructura digital, pues aqui, en otros paises, en otros municipios, los turistas
tienen acceso a internet. Cuando ellos llegan, tienen acceso a internet gratuito.

Dentro de la propuesta, seria crear rutas turisticas con realidad aumentada, rutas patrimoniales
interactivas, que el visitante a través de dispositivos méviles pueda ir viendo con realidad aumentada la historia.
Ahorita en la actualidad los edificios estan muy cambiados y al momento de verlos con realidad aumentada,
pues tal vez pudieran ver la historia de cada uno de los monumentos; asi como rutas culturales y de leyendas
locales.Ademas de promocién de la artesania local con realidad aumentada”.

Ponencia: La mujer en el desarrollo municipal como pueblo magico

Mtra.Teresa de Jesus Helguera Rios
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacatecas Occidente y doctorante por la Unicap

“Les voy a hablar de la mujer en desarrollo, lo que tiene que ver con lo que son los pueblos mdgicos en este
momento pues hablamos de lo que es Guadalupe, Zacatecas.

Actualmente existen |77 pueblos que pertenecen a este programa, de los cuales 7| estados cuentan
con estos pueblos mdgicos. En Zacatecas tenemos 7 pueblos mdgicos, entre ellos encontramos a Guadalupe,
que es una de las caracteristicas importantes que tiene este pueblo mdgico, son toda su arquitectura y también
lo que es la gastronomia.

Analizando el papel de la mujer en los pueblos mdgicos especificamente en Guadalupe, hemos
descubierto que a muchos, sobre todo ahi ayudan al desarrollo econémico de Guadalupe, en este caso pues las
mujeres suelen liderar negocios familiares en artesania, gastronomia y hospedaje, siendo crucial para la
economia local, ayudando a conservar tradiciones culturales y generan empleo, en cuanto a Guadalupe, se han
dado a la tarea de dar también muchos cursos-talleres para ayudar a la economia y sobre todo quienes asisten
a estos cursos-talleres pues son mujeres. Muchas de las veces las guias turisticas que existen en Guadalupe,son
mujeres y se dedican precisamente a dar a conocer toda esta cultura y tradiciones. Por tanto, propongo que el
papel de la mujer en pueblos mdgicos o en el desarrollo de los pueblos madgicos sea mas amplio”.

Ponencia: Cultura de la responsabilidad social

Mtra. Jessica Ivon Cuevas Zapata
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacatecas Occidente y doctorante por la UNICAP

“En pleno siglo XXl se ha aceptado significativamente transformaciones sociales y empresariales en las que las
compaiias al cumplir con los objetivos financieros propios de designacion, ademds de alcanzar las utilidad
social y ambiental. En este contexto, pues la responsabilidad social,como sabemos, es un tema muy importante,
sobre todo en las ultimas décadas, en las cuales pues nuestro pais ha implementado una serie de acciones
obligados por mejorar lo que viene siendo las condiciones politicas, sociales y ambientales de lo que viene siendo
el desarrollo de los municipios y sus comunidades, la preservacion del medio ambiente y el cuidado de las
mejoras en sus derechos.
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;Cudles serian las propuestas? Pues la primera de ellas es la formacién y concientizacion. Esto se debe
hacer mediante una campafia en todas las redes sociales y en los diferentes medios de comunicacién para que
las personas estén muy enteradas de los beneficios que se generan en la sociedad y de manera personal.
Ademas, propiciar este tipo de talleres con las personas, inclusive puede ser con las personas de la tercera edad,
que por ahi nos puedan ayudar a generar algunas estrategias, no solo de manera particular, sino de manera
colectiva. El fomento de voluntariado también es una parte muy importante, disenar proyectos enfocados en lo
que viene siendo el desarrollo econémico y social de las comunidades la generacién en este caso de redes de
apoyo que puedan promover acciones en favor de sus localidades. Otro punto muy importante son las
recompensas por actitudes responsables. Esto puede ser otorgar distintivos sociales para que las empresas o
incluso los ciudadanos que realicen actividades sociales o pendientes a la mejora del medio ambiente”.

Ponencia: El cambio de vision en la ciudad actual

Dr. José Humberto Flores Castro
Departamento de Regularizacion Territorial de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y
Medio Ambiente del Municipio de Guadalupe

“Qué pasa que pues Guadalupe tiene un municipio donde digamos ahi tenemos algunas ciudades que son de
importancia, la principal, pues obviamente es la cabecera municipal, que junto con Zacatecas tiene un drea
conurbada bastante grande, pero que estd sujeta a este tipo de dindmica.

Lo que hay que hacer;hay que estar reduciendo todo lo que son las emisiones de gas invernadero.Aqui en
México tenemos al vecino del norte, donde pues es como nuestro hermano mayor, a pesar de que México es
un pais mucho mds viejo, como que es nuestro modelo a seguir, pero ellos estan haciendo lo contrario, o sea,
cada vez hacen carteras mds grandes, mads grandes, pero ahora se estdn enfrentando con la cuestion de que
tienen muchos problemas de grandes desplazamientos, muchisimos gastos de gasolina, muchos gastos de
horas hombre o de obras personales en el coche y ya no pueden,ya no pueden lidiar con eso.

Por ultimo, hay que hacer que las ciudades sean bellas, normalmente ahora se busca que las ciudades
sean funcionales, pero antes se veia que las ciudades tenian que ser bellas, tenian que ser dignas”.

Ponencia: Obra Publica

Dr. Manuel Cedefio del Olmo
Dr. Lazaro Avila Cabrera
Docentes investigadores de la Unidad Académica de Economia de la UAZ

“Laidea es la obra publica como factor, hicimos una pequefa modificacion, no la obra publica como factor para
mejorar la calidad de vida el municipio en el municipio de Guadalupe, Zacatecas. Originalmente habiamos
pensado en el bienestar. Finalmente, yo opté por el tema de calidad de vida.

Se parte de preguntar ;jcudl es la relacién entre el mejoramiento de la situacion de las personas en su
entorno cotidiano? En parte influido por la intervencién publica en materia de infraestructura y servicios.

La obra publica es fundamental, no solo para ser funcional, la actividad rural y urbana,y pongo el acento en
el rural porque nos olvidamos mucho del ambiente rural. Le dedicamos mucho algo malo es un proceso no
econémico, que tiene mucha trascendencia este bien, sino también permitir las actividades econdmicas, ya sea en
el medio del macro o a nivel nacional o nivel local, si bien se debe establecer el asunto de los recursos econémicos,
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también se debid observar el impacto social, el impacto ambiental, el impacto econdmico y la visibilidad de lo
proyectado y de lo ejecutado en materia de obra publica.

La propuesta que tendriamos primero hacer un seguimiento y evaluacién entre calidad de vida y obra
publica en las comunidades que componen el municipio y segundo, informar del ejercicio de los recursos
municipales”.

Ponencia: El cine como potencial econémico

Dra. Cynthia Elizabeth Chavez Ceja
Docente en el Instituto Cinematografico Universitario de Zacatecas (luzam) y Postdoctora por
Unicap

“Ya hemos visto en toda la manana, en lo que va de las ponencias, cdmo Guadalupe es, por ejemplo, lo que
decia en la ponencia de la maestra, los incentivos que les podemos dar a las empresas, la importancia del
involucramiento cultural en el desarrollo de Guadalupe.Y todos estos componentes los tiene el CINE.

¢Coémo nos puede ayudar el cine? Guadalupe, por lo tanto,ya con lo que hemos visto en todo el dia,como les
comentaba, cuenta con un gran potencial para creacién de cine, por sus escenarios naturales, por su
patrimonio que tiene actualmente,y estas son oportunidades para la industria cinematogrdfica.

;Qué fortalezas tenemos ahora que no teniamos antes y que nos motivan a proponer esta industria y que
esta industria se dé en Guadalupe? Estamos, bueno estamos en un escenario que es la Casa Grande, que ha
sido locacién de diversas peliculas.Y fue una época muy rica para la industria cinematogrdfica de Zacatecas
que no se supo aquilatar en aquel entonces o no se tenian las herramientas o las fortalezas que hoy tenemos.

;Qué tenemos? Actualmente ya en Zacatecas y muy cerca de Guadalupe esta la profesionalizacion de
talento, ya hay una escuela de cine que estd capacitando a los chicos para que hagan cine y los esta
capacitando en diversas dreas de esta produccion, de esta industria sobre todo para atraer producciones.

Para el municipio de Guadalupe proponemos un festival de cine. Hay muchas empresas que
desafortunadamente se encuentran en la Ciudad de México que quieren venir a hacer o intentan buscando
locaciones, pues entonces establecer esos convenios filmicos para traerlos y que se vengan a hacer peliculas acé a
Guadalupe™.

Ponencia: Empleo para la paz

Lic. Jaime Osvaldo Pinales Rodriguez
Subsecretario de Servicio Nacional de Empleo de Gobierno del Estado de Zacatecas

“Entonces, espero que estos elementos les puedan ayudar, sobre todo a los ayuntamientos, a los gremios, a las
camaras, a las instituciones para mejorar las politicas publicas y para mejorar las decisiones.

Nosotros estamos trabajando a nivel estatal en un programa, en una politica que les llamamos empleo para
la Paz, porque toda politica debe estar apegada a la realidad.

Sabemos todos hoy que el tema de temas, o una de las mayores problematicas en nuestra entidad, es el
tema de la seguridad y gracias a estas politicas nosotros pretendemos que esto pueda disminuir y que pueda
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ayudar en un gran sentido a bajar esta problemdtica y tenemos una vision muy clara de lo que queremos con el
empleo, ya sea de una persona que esté trabajando en una empresa,ya sea a una persona que esté buscando
trabajo o una persona que simplemente quiera conocer o capacitarse.

Hoy en Zacatecas tenemos alrededor de 197 mil empleos formales, pero ;dénde creen que esta
Guadalupe? ;En el segundo, en el primero, en el tercero? ;En el segundo? En el segundo, bien.Actualmente se
encuentra en el tercero, en el primer lugar se encuentra Zacatecas Capital, porque alberga, hubiese dicho, de
todo el aparato gubernamental. En el segundo estd Fresnillo y en el tercero esta Guadalupe.

En la parte final nada mds quisiera comentarles que el gobernador David Monreal, nosotros nos
encontramos en la Secretaria de Economia, ha implementado tres o cuatro programas importantes que nos
han ayudado a llegar a la mayor parte de la ciudadania de buscadores de trabajo o donde estan las dreas de
desempleados. Entonces nosotros nos enfocamos a llevarle la informacién principalmente a la ciudadaniay en
algo tan simple y tan sencillo como lo es a través del teléfono del celular. Esa fue una politica publica en donde
pudimos acercarnos a cerca de 80 mil ciudadanos que interactuaron con nosotros como les digo y con esto
concluyo que si seguimos trabajando en esta politica implementamos un chat bot a través de WhatsApp y le
decimos al buscador de trabajo nada mds escribele un hola y con un hola tu vas a poder encontrar un trabajo o
una oportunidad en Zacatecas”.

Ponencia: Desarrollo de TIC como impulso al trabajo decente y la formacion integral
de jovenes

Dra. Nancy Isabel Vazquez Rivas
Presidenta del Colegio Estatal de Profesionales de la Ciencia Econémica A.C.

“En el caso de esta propuesta, pensada dentro del colegio de economistas es una propuesta enfocada en cémo
fomentar el empleo o el trabajo decente haciendo uso del sector de las tecnologias de la informacion.

Bueno, nosotros lo definimos como trabajo decente porque nos guiamos mucho en los pardmetros que nos
marca laAgenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Creo que estos dos puntos, desarrollo personal e
inclusién en la sociedad, son cuestiones que se han dejado de lado cuando creamos empleos.

La propuesta de solucion, es la creacién de un centro de formacion e incubacién de negocios en materia de
tecnologias de la informacién, siempre en alianza con los tres érganos de gobierno, organismos privados,
organismos internacionales,la academia, centros de investigacion.

;Cudl seria el objetivo? Impulsar la economia del conocimiento, fomentar el desarrollo tecnoldgico y la
digitalizacién de jévenes y nifios de Guadalupe. Mediante la instalacién y puesta en marcha de este centro de
desarrollo tecnoldgico™.

Ponencia: Procuraduria Federal del Consumidor

Mtro. Juan Rodriguez Valle
Titular de la Procuraduria Federal del Consumidor en el Estado de Zacatecas

“La Profeco puede contribuir de manera transversal en los programas municipal mediante la capacitacion en
cada una de las herramientas preventivas para en el desarrollo ofrecer certidumbre econémica en beneficio
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del municipio claro que lo puede y esa drea si explotamos y claro que la estamos explotando en Guadalupe,
Zacatecas; va a dar mucho resultado.Aqui enorgullece mucho estar en Tacoaleche porque aqui tenemos un
grupo precisamente de capacitacion de gente de la tercera edad, autosuficiente en todas aquellas tecnologias
domésticas que ya nosotros les ensefiamos a hacer.

Por ejemplo, este grupo de la tercera edad que se llama Nuevo Amanecer, que se nos formé como con 4
personas, es un grupo que ya no compra cloro, es un grupo que ya no compra aromatizante en la tienda, es un
grupo que ya no compra jabén para lavarse las manos, ni tampoco para lavar la ropa. Porque ya lo estan
haciendo nosotros se los ensefiamos, nosotros les ensefiamos a hacer través de una férmula que ya estd
especificada,ya llevaban esas tecnologias.

Entonces, de esa manera, la Profeco contribuye al desarrollo de un municipio de un estado con la
capacitacién y el emprendimiento que es una tarea para ellos”.

Ponencia: Desafios y oportunidades para el fortalecimiento de negocios
gastronomicos

Lic. Esthela Cardenas Vargas
CANIRAC Zacatecas

“Aqui en Guadalupe hay 93 | negocios de venta de alimentos de los cuales 790 son restaurantes de acuerdo al
INEGI qué es un restaurante, pues es un restaurante grande se refiere a restaurantes grandes cémo podemos
ver la Garufa por ejemplo una fondita hasta las gorditas de la esquina, siempre y cuando estén establecidas que
tengan bueno su registro en Hacienda. Son informales el 50 por ciento de los insumos que usamos los
restaurantes aqui en Zacatecas-Guadalupe.

Guadalupe es pueblo mdgico y en el tema gastronémico pues tenemos que impulsar que Guadalupe tiene
pues muchisimo a través de su comiday que no es un referente hasta ahorita.

Simplificacion administrativa es muy complicado que ejemplo bueno si empezamos desde el principio en
Zacatecas son unos tramites en el municipio y aqui en Guadalupe son otros entonces los que estdn en zona
conurbada es muy complicada porque hay que hacer los requisitos alld y los trdmites aqui estaria bien
homologar los tramites necesitan hacer en la presidencia municipal y que haya una sola ventanilla porque
digamos que tenemos que ir a pagar el predial bueno el padrén municipal a un lado y pagar tiran basura a otro
lado que si abrir un negocio tenemos que ir a otro lado entonces que hubiera una ventanilla tnica”.
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Foro IV. Desarrollo Medioambiental
Mensaje de las autoridades:

Lic.Raquel Ortiz Sifuentes, Secretaria de Gobierno Municipal de Guadalupe, en representacion del Lic.
José Saldivar Alcalde, Presidente Municipal.

Dr.Federico Guzman Lopez, Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal de Guadalupe.

Dr. Guillermo Gerardo Duenas Gonzilez, Secretario de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio
Ambiente de Guadalupe.

Lic.Violeta Cerrillo Ortiz,Rectora de la Utzac.

“Agradecer primero a las y los alumnos de la Utzac, a las maestras, a los maestros, a las ciudadanas, a los
ciudadanos que nos acompafan, a las autoridades también. Este foro que nos va a servir para el Plan Municipal
de Desarrollo, pues lo que sirve es que se hacen mesas y de ahi te ayudas para tomar decisiones responsables
que protejan los ecosistemas. Celebro mucho que en el municipio de Guadalupe lo hagan en su plan municipal
de desarrollo como ellos mismos se imponen como obligacion ese cuidado.Y también sabemos que el
presidente municipal ha sido de los primeros presidentes municipales del pais que ha implementado politicas
publicas en especifico que cuiden el medio ambiente.

Nosotros entendemos que Guadalupe ha sido punta de lanza en ese sentido y también celebramos que
a nosotros nos incluyan como universidad en este sustento del Plan Municipal de Desarrollo porque siempre lo
hemos dicho asi los ciudadanos.

También a nuestro amigo Pepe Saldivar, Presidente Municipal, que le digan nuestro compromiso como
universidad que tenemos no solamente de que nuestros investigadores sustenten los planes y programas que
tienen el ayuntamiento, sino que también tenemos el compromiso de formar profesionistas que entiendan el
contexto que tenemos como sociedad para ir hacia un mejor futuro,enhorabuena”.

Ponencia: Factibilidad para la recarga artificial de un acuifero sobreexplotado
con efluente de aguas residuales
Kerry Garret Monciabais, Miguel Mauricio Aguilera Flores, Miguel Alejandro Quintero Hernandez,
Cecilia Monserrat Lépez Cenizales,Verénica Avila Vazquez

“El Instituto Politécnico Nacional Unidad Zacatecas, les presentamos una investigacion que se enfoca en el uso
de procesos sostenibles para enfrentar la sobre explotacién de acuiferos. Esta investigacion se alinea con el
objetivo de desarrollo sostenible 6, que tiene como meta la disponibilidad y gestion sostenible de agua y
saneamiento para todos.

La problematica identificada es la escasez de agua en la zona conurbada Zacatecas — Guadalupe, este
problema es muy comun en muchas regiones de México debido al crecimiento poblacional, industrializacion y
actividades agricolas.

Un andlisis previo al entorno de la planta de Osiris concluye que esta cumple con los pardmetros
establecidos de la NORM-014 y en la NORM-127 a nivel general, exceptuando tnicamente solidos disueltos
totales de algunos metales pesados como plomo, aluminio, arsénico y cadmio. Para esto tenemos algunas
propuestas para que el complejo sea apto en la recarga artificial de acuiferos, una seria cambiar el controlador
de potencia de la cdmara de desinfeccion que debido a su desgaste presenta algunas fallas, y la otra seria
implementar un segmentador en esta misma, esto reduciria la velocidad del brazo mecanico para evitar la
filtracion de solidos hacia el tratamiento terciario”.



| de Enero 2025

167

Ponencia: agua limpia y saneamiento

Mtro. Maximiliano Guzman Fernandez
Utzac

“Partiendo de estos lineamientos, tenemos que la agricultura es la actividad que mds consume recurso hidrico
en el pais, seguido del abastecimiento publico que estaria en segundo lugar, y continuando con la actividad
industrial, la cual erréneamente se tiene la perspectiva que ocupa el primer lugar. Por lo anterior, es importante
andlizar el uso de agua en la agricultura.

Pasando al tema de la calidad del agua, la mayoria de las descargas paulatinamente se han saltado los
limites permitidos por las normas, ocasionando que en automadtico el cuerpo de agua, ya sea superficial o
subterraneo, sea considerado como contaminado. Asimismo, se han venido midiendo parametros que ha
permitido saltarse las normas establecidas. Conagua cuenta con una red de constante monitoreo que va
aumentando el nimero de estaciones ylo cuerpos de agua que monitorean, tanto superficiales como
subterraneas, el cual ha demostrado que la calidad del agua superficial ha ido disminuyendo, mientras que la
subterranea aun ha pasado desapercibida ante laimagen publica™.

Ponencia: Agua limpia y saneamiento

Ing. Gilberto Amador Pérez Valadez
Jiapaz

“liapaz integra 7 sistemas de captacion: el sistema pimienta, sistema poniente, sistema la joya, sistema Judrez,
Banuelos — San Raman, sistema noreste, sistema sureste, cada uno estos cubriendo una zona especifica de
servicio.

Desde el afio de 1990, cuando por ordenanza federal se implementé el Programa de Agua Limpia,
Jiapaz se ha encontrado revisando el sistema de desinfeccién del agua mediate hipoclorito de sodio y gas cloro.
Actualmente, la dependencia cuenta con mds de 60 puntos de desinfecciéon con hipoclorito de sodio y 3
estaciones de gas cloro, en promedio, cada ario se utilizan 130,000 kg de hipoclorito de sodio y 12,000 kg de
gas cloro, esto para toda el agua que llega a cada uno de los domicilios del total de usuarios a los que se les
brinda el servicio”.

Ponencia: Legislacion (Colegio de Ingenieros Civiles)
Ing. Gilberto Amador Pérez Valadez

“Otro sistema consiste en la potabilizacién del agua tratada, la ley actual permite potabilizar el agua, pero
implica primero infiltrar el agua para después volverla a sacar, esto ha evitado que muchas ciudades del pais no
convengan con este sistema ya que la tecnologia actual la deja mds potable que la que estad en el acuifero.

Hay las condiciones para que el municipio genera ante los legisladores federales un nuevo tipo de legislacién
que dé un poco mas de flexibilidad para que se permita potabilizarla no todo el volumen del agua tratada, Esto
es parte arduo de gestiones que beneficiaria no solo a Guadalupe sino a todo el pais.

Todos los municipios que tiene problemas de falta de agua pueden generar las condiciones legales para que
se generen las reglas de operacién concernientes de los organismos operadores, como por ejemplo Conagua.
Esa es una propuesta para el legado sobre la utilizacion de este tipo de ideas y que quedan las reglas claras
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para todos:centros urbanos, centros agricolas, las tecnologias que hay”.
Ponencia: Analisis estadistico del potencial eélico en la Utzac
MER. Rodrigo Alvarez Brisefio

“Para producir energia necesitamos combustibles ya hoy mads en la actualidad, ya tenemos en los fotovoltaicos,
pero los fotovoltaicos tienen ahorita una desventaja, jcudl es la desventaja? Pues que solamente producen
cuando hay sol.Y ahi basicamente entra un poquito lo que es la energia edlica. Es que no se trata de conseguir
una turbina edlica y tenerla, se trata primeramente de hacer un estudio, de hacer un andlisis si es
recomendable y cuanta energia podemos obtener a través de ese recurso de edlico, ese es el objetivo de
ensefiar en los planos se debe de hacer un estudio un andlisis eélico”.

Ponencia: Semiconductores empleando una metodologia asequible para energia
renovable
Dra. Elvia Angélica Sanchez Ramirez

“Estos materiales, como les mencionaba, tienen muchas aplicaciones y principalmente en las celdas solares.
Aqui les muestro la historia del desarrollo de las celdas solares desde 1839 a la actualidad. Se ha pasado por
cuatro generaciones de celdas solares, siendo en la segunda generacion los que son establecidas a través de
peliculas delgadas, que son las que yo les mostraba también actualmente se estd trabajando con materiales
ahora ya flexibles, que es la cuarta generacion en la que nos estd en la que estamos actualmente, entonces les
decia esto es interesante porque podemos entre mayor entre mayor sea rango o intervalo que estemos
utilizando, es la posibilidad de aplicacion”.

Conferencia magistral: Los limites del planeta

Dr. Santiago Valle Rodriguez
Director de la Unidad Académica de Ciencias de la Tierra, UAZ

“Les menciono una felicitacion porque son efectivamente los municipios, si no es que el municipio, de punta de
lanza para todo este tipo de ordenamiento ecoldgico territorial de los municipios, y yo creo que son un ejemplo
para arrastrar a los demds y que tanta falta nos hace, sobre todo para nuestro territorio que es Zacatecas.

Y lamentablemente el estado de salud del planeta que lo tenemos hoy en dia es muy complicado. Es muy
complicado y hay que también entender que el planeta, suceda lo que suceda, sigue. Los que estamos en riesgo
somos nosotros.Y eso como que no lo hemos asimilado y por eso seguimos teniendo este tipo de actitud tan
desafortunada que todos lamentablemente estamos haciendo.

Y ahora tenemos que entender que, si no lo hacemos nosotros, no sé quién lo vaya a hacer.Y si queremos
preservar este planeta,tenemos que hacer todos bastante. Entre mas consumismo tenga cada uno de nosotros,
acuérdense que esto estd directamente proporcional con nuestros recursos naturales.A mayor consumo, todo
lo que compramos procede de recursos naturales. Debido a que, a mayor poblacion, los recursos naturales no
van a haber para todos.Y cuando no haya para todos, se van a presentar los conflictos sociales y todo lo que ya
estamos viendo en otros lugares y también aqui en nuestro pais.
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Otro problema que tenemos es el cambio climdtico.Vean las temperaturas inusuales que teniamos en
Zacatecas ha cambiado en |.| grados centigrados de temperatura promedio de aqui del territorio. Algunos
dirdn, si es bien poquito, bueno a lo mejor para nosotros no nos afecta tanto, pero la vida animal y la vida vegetal
con décimas de grado modifican su periodo de sed, modifican su periodo de floracién y todo lo silvestre se viene
para abajo.Ese es el problema.

Tenemos que entender de tener una nueva cultura del agua de ahorro y aprovechamiento
sostenible y sustentable porque si no lo hacemos asi el dia de mafana no vamos a tener absolutamente
nada y el agua su sinénimo es vida. Guadalupe tiene que ser punto de lanza en el Centro de Educacion
Ambiental. Esa es la solucién”.

Ponencia: Plan de turismo biocultural: conexiones bioculturales en Guadalupe,
Zacatecas

Dr. Daniel Hernandez Ramirez
Postdoctor por la Unicap

“Por el problema econémico, en el caso de la encantada, a los responsables yo siempre les decia es que la
encantada debe tener un aula de interpretacion ambiental, para que la gente que va ahi, primero llegue a ese
espacio, se les diga que es Zacatecas, que tiene Zacatecas, todas las bondades es de patrimonio bioldgico que
tiene Zacatecas, y ya después el recorrido, pero tenemos que educar a nuestra poblacion.

El dia de hoy vengo a presentarles el ordenamiento ecoldgico territorial como propuesta por el Plan
Municipal de Desarrollo de Guadalupe. En la actualidad, nuestro municipio, el municipio de Guadalupe, se
enfrenta a varios problemas ambientales. Entre ellos estd la generacion de residuos peligrosos y la degradacion
del suelo por parte del sector minero, la erosién del suelo por parte de la actividad ganadera, el uso de grandes
cantidades de agua y de fertilizantes por parte del sector agricola del uso de los recursos naturales
acompanado de establecimientos de colonias marginadas y que hay fraccionamientos en servicios publicos.
Esto se debe principalmente a la mala definicion del crecimiento poblacional.

Para esto se propone el ordenamiento ecoldgico territorial. Este instrumento es clave para planificar el
desarrollo sostenible a largo plazo en el municipio de Guadalupe.

También se puede promover el desarrollo agricola mecanizado mediante el uso de maquinaria eficiente
y técnicas de cultivo que minimicen la erosion del suelo por estas prdcticas”.

Ponencia: Modelo anterior sobre el modelo actual de automotriz no sostenible

Dr. Guillermo Gerardo Duenas Gonzalez
Secretario de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente

“Todo el sistema, lo voy a decir de la manera mas coloquial para que se entienda, un sistema complejo es
aquello cuyas variables son tan diversas y que en tan minima cantidad pudiera variar el resultado final de
determinados procesos.

En el caso de la ciudad es lo mismo, tiene varias cosas que concluyen en cémo organizamos la ciudad y
cémo la hacemos y dénde la ponemos, tiene que ver con esto, con el desarrollo medioambiental. Pues la verdad
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es que la sociedad necesitamos un entorno donde habitar y necesitamos transformarlo para que dé las
condiciones como las queremos, pero muchas veces no lo transformamos para que sea sostenible.

;Qué es sostenible? Que se mantenga para generaciones futuras. Entonces, en términos de resumen, no
hay mas que sociedad y medio ambiente. Que hay un producto econémico es social.

Ciudad de gobierno, como nadie vive ahi, todo el mundo va a llegar en carro.Y como no tenemos un
sistema de transporte que sea efectivo, claro,y ademas que sea de calidad, pues muy poca gente se va a ir en
carro, se va a ir en camion, entonces va a fomentar desplazamientos. Entonces lo principal que tenemos que
entender es que los desplazamientos o la congestion vehicular no es fruto de que haya mds carros. Si, un poco,
pero es mds fruto de que no hayamos entendido que los usos del suelo no tienen que estar segregados.

Bueno, hay que sabernos conectar en cada una de estas actividades para que entendamos como puede
ser esto sostenible. Entonces, ;cudles son los desafios mds comunes de vincular la vivienda y el ordenamiento
territorial?

;Y cdmo pueden superarse? Pues a entender que esto tiene que estar conectado. No hay mds que
conexiones y nodos que piden conectarse. Si yo creo un nodo especializado, la gente va a ir a desplazarse hacia
alla.

Entonces, este foro es algo parecido; lo interesante es que actualmente nos podemos vincular con un
chorro de gente.Y la verdad es que todos esos foros, incluyendo esas ponencias que se hacen en Espafia, son
conocimiento y el conocimiento es otra manera de conectar. Por eso son estos foros, nosotros valoramos cosas
distintas. Eso no significa que no las valoremos, solo tenemos informacién diferente que nos puede ayudar a
entender la ciudad”.

Ponencia: Acciones de mitigacion para la reduccion de riesgos sanitarios en relacion
con residuos sélidos urbanos

Ing. Fatima Ortiz Gutiérrez, Dr. en C. Miguel Mauricio Aguilera Flores
M. en C. Monica Judith Chavez Soto, Dra. en C.Veronica AvilaVazquez
Instituto Politécnico Nacional Unidad Zacatecas

“Las autoridades municipales tienen la responsabilidad y oportunidad de implementar esta agenda global en
sus territorios a través de politicas publicas en dreas prioritarias para el desarrollo de las personas y sus
comunidades. Y dentro de los principales se encuentran el manejo de los residuos y una herramienta
fundamental para lograrlo es considerarlo dentro del Plan Municipal de Desarrollo, teniendo como alineacién
los ODS de la Agenda 2030 como el ODS 3, 6,9, 11, 13y 15. Como principal problemdtica se tiene en la
generacion per capita 0.750 kilogramos habitante dia de residuos, el cual, esos residuos tienen que ser
dispuestos en un sitio de disposicion final, lo cual, Guadalupe cuenta con la Junta Intermunicipal para la
Operacion del Relleno Sanitario (Jioresa), el cual se encuentra localizado en el municipio de Vetagrande,
recibiendo aproximadamente 350 toneladas por dia de residuos.

Como principal problemdtica se tiene que los rellenos sanitarios generan el metano, que es una de las
principales clases de efecto invernadero, asi como el manejo inadecuado de los lixiviados generados dentro de
los rellenos sanitarios. Dentro de Jioresa se encuentran identificados dos incendios ocurridos en el afio 2009 y
2023, el cual fue identificado por fuentes locales.
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Como propuestas especificas, éste tiene dos ejes, donde los retos es el manejo adecuado de los residuos,
la segregacion de los residuos dentro de la Jioresa, la capacidad del personal dentro de la Jioresa, donde son los
pepenadores y administradores, donde ellos mismos pueden ocurrir riesgos dentro de su trabajo y el fomento
de la proteccion al ambiente.

Como recursos necesarios para estas mitigaciones es necesario un monitoreo y control de biogds,
monitoreo y control de lixiviados, equipos de computo, equipos técnicos, equipos de laboratorio, controles de
calidady protocolos de incendio.Para el monitoreo y control de biogds dentro del relleno sanitario”.

Ponencia: Desarrollo sostenible en México: en riesgo por escasez hidrica y crisis
climatica
Dra. Roxana Ramirez Sandoval
Docente investigadora de la Universidad Autonoma de Zacatecas

“Lo que les voy a presentar en lo relevante de un articulo que nos acaban de publicar conjuntamente con el Dr.
Federico Guzman en la Revista Monfragiie Desarrollo Resiliente de la Universidad de Extremadura, Espafia.

Nuestro andlisis seria el Objetivo de Desarrollo Sostenible |3.Accion por el clima, seria la preocupacion
por el tema de los aumentos de temperatura, calentamiento global, incremento de sequias y obviamente
disminucion del agua o porque nos estamos quedando sin agua.

Bdsicamente es un tema multifactorial en donde influye desde la sobreexplotacion de los acuiferos, el
desperdicio de agua, escaso tratamiento de aguas residuales.

Incluso mencionan, hay datos en donde actualmente ya somos 8.200 millones de personas y se prevé
que, si continua la tendencia, para el 2050 seriamos mds de 10.000 millones de personas habitando en el
planeta. Entonces, obviamente hay aumento de demanda y estariamos sufriendo las consecuencias.

Aqui vemos presencia de sequias, incendios, pero, por otro lado, todo esto podria orillar, empujar a la
pobreza a mds de 100 millones de personas para el 2030 y sumado a esto también los problemas de
migracion y todo lo socioecondmico y ambiental que se pueda estar originando. En el estudio que nosotros
hicimos para la publicacién estuvimos analizando cudl ha sido el comportamiento de la temperatura y la
precipitacién pluvial en el pais durante las tltimas dos décadas.

Decian el acuerdo de la COP21 de Paris o de la Conferencia Internacional de las Partes donde se
establecieron los acuerdos para la Agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible sostienen que no se
incremente la temperatura mas de 2 grados en todo el mundo.

Y en México ya la aumentamos en .7 grados centigrados. Entonces, obviamente, al aumentar las
temperaturas y disminuir las precipitaciones fluviales, pues va a haber un desequilibrio tremendo;en Zacatecas
estamos a cinco afos o menos de vivir el dia cero y de quedarnos completamente sin agua.

Las alternativas para contrarrestar,basicamente seria reforestacion, un tratamiento de aguas residuales,
un consumo sostenible con conciencia y en el municipio de Guadalupe, Zacatecas, impulsar un proyecto de
recuperacion de las plantas tratadoras de aguas residuales, promover un programa municipal de cultura del
agua que contribuya de manera responsable a la extraccion, distribucion y consumo sostenible del vital liquido”.
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Ponencia:Vulnerabilidad de ecosistemas semiaridos frente al cambio climatico y la
escasez hidrica

Dra. Edith Olmos Trujillo, Dr.y Postdoctor José Ignacio Castro Guijarro, Dra. Claudia Avila
Sandoval,

Dr.Anuard Pacheco Guerrero y Dr. Ernesto Ramirez Juarez

UAZ, Unicap

“Les compartiré informacion de la vulnerabilidad de los ecosistemas semidridos frente al cambio climdtico y la
escasez hidrica.

Esto quiere decir que los ecosistemas no estdn respondiendo a como antes se venian haciendo las
temporadas, por ejemplo, entre lluvia y cémo se daba el crecimiento de estos ecosistemas. Hay un desfase
porque obviamente estamos atravesando periodos, ya lo decian, de sequia desde 2014, que fueron afios muy
criticos. Y bueno, nosotros ademds dependemos, les decia, de lo que es la recarga de los acuiferos por la
disponibilidad de agua. No contamos con suficientes cuerpos de agua superficial para poder hacer uso de ellos.

Entonces,la problemadtica principal que se detect6 en este estudio, pues es el uso de suelo que le damos a
nuestra region, el uso de suelo y vegetacion.Ya lo comentaba también por ahi el doctorValle, los cambios de uso
de suelo que se han estado dando, nosotros estamos aqui dentro de esta region hidrolégica que es por acd viene
este todo el acuifero de chupaderos, Guadalupe, Bafiuelos y el municipio precisamente de Guadalupe entraria
en esta zona ademds de que es un ecosistema semidrido donde encontramos matorrales serdfilos y no
tenemos ecosistemas por ejemplo de bosques o demds que pudieran estar por alld por Valparaiso o Monte
Escobedo, pues estamos en una region totalmente agricola.Y la agricultura ademds supone que es de los que
mds consume agua subterrdnea. De esa agua subterranea, la disponibilidad hidrica también esta limitada
porque ademds tenemos acuiferos sobreexplotados. Entonces, esa seria nuestra problematica principal.

Ahora, jcudles son algunas de las propuestas que se proponen a la solucién de este problema identificado?

Pues es el fortalecimiento de la investigacion y el desarrollo cientifico. Uno de ellos es a través de este tipo
de proyectos, ya se han hecho publicaciones donde se abordan especificamente estos patrones que se dany el
andlisis de datos multitemporales, que aparte de ahorrarnos tiempo, pues también es una herramienta muy
practica. La otra seria la implementacion de estrategias de manejo hidrico adaptativo y bueno, esto
mencionado en la Ley de Cambio Climatico para el Estado de Zacatecas y sus Municipios, aqui se enfatiza la
necesidad de adoptar todas estas politicas de adaptacién y mitigacion climdtica que protejan los recursos
naturales y garanticen la sostenibilidad hidrica en las regiones vulnerables.

La otra propuesta de solucion es un desarrollo de un sistema de monitoreo ambiental, donde se esté
evaluando y protegiendo los cambios que hay en esa cobertura y la disponibilidad de agua que tenemos.Yo creo
que todo el mundo vamos a mencionar y estamos sobre esto, es la promocion de la participacion comunitaria y
educacion ambiental, porque si nosotros fortalecemos estos programas de educacion y se desarrollan
campanas, pues no solamente se va a quedar en el documento, sino hay que llevarlo a la prdctica, al hecho”.
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Ponencia: Evaluacion de la distribucion de contaminantes atmosféricos en la zona
conurbada Zacatecas-Guadalupe-Vetagrande, a través de SIG y teledeteccion

Dra. Laura Alejandra Pinedo Torres
IPN

“Voy a presentarles el dia de hoy una evaluacion de la distribucién de contaminantes atmosféricos en la zona
conurbana Zacatecas, Guadalupe deVetagrande. Estos son estudios que hacen los alumnos del Politécnico.

Un adulto consume 15 litros al dia, partiendo del hecho de que el monitoreo atmosférico, en la norma
172 de la SEMARNAT expedida en el 23, se tiene que el indice de calidad del aire estd normado por seis
componentes, que viene siendo plomo, monéxido de carbono, ozono y material particulado.Por lo que vamos a
concentrarnos, en Zacatecas hemos estudiado material particulado. Actualmente la contaminacién
atmosférica es una de las principales causas de la muerte de las personas en todo el mundo, causando desde la
reducciéon de la funcion pulmonar, agravamiento del asma, infecciones respiratorias, enfermedades
pulmonares, cdncer o dependiendo de la concentracion y el tiempo de exposicion hasta la muerte.

El objetivo de este estudio que les voy a presentar es analizar la distribucion espacial de particulas tipo
PM 10y los metales que la constituyen en Zacatecas,Vetagrande y Guadalupe haciendo ese andlisis a través de
SIG y satélites. Primero que nada, a través de los satélites obtuvimos las imdgenes durante un afo.
Determinamos la concentracién de las particulas PM [ 0.

El relleno sanitario que esta ubicado en Guadalupe tiene una concentracion de 372 microgramos sobre
metro cubico de PM 10 y asi vamos bajando hasta llegar a la Alameda que tiene 20.69 microgramos sobre
metro cubico.

La normatividad mexicana marca que, si yo hago una determinacion por 24 horas, el limite debe de ser
de 70 microgramos y vemos, por ejemplo, que ya desde la comarca se tiene que estos no cumplen con el limite
maximo permisible”.

Ponencia: Centro de Educacion y Cultura Ambiental Zoquite

Ing. Joel Cuevas Roman
Responsable del Museo Comunitario de Zoquite

“Para explicar la problematica que vivimos actualmente en Zacatecas, con la preocupacion de que hay que
afrontar el cambio climatico y considerar lo que vamos a dejar a nuestras siguientes generaciones. Es por ello
que se cre6 El Centro de Educacion de Cultura y Educacién Ambiental, para esto hay que comentar que en
Zoquite tenemos una superficie de 20 hectdreas; construidas, mds de 1,000 metros cuadrados y ahi
albergamos un museo comunitario que tiene diferentes salas, son cuatro salas.

Desde sus inicios este se realizé como museo con un parque ecoturistico. Pretendiamos tener un museo
con parque ecoturistico con la idea de llegar a convertirlos en el primer centro de educacion ambiental en el
estado, lamentablemente en Zacatecas no hay algun centro de educacion medioambiental, vamos a
Aguascalientes,y si hay,vamos a San Luis y si hay, pero en Zacatecas no hay.
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Esta drea de centro de capacitacién ambiental va a tener, ya tenemos un sistema de jardin botdnico,
tenemos yucas, sotoles y otras tantas especies, tenemos un sistema de jardin botanico, queremos, y yo platiqué
con el Doctor Clemente Gallegos, que es un docente de la Universidad Auténoma de Chapingo,y él le dio forma,
hacia los afios 80, 90 del siglo pasado, a un banco de germoplasma muy decoroso, aqui en El Orito, pero
estaban ellos aqui.

Entonces quedamos en que el proximo mes de febrero, cuando se inicia la poda del Nopal, me va a
regalar, previa clasificacién taxonémica de todo el material, para montar un banco de germoplasma de Nopal.
Aqui tenemos que tener un vivero. Para ello tenemos un pequefio invernadero de 90 metros cuadrados mds o
menos, lo tenemos rehabilitado, estamos por concluir su rehabilitacién con la idea de empezar a propagar
plantas de todo tipo, de ornato, medicinales, aromaticas, pero también producir drboles endémicos en nuestro
entorno, porque nos da tristeza, muy lamentable que cuando vamos, van autoridades estatales y municipales
en un programa de reforestacion, nos llevan a cultivar plantas que no son de este entorno en la agricultura
ecolégica;nos llevan cedros, cultivos que no son drboles, que no son de nuestro entorno.

Necesitamos tener plantas o reforestar con plantas que nos identifiquen, que sean plantas de nuestra
region y de nuestro clima.

Ahora hablaremos de un aula interactiva.Ya los comentaba el Doctor Santiago, que es importante antes
de empezar el recorrido en el espacio, pasar videos de qué fauna y flora forma tenemos nuestro estado. Es
decir, que hablemos de los recursos naturales con los que contamos.Y tenemos que tener una formacion
viviente.

También damos cursos de verano, esta Carla, da cursos de pintura, con ufias y dientes, pero lo hacemos,
para desarrollar las actividades y establecer estrategias que inviten a fortalecer los valores locales y regionales,
que es importantisimo, recuperar y fomentar las prdcticas rurales en la construccién agricola y pecuaria,
desarrollar capacidades para la produccion agricola y pecuaria y aprovechar los recursos naturales de forma
racional”.

Ponencia: Mitigacion de dafos a los ecosistemas terrestres en el municipio de
Guadalupe, Zacatecas

Ing.Veronica Flores Nunez
Utzac

“En Zacatecas, especificamente en Guadalupe, tenemos este tipo de ecosistemas que es el de desierto,
especificamente tenemos las especies de mezquite, nopal, maguey, pirules y pastos. En cuanto a la flora y la
fauna,hemos visto aqui en los alrededores, liebres, coyotes,mapaches, cuernos, zopilotes y todas esas especies.

Una idea es que, desde las escuelas de educacion bdsica, esto ya es desde el kinder, tener esa educacién
con los nifios, con el establecimiento de jardines polinizadores en las instituciones.

Respecto al sector empresarial, publico y privado, vigilar la correcta aplicacion de las normas para la
mitigacion de los dafos al medio ambiente y la correcta aplicacion de programas de reforestacion,
compensaciéon ambiental,remediacion de suelos y el oportuno rescate y reubicacion de especies”.

A continuacion, se presenta una resena de los participantes en los dos foros virtuales
coorganizados con el respaldo del Dr.y Posdoctor José Ignacio Castro Guijarro, Rector de la Unicap
ubicada en Guadalupe, Zacatecas y en Bogotd, Colombia, del Hermano Ariosto Ardila, Rector de la
Etitc, y con el respaldo técnico del Dr. Rafael Angel Cepeda Campo, Coordinador de la Tertulia
AcadémicaVirtual y la Mtra. Leidy Gallardo, docente del Instituto Superior de Educacion Rural (ISER)
de Colombia,quienes llevaron a cabo la conduccién de ambos foros.
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Foro V. Capacitacion municipal y vinculacion para el desarrollo municipal sostenible
Participaron diversos especialistas en calidad de conferencistas magistrales y ponentes, cuyas aportaciones,
propuestas y reflexiones, estan enfocadas en los 17 ODS de la ONU y el reciente Pacto para el Futuro, suscrito
por laAsamblea General de la ONU el pasado mes de septiembre de 2024.

Para mayores detalles se sugiere consultar la siguiente direccion electrénica:

https:/lwww.youtube.com/live/RT845GikxVc

Mensajes de las siguientes autoridades:

Dr. Federico Guzman Lopez, Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal, en representacion del Lic. José
SaldivarAlcalde,Presidente Municipal de Guadalupe, Zacatecas,México.

Dr.y Posdoctor José Ignacio Castro Guijarro,Rector de la Unicap,México.

“Estamos en ese mismo concepto de un desarrollo basado en la gente, en los actores y en sus organizaciones o agencias
como también estamos en un desarrollo que esté generado desde lo local”

Ing. Edgar Eduardo Soto de laTorre, Director del Centro Estatal de Desarrollo Municipal, en representacién de la Mtra.
Ruth Angélica Contreras Rodriguez, Coordinadora Estatal de Planeacién del Gobierno del Estado de Zacatecas, México.

“Este quinto foro, tiene la intencién de contribuir a la integracién del Plan Municipal de Desarrollo de Guadalupe, me
parece que es un foro fundamental en el tema de capacitacién municipal y vinculacién internacional para el desarrollo
local. Desde la perspectiva en la que nosotros promovemos el fortalecimiento de las capacidades institucionales de las
administraciones municipales y sabemos que un elemento importante es el de la capacitacion constante de nuestros
servidores publicos, porque en ese sentido cada uno de ellos adquiere no solamente habilidades y destrezas, sino que
también adquiere un gran numero de herramientas para poder desarrollar su trabajo de una manera mds profesional y
contribuir en ese sentido para que los procesos al interior de las administraciones publicas municipales se generen de una
manera adecuada. Desde el Gobierno del Estado de Zacatecas, a partir de la Coordinacién Estatal de Planeacion,
nosotros en la Direccion del Centro Estatal para el Desarrollo Municipal, contribuimos con el desarrollo de procesos
continuos de capacitacion del lado, siempre también del Inafed y me parece un cierto que en el Municipio de Guadalupe
al momento de estar integrando el PMD se incluya lo que es el programa de capacitacion, porque definitivamente esa es
una excelente herramienta para que los propios servidores publicos al interior de la administracién puedan desarrollar
las capacidades al mdaximo”™.

Dr. Benito Hamidian, Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales (Faces) de la Universidad de Carabobo,
Venezuela.

“Hace poco organizamos un Congreso Internacional que esta adherido a la Agenda 2030 de los |7 ODS y
precisamente una de nuestras preocupaciones es llevar este Congreso a todas las esperas posibles para que
sea inclusivo en el contexto mundial. Nuestro Congreso arribé a los diez afios de actividades y en esta
oportunidad tuvimos la diferencia de manejar un conjunto de ejes temdticos, como fue la gerencia, la
innovacion, el desarrollo de la actividad publica, el mundo de la ciencia del trabajo, salud, vida, equidad,
economia, inteligencia artificial, disfuncion y también tomamos un tépico relacionado con el destino y el viraje
de la educacion superior.
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Foro V. Capacitacion municipal y vinculacion para el desarrollo municipal sostenible
Participaron diversos especialistas en calidad de conferencistas magistrales y ponentes, cuyas aportaciones,
propuestas y reflexiones, estan enfocadas en los 17 ODS de la ONU y el reciente Pacto para el Futuro, suscrito
por laAsamblea General de la ONU el pasado mes de septiembre de 2024.

Para mayores detalles se sugiere consultar la siguiente direccion electrénica:

https:/lwww.youtube.com/live/RT845GikxVc

Mensajes de las siguientes autoridades:

Dr. Federico Guzman Lopez, Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal, en representacion del Lic. José
SaldivarAlcalde,Presidente Municipal de Guadalupe, Zacatecas,México.

Dr.y Posdoctor José Ignacio Castro Guijarro,Rector de la Unicap,México.

“Estamos en ese mismo concepto de un desarrollo basado en la gente, en los actores y en sus organizaciones o agencias
como también estamos en un desarrollo que esté generado desde lo local”

Ing. Edgar Eduardo Soto de laTorre, Director del Centro Estatal de Desarrollo Municipal, en representacién de la Mtra.
Ruth Angélica Contreras Rodriguez, Coordinadora Estatal de Planeacién del Gobierno del Estado de Zacatecas, México.

“Este quinto foro, tiene la intencién de contribuir a la integracién del Plan Municipal de Desarrollo de Guadalupe, me
parece que es un foro fundamental en el tema de capacitacién municipal y vinculacién internacional para el desarrollo
local. Desde la perspectiva en la que nosotros promovemos el fortalecimiento de las capacidades institucionales de las
administraciones municipales y sabemos que un elemento importante es el de la capacitacion constante de nuestros
servidores publicos, porque en ese sentido cada uno de ellos adquiere no solamente habilidades y destrezas, sino que
también adquiere un gran numero de herramientas para poder desarrollar su trabajo de una manera mds profesional y
contribuir en ese sentido para que los procesos al interior de las administraciones publicas municipales se generen de una
manera adecuada. Desde el Gobierno del Estado de Zacatecas, a partir de la Coordinacién Estatal de Planeacion,
nosotros en la Direccion del Centro Estatal para el Desarrollo Municipal, contribuimos con el desarrollo de procesos
continuos de capacitacion del lado, siempre también del Inafed y me parece un cierto que en el Municipio de Guadalupe
al momento de estar integrando el PMD se incluya lo que es el programa de capacitacion, porque definitivamente esa es
una excelente herramienta para que los propios servidores publicos al interior de la administracién puedan desarrollar
las capacidades al mdaximo”™.

Dr. Benito Hamidian, Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales (Faces) de la Universidad de Carabobo,
Venezuela.

“Hace poco organizamos un Congreso Internacional que esta adherido a la Agenda 2030 de los |7 ODS y
precisamente una de nuestras preocupaciones es llevar este Congreso a todas las esperas posibles para que
sea inclusivo en el contexto mundial. Nuestro Congreso arribé a los diez afios de actividades y en esta
oportunidad tuvimos la diferencia de manejar un conjunto de ejes temdticos, como fue la gerencia, la
innovacion, el desarrollo de la actividad publica, el mundo de la ciencia del trabajo, salud, vida, equidad,
economia, inteligencia artificial, disfuncion y también tomamos un tépico relacionado con el destino y el viraje
de la educacion superior.
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Quiero poner a disposicién nuestra Facultad de Ciencia Econémica y nuestra Universidad de Carabobo
para que podamos trazar nosotros un camino que nos permita compartir también con los gobiernos locales,
nacionalesy carreras que tiene que ver con la administracién publica”.

Dr.OsvaldoAlexandre Canelas,Procurador General de la Republica,Angola.

“Represento la Procuraduria General de la Republica de Angola.Vengo aqui a dejar un agradecimiento especial
al Lic. José Saldivar Alcalde, el desarrollo que tiene el Municipio de Guadalupe y por la iniciativa de consulta
social para la elaboracién de un plan de desarrollo oficial.

Venimos a decir que este foro es muy importante, por los frutos que serdn generados, no solo servird para
implementarse en el Municipio de Guadalupe, sino para implementarse en Angola, pues, mi pais pasa por
diversos problemas sociales.Vengo a dejar también aqui un abrazo especial a todas aquellas personas que
contribuirdn para que este forum se realizase y deseo que los trabajos logrados en este foro sean de todo
aprovechamiento”.

Ponencia: MET mujeres en tecnologia

Mtra. Soledad Salas
Directora Ejecutiva de Mujeres en Tecnologia (MET),Argentina

“Nuestra mision, es hacer que la tecnologia sea un espacio mas inclusivo, mds diverso y trabajar también con
todo el ecosistema en esa transformacion cultural que necesitamos para que la tecnologia tenga esa vision de
diversidad, no solo los equipos de trabajo sino también la tecnologia que vamos construyendo, entonces
tenemos toda una mirada acerca de la brecha de género de las causas que es por supuesto un multifactorial y
también estrategias como decian para bueno cémo trabajar hacia el futuro.

Cuando hablamos de brecha de género en tecnologia hablamos de que hay alrededor de 20 por ciento
de mujeres trabajando en roles tecnoldgicos, en algunas dreas es incluso mucho menor, si hablamos de
inteligencia artificial, solo 9 por ciento de mujeres estan en roles de inteligencia artificial, que es un poco la
tecnologia de punta en este momento de la historia y realmente ahi la representaciéon de mujeres es incluso
menor que en la media de tecnologia y pasa lo mismo con todas las dreas mds técnicas, las areas quiza de
mayor jerarquia también, donde hay mejores condiciones, si nos vamos a lo que es arquitectura de software,
infraestructura de software, desarrollo en su parte mds técnica, bueno también no en todas las dreas o lo que es
hardware, en todo lo que es infraestructura,bueno ahi digamos la brecha se hace mas profunda atin.

Actualmente es importante tomar la perspectiva de género para transversalizarla, no con solo
monitorearla, que estad bueno tener nimeros, esta bien visibilizar lo que pasa, pero también necesitamos
politicas publicas y politicas privadas que transversalicen esta perspectiva en las diferentes instancias”.

Ponencia: La ruta de la paz en Colombia
Mtra. Sandra Alfonso
Museo Historico de la Policia Nacional de Colombia

Directora de la ruta de la paz en Bogota y Medellin, Colombia

“El Estado colombiano, dentro de los acuerdos de paz desea dejar implementados tres instituciones.
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. Laprimera,la jurisdiccion especializada para la paz.

La comisién de la verdad que es la que cumple como tal la funcién de escuchar a victimas y a victimarios.
Y de acuerdo a esas dos conversaciones pues se definira quiénes tendran que pasar a la jurisdiccion
especializada para la paz. También es importante que nazca otra entidad que es la unidad de busqueda,
personas y desaparecidos del pais.
Es una base de datos que se tiene acd en Colombia.Y que todas las familias que tienen una persona
desaparecida en el tema de violencia pues tienen el deber de estar en esta base de datos.

Entonces teniendo esas tres unidades juntas trabajando el pais ha logrado mucho. Se logra que la victima
se ha reconocido.

Se logra que el victimario pague pena. O que efectivamente es un tema de reconciliacién por decir la
verdad.Y que la victima sea parte fundamental de la verdady la justicia.

Entonces hemos logrado grandes aspectos en este tema. Las victimas por primera vez se sienten
apoyadas por el gobierno colombiano.

Nos dimos cuenta en una investigacion que Colombia ha hecho grandes esfuerzos por la paz. Siempre
hablamos de la violencia, siempre hablamos de la guerra, siempre hablamos de las guerrillas, siempre
hablamos de todas las detenciones de violencia del pais, pero nunca se habia hablado de la paz.Asi que la paz
alcanza a tener en menos de 240 afios mas de |4 procesiones de paz.

Asilogramos tener la primera exposicién de paz de Colombiay que pesa 4.5 toneladas de peso. ;Por qué
tan pesada? Porque yo consegui a todos los artistas colombianos que han trabajado en algunos de los |4
procesos de paz, asi que trajimos | 9 artistas, 23 horas, | 4 técnicas,todo mucho en materia.

La sociedad civil tiene un aporte mucho mas valioso, porque somos nosotros quienes tenemos un objetivo
en algin momento para la construccion de la paz y la paz, hacer la recuperacion de los valores morales, los
valores éticos, los valores familias, los valores dentro de la sociedad”.

Ponencia: Construccion de la paz social

Remigio Ndong Mba
Capellan, consultor y defensor de derechos humanos y promotor de paz
Republica de Guinea Ecuatorial, Africa Occidental

“Estamos asistiendo a las necesidades de las personas vulnerables en diferentes necesidades. Donde tal como
nosotros decimos, donde hay necesidad, siempre hay un capellan. Dando asesoramiento gratuito a las personas
sin importar su credo, sin importar la raza, tribu o pais.

Hemos realizado varias actividades para comenzar la cultura por la paz, tal como motivar una paz
neutra que es eliminar la violencia, buscar forma de cémo puede llegar a resolver algunas situaciones para que
no haya violencia en la sociedad. Promover investigaciones de paz.

Porque hoy en dia en nuestra sociedad, los valores estan siendo a veces destruidos.Y nosotros tratamos
de volver a buscar forma de como los jovenes pueden recuperar los verdaderos valores. Educar para que todo lo
que tiene que ver con el racismo y tribalismo, para que eso no suceda en medio de la sociedad”.
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Ponencia: Educacion e internacionalizacion para la formacion global

Dra. Doris Hernandez Dukova
Directora de la Alianza Colombo-Bdlgara
Directora de Cooperacion Internacional de la Universidad Distrital, Colombia

“Nosotros hablamos de un ecosistema de aprendizajes o un ecosistema educativo tenemos que identificar tres
categorias o tres posibles escenarios para los aprendizajes internacionales, una que es la educacion formal, que
son las universidades y las instituciones de educacién superior. Estd la educacion no formal, que es como las
actividades complementarias que se puede hacer la integracion, por ejemplo, con las sociedades proximas a
nuestras instituciones de educacion superior, y donde nosotros tenemos un impacto directo tanto de los
proyectos de investigacion por los participantes en proyectos de desarrollo tecnolégico y demds, como también
la extensién y prevision social.

Desde el area de la transformacién social a través de la investigacion todo el tema que nosotros en
Colombia conocemos como proyeccién extension y proyeccion social y en otros entornos como por ejemplo en
México y en Ecuador se conoce como vinculacion con el entorno. Otro aspecto a destacar es el tema de los
aprendizajes para toda la vida y eso significa que nosotros no vamos a hacer un corte cuando se termina un
ciclo académico”.

Ponencia: Ciudades inteligentes y gobernanza digital: el futuro de la participacién
ciudadana

Dr. Juan Falkonerth
Consultor politico y analista internacional en NTN24, Noticias Caracol, Revista Semana, Colombia

“Cuando hablamos del régimen municipal siento que es una de las materias que mds peso deberia tener
mayor prioridad por las dinamicas del mundo. Pensemos nosotros en esos momentos que habldbamos de un
concepto que se denominaba ciudad inteligente, lo que nos ha definido la ONU en diferentes oportunidades y
de diferentes maneras sobre esas ciudades que responden a las verdaderas necesidades de sus habitantes y lo
hace a través de las plataformas tecnoldgicas y digitales y con un componente muy importante que es la data,
pero esa data analizada de manera macro que nos permite a nosotros identificar las mayores problemadticas
de un territorio y sobre ese territorio darles soluciones casi que en tiempo real y sobre todo atendiendo a lo que
realmente estd buscando la poblacién en ese momento y que requiere una atencién inmediata.

Por ejemplo, nosotros en Colombia con proyectos de infraestructura vial que pueden tener los diferentes
municipios con todo y los problemas que pueden dar. Es decir, se generé una conciencia y a partir de ese
ejercicio lo que hicimos fue llevar a los consejos municipales, llevar a las alcaldias municipales, estas ideas
recogidas desde la academia para lograr la implementacion y la discusion a través de estos planes municipales
de desarrollo.

Aqui nosotros tenemos una oportunidad muy valiosa porque ustedes hacen un ejercicio que me parece
de avanzada, porque no solo le estdn preguntando digamos a la comunidad residente si no se han atrevido a
convocarnos a varios de nosotros que tienen un conocimiento, que tienen una experiencia para de esa manera
lograr que ese conocimiento, esa experiencia que viene de afuera pueda darles luces en lo que ustedes pueden
llegar aimplementar en la construccién de su propio plan municipal”.
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Foro VI. Cooperacion internacional para el desarrollo local

Participaron diversos especialistas en calidad de conferencistas magistrales y ponentes nacionales e
internacionales.Para mayores detalles se sugiere consultar la siguiente direccién electronica:

https://www.youtube.com/live/hnVWCr3Nz4z0

Mensajes:

Lic.José Saldivar Alcalde, Presidente Municipal de Guadalupe, Zacatecas,México.
Dr.Federico Guzman Lopez,Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal.

Dr.y Posdoctor José Ignacio Castro Guijarro,Rector de la Unicap, México

“Quiero comentarles que de esta Unicap nos congratulamos de ser coparticipes en este importante evento
transcontinental que conlleva el desarrollo sustentable,como dicen en otros lados, conforme la Organizacién de
las Naciones Unidas.

En este tenor planteo dos estrategias claves, una de ellas es capacitar en la funcién publica municipal y la
segunda estrechamente es establecer una vinculacién bajo un modelo propio de desarrollo en donde conlleva
una planeacion para el desarrollo humano sustentable en nuestro municipio.”

Ing. Edgar Eduardo Soto de la Torre, Director del Centro Estatal de Desarrollo Municipal, en
representacion de la Mtra. Ruth Angélica Contreras Rodriguez, Coordinadora Estatal de Planeacion
del Gobierno del Estado de Zacatecas,México.

“Tenemos una excelente relacion y cooperacién para impulsar no solamente en el Municipio de Guadalupe,
sino porque también el Municipio de Guadalupe es punta de lanza, un referente para los municipios
zacatecanos y que nos compartan estas actividades, la verdad es que es muy enriquecedor para incentivar la
participacién de mas municipios en estos ejercicios. El tema que nos ocupa en este foro es definitivamente muy
importante cuando hablamos de cooperacion internacional para el desarrollo, con la presencia de todos estos
drganos y todos estos paises que el dia de hoy se suman a estos esfuerzos.”

Dr. Crisantos Obama Ondo, Embajador de la Republica de Guinea Ecuatorial Africa Central en
Estados Unidos de América.

“Tenemos que hablar cuestiones cruciales de integracion sobre programas educativos, que impliquen la
conectividad o la conexién entre las regiones de América Latina, Africa,Asia, que es una conexion que estamos
necesitando para que podamos crear todos juntos, aprovechar las tecnologias actuales. Crear ese tipo de
plataformas, ese tipo de espacios, que permite, efectivamente, interaccionar con companeros de Asia, China,
Coreay con los amigos de Guinea Ecuatorial.

La oportunidad de intercambiar alguna informacién sobre mi pais, Guinea Ecuatorial, sobre mi actividad
diplomatica.Y, sobre todo, la importancia que incumbe en mi como persona, poder trabajar con esos paises
hermanos, con los cuales compartimos historia,compartimos cultura,los paises de América Latinay el Caribe.
Estamos trabajando sobre esa tematica innovadora de mirar el emprendimiento desde la perspectiva de
cooperacién sur-sur, sobre todo mirando un poco que es lo que pasa con las dos principales regiones muy
pobladas, la regién de Africay la region de América Latina y el Caribe.


https://www.youtube.com/live/hnWCr3Nz4z0
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Lo que queremos conseguir con ello es alentar a que los jévenes dejen de ver la administracién de la
funcién publica como unica via para trabajar, como Unica via conseguir un empleo como ocurrié durante la
década de 1990 o 2000, sino mirar la parte de emprendeduria, utilizar sus cabezas no para buscar empleo
sino para crear empleo.

Hoy en dia la tendencia no es la misma y mirando paises mas desarrollados del norte, como los Estados
Unidos de América, donde los jovenes piensan lo contrario, no miran como unica via para trabajar en la vista de
un espacio publico, todos pretenden crear el empleo pueden crear sus propias empresas, sus propias iniciativas
que generen desarrollo lo que crea mds empleo.”

Ponencia: Politica de vinculacion social regional
Lic. Leonel Blandon Murillo, Colombia

“Como defensor de los territorios mds vulnerables en los departamentos de Chocd y Antioquia para mi es un
placer estar conectado con nuestro hermano pais México y mds con el gobierno municipal de Guadalupe,
Zacatecas es un lugar que aprecio mucho y que vengo muy conectado con muchos amigos de México. Sobre
todo, porque compartimos preocupaciones y acciones sobre como vinculan a estos territorios mds vulnerables y
cémo estas comunidades de Guadalupe, Zacatecas se pueden vincular y hacerse mads visibles dentro de sus
planes de accién para que un gobierno sea mas visible y sea equitativo y de la misma manera, puedan llevar a
cabo un desarrollo donde aquellos mds vulnerables que también aportan a las acciones y planes que permitan
desarrollar el municipio.”

Ponencia: Tecnificacion aplicada tecnologia
Mtro. Cristian Marquez, Ecuador

“El hecho de que se pueda generar un ambiente tecnoldgico va a permitir que los ciudadanos puedan seguirse
formando, puedan tener también nuevas ideas en base a la tecnologia y que puedan dar soluciones al mismo
tiempo en la parte tecnolégica, en donde puedan ser inclusive atractivo para empresas que ya estdn
consolidadas. Las expectativas incluyen creacién de empleos altamente calificados, aumento de nimero de
empresas tecnoldgicas locales que son generadoras de empleo. También es aplicable al ordenamiento
territorial, atencion ciudadana, la seguridad publica, agricultura inteligente para sobre todo tener un poco la
seguridad alimentaria.

La participacion estudiantil dentro y fuera del municipio en proyectos tecnolégicos municipales se puede
impulsar mediante becas de incentivos, pasantias y estancias investigativas; estableciendo convenios para
facilitar encuentros entre empresarios locales e

Formacion educativa en el desarrollo de Corea del Sur con inteligencia artificial

Dra. So Young Choi,
Hankuk University of Foreign Studies, Corea del Sur

“Voy a compartirles como la Inteligencia Artificial (IA) puede mejorar la calidad de la educacién y permitir una educacion
personadlizada para cada alumno. Segtin el Ministerio a partir del afio 2025 se implementaran libros de texto digitales
basados en IA en todas las asignaturas excepto en arte, educacion fisica,musica y ética. Esto permitird que los estudiantes
de ocho afos en adelante experimenten un aprendizaje personalizado.Y estos libros de texto digitales analizaran en
tiempo real, el nivel y la velocidad de aprendizaje de cada estudiante para proporcionar un plan de estudio personalizado.
El Ministerio también esta acelerando el desarrollo de herramientas educativas con IA en colaboracién con empresas
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lideres del pais como Samsung y LG.

Ante esto el gobierno ha expresado su intencion de utilizar la tecnologia de la IA para ayudar a los
estudiantes a superar la mera memorizacién de conocimientos y fomentar la capacidad de resolver
problemas por si mismos y de generar ideas criticas, creativas.”

Ponencia: Integracion educativa regional
Dra. Beatriz Lucia Salvador Bizotto, Brasil

“El crecimiento econémico y la calidad de vida con responsabilidad en el medio ambiente. Entonces tenemos
que hacer un crecimiento econdmico de los municipios, pero tenemos que pensar en la calidad del medio
ambiente. Tenemos que pensar en todo. Entonces, no puedo pensar solo en el crecimiento sin pensar en el
medio ambiente.

;{Cémo mejora la calidad de vida de la poblacion local? Invertir en salud, tengo que invertir en
educacion, tengo que invertir en sustentabilidad. Entonces, hay que ver la integracion en varios sectores, ver la
integracion del gobierno, de las universidades, de las escuelas y de las empresas.

;Por qué necesitamos crear empleos? Sabemos que no es un problema de México, no es un problema
de Brasil, de Colombia, de Argentina, de Uruguay, de Paraguay, el problema es del mundo, la poblacion crece en
una escala exponencial,y la economia crece en una escala lineal.

(Cudles son las politicas publicas que promueven la economia circular y la preservacion del medio
ambiente? Tenemos que aprender a construir nuevos productos con la economia circular. Necesitamos hacer
nuevos productos y usar los que tenemos. Un ejemplo serian los proyectos comunitarios de reciclaje y de
reforestacion. Fomentar el reciclaje y la reutilizacion de nuestros recursos crear cadenas productivas
sustentables, asi como la responsabilidad ambiental. Hay que comenzar en la base de la educacion. Entonces,
la economia circular es mds importante respetando las estructuras locales y la disponibilidad de recursos.”

Ponencia: Desarrollo de habilidades de integracion social
Mtra. Dilia Rosa Melisa Cepeda Campo,Argentina

“Las personas con discapacidad bueno si bien es cierto tienen eso diferentes discapacidades especiales no es
que estan excluidas completamente de la sociedad y en este momento son un poco mds visibles, vemos que
hay un grupo mucho mads visible, gracias a todos los medios todos los avances normativos que se han hecho
pues efectivamente tenemos conocimiento no solamente de sus limitaciones sino también de sus capacidades.

;Por qué se trabaja como con estas discapacidades especiales? lo que se fomenta es que haya
profesionales no solamente digamos del drea juridica, sino también de la salud, de trabajo social, de profesores.
El apoyo que se hace dentro de la fundacién en la que colaboro es que una vez que se hace un reconocimiento
de la persona, entonces podemos identificar no solamente lo que les decia sus discapacidades sino también sus
capacidades y a partir de ahi efectivamente se hace todo un mapeo para que la persona pueda ser un poco
mads inclusiva ante la sociedad. Las condiciones de vivienda dependiendo por si de pronto esta persona necesita
una rampa y no se ha instalado, vive en un segundo piso es como identificar digamos todos esos problemas
para empezar de ahi poder ayudarlo. En Colombia se hizo un gran avance a partir de la Constitucién de 1991
en la cual se vinieron a garantizar un montén de derechos.
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A través de la tecnologia se ha dado efectivamente una trasformacién de esas personas con
discapacidades especiales.Algunos se les ha dado prétesis, otras personas pueden efectivamente manejar, ya
hay dispositivos para que las personas puedan escuchar para que algunas personas puedan digamos leer los
celulares. Esta poblacién que muchas veces habia sido discriminada pues entonces ha convertido en esos en
una fuerza productiva, creativa y transformadora.

Son muy pocas las experiencias valiosas que se tienen en nuestra region, por ejemplo, lo que conocimos
en Guadalupe, Zacatecas, México, que tienen un Atlas Municipal de Discapacidad en el cual efectivamente las
personas desde su celular pueden tener un contacto mds directo con el gobierno municipal y ademds trasmitir
su problemadticay esta problemdtica si puede ser solucionable.”

Ponencia: Comunidad de futuro compartido para la humanidad

Beibei He
Periodista de CGTN en Espafol, China

“Voy a presentarles el concepto de una Comunidad del Futuro Compartido para la Humanidad, aboga por un
mundo en el que todos los paises cooperen de manera inclusiva y respetuosa, surge de la vision de China para el
mundo multipolar, donde cada pais contribuya y se beneficie del crecimiento global. Este enfoque promueve el
respeto mutuo, la igualdady la cooperacién,la inclusividad y el desarrollo compartido.

También dar algunos ejemplos exitosos de unos lugares de China, que brinden inspiracién de contribuir
al desarrollo local en Guadalupe, Zacatecas, especialmente del contexto del turismo, de mostrar algunos
aprendizajes valiosos sobre cémo integrar turismo y desarrollo sostenible, la integracién de promover la cultura,
incentivar la economia, aumentar el empleo, construir las infraestructuras y a fin de mejorar el bienestar del
pueblo.A continuacién, comparto algunas lecciones para Guadalupe, Zacatecas y sugerencias para un Plan de
Desarrollo:

—_—

Promocién de la Cultura y Patrimonio Local: Festivales anuales que celebren la cultura local,
gastronomia y artesania.

Inversiones en infraestructura turistica.

Capacitacion de la comunidad local.

Impulso alTurismo Sostenible.

Aprovechamiento de laTecnologia.

Alianzas Internacionales, para realizar intercambios culturales y académicos.

Promocion del turismo cultural de Guadalupe en China.

Propuesta de un Programa de Intercambio para Jévenes.

CONOULhWDN

Con el auge de nearshoring, empresas de Asia, especialmente de China, estdn trasladando parte de su
produccion a México. El corredor industrial del Bajio ha captado inversiones en sectores como la automotrizy la
electrénica. La llegada de estas empresas, podrian atraer empleos de calidad, transferencias tecnoldgicas y
nuevas oportunidades de capacitacién para los jovenes, Guadalupe, Zacatecas, al ubicarse en este corredor
podria aprovechar estas inversiones y fortalecer su economialocal.”



| de Enero 2025

184

Enfoque del desarrollo municipal

El camino para contribuir desde el presente gobierno municipal de Guadalupe, Zacatecas, periodo
2024-2027, a la edificacion del segundo piso de la Cuarta Transformacion de México, es colaborar
mediante acciones de gobierno inspiradas en el humanismo mexicano. Al ser un gobierno de
continuidad a nivel nacional y local,vamos a seguir trabajando en sintonia con la estrategia de laAgenda
2030 para el Desarrollo Sostenible adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, para
que cada guadalupense viva y trabaje inspirado en la idea de habitar un municipio de valores y
esperanza.

A continuacion, se mencionan los objetivos y estrategias correspondientes a cada uno de los 16
de los 17 ODM, cuya numeracion consecutiva corresponde a los 17 ODS de las Naciones Unidas y que

agrupamos en tres ejes: |. Desarrollo institucional y seguridad, 2. Desarrollo para el bienestar social y
medioambiental y 3.Desarrollo econémico.

Objetivos del PMD 2025-2027
Eje |. Desarrollo institucional y seguridad

ODM | 6.Pazy justicia social
Objetivo
Promover la paz, la justicia social y la inclusion de la poblacion guadalupense, a través de acciones
colectivas realizadas por las instituciones que fortalezcan la seguridad y la armonia de los habitantes de
colonias y comunidades del Municipio de Guadalupe,Zacatecas.
ODM |7.Alianzas parala gobernanzay el desarrollo municipal
Objetivo
Fortalecer la alianza municipal para el desarrollo sostenible, mediante diversos mecanismos de
cooperacion técnica y de gestion con dependencias de los érdenes de gobierno federal y estatal, asi
como con los gobiernos municipales del estado de Zacatecas, de otras latitudes de México y del
extranjero.

Eje 2. Desarrollo para el bienestar social y medioambiental
ODM |.Finala pobreza
Objetivo
Reducir la pobreza en todas sus modalidades en el territorio del Municipio de Guadalupe, para facilitar

que cada habitante cuente con los medios de subsistencia y reproducciéon social necesarios para
desarrollarse plenamente en su vida cotidiana.
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ODM 2.Seguridad alimentaria
Objetivo

Contribuir a poner fin al hambre, asi como a la carencia en el acceso a la alimentacion y garantizar el
derecho humano a la seguridad alimentaria en todo el Municipio de Guadalupe.

ODM 3.Cuidado de la salud y activaciéon deportiva

Objetivo

Salvaguardar el derecho humano a una vida saludable, asi como a la activacion fisica y el deporte de
recreacion y de alto rendimiento, como factores indispensables para el buen vivir y el bienestar de
todos los grupos de edad de la poblacion guadalupense, principalmente aquellos que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad,como el caso de los indigenas, personas con discapacidad,adultos mayores,
la ninez,adolescentesy jovenes.

ODM 4.Fomento ala educaciény cultura

Objetivo

Promover la salvaguarda del derecho humano a una excelencia de la educacion, equitativa e inclusiva
para beneficio de toda la poblacion del Municipio de Guadalupe, a través de diversos mecanismos de
ensenanza y de aprendizaje en colaboracion con instancias del ramo educativo publicas y privadas del
ambito estatal,nacional e internacional.

ODM 5.1gualdad de género

Objetivo

Impulsar acciones colectivas firmes encaminadas a garantizar el derecho humano a la igualdad entre
mujeres y hombres, mediante mecanismos que contribuyan a la emancipacién y empoderamiento de
todas las nifas y mujeres guadalupenses, asi como prevenir la violencia en todos sus tipos con énfasis
en mujeres y los feminicidios.

ODM 6.Acceso al agua y saneamiento

Objetivo

Promover politicas publicas, programas y proyectos enfocados a salvaguardar el derecho humano al
agua potable y el saneamiento, mediante estrategias sostenibles para beneficio del pueblo
guadalupense.

ODM 10.Reduccién de las desigualdades

Objetivo

Disminuir la brecha de desigualdad social entre la poblacion guadalupense, que afecta en mayor
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medida a los sectores de poblacion en situacion de pobreza y rezago social, en sus fuentes de ingresos
economicos,principalmente por situaciones de desempleo y salud.

ODM | |.Ciudad ordenada y zona metropolitana sostenible de Guadalupe-Zacatecas
Objetivo
Conseguir que la ciudad de Guadalupe y las localidades semiurbanas de nuestro municipio se
conviertan en espacios habitables con formas de vida mas resilientes, seguras y sostenibles, para
brindar a sus habitantes un mejor entorno para la movilidad,interaccion y paz social.
ODM 12.Producciéon y consumo sostenibles
Objetivo
Promover formas de produccién y consumo sostenibles practicadas en los establecimientos
economicos y viviendas del Municipio de Guadalupe como acciones necesarias promovidas por
personas fisicas, instituciones publicas y privadas para el cuidado de la naturaleza en el territorio
municipal.
ODM I3.Adaptacion al cambio climatico
Objetivo
Impulsar acciones colectivas de mitigacion y adaptacion urgentes frente al cambio climatico y sus
efectos en el Municipio de Guadalupe, para enfrentar de manera mas ordenada y preventiva los
cambios que estamos viviendo en los sistemas meteoroldgicos, que se expresan principalmente en un
aumento en la temperatura promedio anual, asi como en la disminucion de la precipitacién pluvial
media anual.
ODM |5.Cuidado de la diversidad biologica
Objetivo
Impulsar la gestion sostenible de los espacios naturales con vegetacion y especies silvestres para evitar
que en nuestro municipio se incremente la superficie de tierras que estan sufriendo los efectos de la
erosion del suelo y la devastacion de la biodiversidad.

Eje 3. Desarrollo Econémico
ODM 7.Uso circular de la energia
Objetivo
Fomentar el derecho humano al acceso a las energias renovables y no contaminantes,

fundamentalmente de fuentes solares y edlicas, en espacios publicos y viviendas para beneficio del
pueblo guadalupense.
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ODM 8.Desarrollo econémico local
Objetivo

Fomentar la economia circular, solidaria e inclusiva, mediante el desarrollo de actividades productivas,
generadoras de fuentes de empleo que permitan salvaguardar el derecho humano al trabajo decente
para toda la poblacion econémicamente activa guadalupense, sin comprometer la disponibilidad y el
disfrute de los recursos naturales a larga duracion.

ODM 9.Infraestructura e innovacion municipal

Objetivo

Promover el desarrollo de la actividad industrial, mediante el establecimiento de empresas de capital
privado nacional y transnacional, e infraestructuras sostenibles que durante los procesos de

produccion y distribucion de bienes y servicios no se conviertan en factores de riesgo para la salud, la
vida humanay para la reproduccion natural de la biodiversidad.
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Estrategias, componente, actividad, indicadores y metas del PMD 2025-2027

De las ponencias y propuestas transcritas de académicos, servidores publicos y poblacion en general y
de la numeralia estadistica compilada, se disena el siguiente apartado fundamental en este PMD de
Guadalupe, Zacatecas,2025-2027.

A continuacion, se presenta informacion correspondiente a las 18 unidades administrativas,
referente a las estrategias, componente, actividad, indicador, unidad de medida, ahos base, metas
trianuales 2025-2027 y metas anuales 2025, 2026 y 2027, asi como el area responsable de su
cumplimiento, especificando para cada area los ODS que le aplican (ver tablas 9 a la 26).

Tabla 9. GI. Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Eje: |. Desarrollo Institucional y Seguridad.
ODS 6.

Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, 2025 | 2026 | 2007 Total,
medida 2024 Trianual
Medir los | Medicion de los | Ejecutar un | Sistema Sistema
resultados de la | resultados dela | sistema de | Municipal
gestion gestion indicadores de
gubernamental. | gubernamental | base, que | indicadores NID 1 1 1 3
aplicada coadyuven al | de impacto
cumplimiento
de objetivos y
metas.
Mantener Informacion Actualizar la | Numeralia Numerali
vigente el | estadistica vy [ informacion Municipal a
Banco de | geografica estadistica y | de
Informacidon actualizada geografica a | Informacio
Estadistica v través del | n
E‘eogr_éﬁca Inegi. Estadistica NID 1 1 1 3
unicipal.
Atlas Municipal | Actualizar el
de Atlas
Discapacidad Municipal de
actualizado Discapacidad
Asegurar la | Convenio Realizar Evaluacion | Evaluaci
aplicacion y | realizado reunion  de | externa al | dn
cumplimiento trabajo para | PMD 2025
del PMD 2025- determinar - 2027
2027. puntos de
acuerdo con
una
institucion de
educacién N/ID 1 1 1 f
superior para
firma de
convenio de
colaboracién.
Firmar un
convenio de
colaboracién
entre una
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador dP: base, 2025 | 2026 | 2027 1.'utal,
medida 2024 Trianual
institucion de
educacion
superior y el
Municipio de
Guadalupe.
Elaborar
instrumentos
de evaluacion
Seguimiento de
cumplido cumplimiento
y avance del
Plan
Municipal de
Desarrollo.
Dar
seguimiento
mensual  al
Plan
Municipal de
Desarrollo
2025-2027.
Herramientas
implementadas
Implementar
herramientas
para mejorar
la prestacion
de los
servicios.
Contribuir ~ al | Enlaces Elaborar un | Guia Guia
fortalecimiento | capacitados autodiagnésti | Consultiva
de las co de la| de
capacidades administracié | Desempeii
institucionales n municipal. o [:}
del municipio. Municipal
Capturar
Autodiagndstic | autodiagndsti
o entregado co en la
plataforma
virtual.
Revision Concentrar la
realizada informacidn
en
documento 1 1 1 1 3
por madulo.
Iniciar la
etapa de
mejora.
Realizar la
revisién.
Enviar la
Buena practica | buena
enviada practica
municipal con
la que se
participara.
Programar Criterios Emitir los | Programa Program
anualmente la | programaticos criterios Operativo a 1 1 1 1 3
accion elaborados generales Anual
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Estrategia

Componente

Actividad

Indicador

Unidad
de
medida

Afio
base,
2024

Metas, anual y trianual

2025

2026

2027

Total,
Trianual

gubernamental
de la
administracion
municipal.

Programa
Operativo
Anual

elaborado

Figuras
técnicas
capacitadas

que se
aplicaran.

Elaborar el
anteproyecto
de POA para
cada

Dependencia
u  Organo
Desconcentr
ado.

Recibir ¥
sistematizar
los POA del
ejercicio
fiscal
correspondie
nte.

Capacitar a
los ftitulares
de las
dependencia
s y drganos
desconcentra
dos y sus
respectivos
enlaces

técnicos  de
planeacion.

Realizar

reuniones de
trabajo con
los  titulares
de las
dependencia
s y Organos
desconcentra
dos y sus
respectivos
enlaces

técnicos  de
planeacion.

(POA)
Municipal

Valorar
trimestralmente
el cumplimiento
del POA anual.

Solicitud de
informacion
emitida

Emitir un
oficio circular
a las areas
administrativ
as donde
establezca
tanto los
criterios,
calendario,
metodologia
de
seguimiento,
asi como la
solicitud para
designar
enlaces para
el
seguimiento.

Seguimient
o ¥
evaluacién
trimestral al
POA
Municipal

Evaluaci
on

11
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador dg base, 2025 | 2026 | 2027 Total,
medida 2024 Trianual
Recibir la
informacidn
Seguimiento de las areas
aplicado administrativ
as.
Procesar la
informacion,
para asi
identificar las
variaciones
del periodo.
Elaborar vy
emitir el
reporte
Reportes mensual de
emitidos avances del
POA
Realizar Diagndstico Elaborar un | Programa Program
procesos  de | elaborado diagnéstico Municipal a
capacitacion a de de
poblacidn necesidades | Capacitaci
guadalupense y de on
a  servidores capacitacion
publicos,
fomentando la | Persona Capacitar ala
culturade pazy | capacitada poblacién
los  derechos guadalupens
humanos. e y a los
senvidores
plblicos
municipales y
enlaces 1 1] 0 | o 1
técnicos  de
planeacion,
tanto de
manera
presencial o
en linea.
Asistencia Cuantificar la
cuantificada asistencia de
personal del
Municipio v
publico  en
general a
cursos  ylo
talleres.




| de Enero 2025

192

Estrategia

Componente

Actividad

Indicador

Unidad
de
medida

Afio
base,
2024

Metas, anual y trianual

2025

2026

2027

Total,
Trianual

Apoyar en el
proceso de
informacion de
resultados a la
poblacion.

Criterios
elaborados

Titulares y
enlaces
técnicos
capacitados

Informe de
Gobiemo

Elaborar los
criterios para
la integracion
del Informe
de Gobierno.

Capacitar a
titulares vy
enlaces
técnicos  de
planeacion
en los
criterios para
la integracion
del Informe
de Gobierno.

Recibir ¥
sistematizar
la
informacion
de cada
dependencia
u OPD.

Disefiar ¥
elaborar  los
avances
mensuales
del Informe
de Gobierno.

Enviar a
impresion el
Informe  de
Gobiemo.

Informe  de
Gobiemno
Anual

Informe

Establecer
mecanismos
para mejorar la
productividad
laboral.

Evaluacion
realizada

Capacitaciones
realizadas

Informes
elaborados

Realizar
evaluacion
sobre riesgos
psicosociales

Capacitar a
servidores

plblicos  en
materia .de
clima laboral.

Elaborar
informes
trimestrales
de logros en
materia  de
clima laboral.

Programa
Municipal
de
mejoramie
nto del
clima
laboral

Program
a

N/D

Implementar
herramientas
para mejorar la
prestacion de
los servicios.

Convenio
realizado

Firmar un
convenio de
colaboracidn
entre el
Municipio de
Guadalupe y
Comisidn

Estatal de

Cultura de
la calidad

Publicaci
an
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Estrategia

Componente

Actividad

Indicador

Unidad
de
medida

Afio
base,
2024

Metas, anual y trianual

2025

2026

2027

Total,
Trianual

Publicacion del
catalogo

Herramientas
implementadas

Mejora
Regulatoria.

Publicar en la
Plataforma
de Catdlogo
Estatal de
Tramites vy
Servicios.

Actualizar vy
subir
regulaciones
municipales
al Catalogo
Estatal de
Tramites vy
Servicios
para adecuar
la prestacion
de los
senvicios.

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal.

Tabla 10. G2. Sindicatura Municipal. Eje: Desarrollo Institucional y Seguridad. ODS 16 y ODS 17.

Unidad .. Metas, anual y trianual
Estrategi Co t Actividad | Indicado do | o Tokal,
strategia mponente ivida ndicador medida 2.3152.13: 2025 | 2026 2027 Trianu
al
Mantener el Documentos Suscribir en (Docume Represe
irestricto juridicos union con el ntos ntacién
apego a la ley legalizados. Presidente juridicos
en todos los Municipal realizado
actos juridicos contratos y sl
en |E)E: que se convenios. Documen 3 12 12 9 36
participe. tos
Firmar Juridicos
escrituras de programa
propiedad. dos a
realizar)
*100
Intereses Representar al | (Represe | Docume
juridicos del municipio ante ntaciones | nto
Municipio, las autoridades | legales
vigilados. revisoras y del
fiscalizadoras, Municipio
como: SAT, realizada
IMSS, Sfpf, s/
SFP, ASF, Represen
Tesofe, ASE, taciones
FGR, Egiez, legales
Direccion de del 3 12 12 9 36
supervision de | Municipio
medidas programa
cautelares y das) *100
ejecucion de
sanciones de la
S5P,
Coordinacién
de servicios
auxiliares para
medidas
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Unidad .. Metas, anual y trianual
Estrategi Co t Actividad | Indicado de | o0 Total,
strategia mponente ica nalcador | medida 27152?1 2025 | 2026 | 2027 | Trianu
al
cautelares del
estado de
Zacatecas.
Representar al
municipio ante
las instancias
de caracter
laboral.
Consolidar el Aplicacién de Vigilar el {(Informes | Informe
Sistema de los recursos manejo y financiero
Autorizacidn plblicos de aplicacion de s
del Gasto acuerdo a los recursos autorizad
Publico presupuesto, presupuestado | os
Municipal. supervisado. s. fInformes
Financier
Firmar de 0s
forma programa 3 12 12 9 36
mancomunada | dos a
con el autarizar)
Presidente 2100
Municipal y la
Secretaria de
la Tesoreria y
Finanzas los
cheques.
Ejercicio de Revisar, (Pagos Pago
recursos supervisar y autorizad
plblicos autorizar los os Pagos
autorizados. cortes de caja. | programa
dos a
Autorizar la autorizar), 3 12 12 9 36
cuenta pablica, | 100
mensual y de
cierre del
ejercicio, hasta
SU envio.
Asesorar Movimientos Brindar (Resoluci | Procedim
juridicamente laborales asesorias en ones de | iento
al Presidente conforme a todos los Procedimi
Municipal, derecho, asuntos ento  de
Sindico realizados. laborales. investigac
Municipal, ion
Secretario de Elaborar y administr
Gobiemo programar la ativa
Municipal y el ratificacion de elaborado
resto de los convenios de s !
titulares de la terminacion de | Resolucio 3 12 12 9 36
administracién las relaciones nes de
publica. laborales. Procedimi
entos de
investigac
ion
administr
ativa
programa
dos) *100
Atender las Demandas y Dar atenciéna | (Demand | Demand
demandas y querellas en todas las as en | a
querellas que contra del demandas y contra del
se formulan en | Municipio querellas en Municipio 3 12 12 9 36
contra del atendidas. contra de los atendidas
municipio. intereses del /Demand
municipio. as contra
el
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
. - ' de Total,
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 2027 Trianu
2024 al
Municipio
programa
das a
alender..)
*100
Sistemas de Llevar una (Relacion | Relacion
informacidn relaciondelas | de las
juridica demandas y demanda
relativos a querellas en 5 en
procedimientos | contra del contra del
en contra, municipio para | Municipio
actualizados. su pronta actualizad
referencia, a !
misma que se Relacién
actualizara de de las 3 12 12 9 36
forma demanda
semestral. 5 en
contra del
Elaborar y Municipio
entregar un programa
informe da a
trimestral de actualizar
todos actos ) 100
que se
atendieron.
Apoderados Realizar mesas | (Demand | Demand
legales de capacitacién | as y|a
capacitados. alos abogados | querellas
que se atendidas
encargandela | /
atencién de las | Demanda 3 12 12 9 3
demandas y s ¥
querellas de querellas
forma programa
bimestral. das) *100
Interponer Denuncias y Dar atencién a | (Denunci Denuncia
denuncias y demandas las solicitudes as a favor
demandas en interpuestas de denunciasy | del
defensa de los | porel demandas que | Municipio
intereses Municipio, realicen las interpuest
municipales. atendidas. areas as !
administrativas | Denuncia 3 12 12 9 36
en contra de s a favor
quienes estén del
o hayan Municipio
afectado los programa
intereses das a
municipales. interponer
) *100
Sistemas de Elaborar una (Relacion | Relacidn
informacién relacién en de
juridica, formato Excel denuncia
relativa a de todos los 5
procedimientos | procedimientos | interpuest
a favor de los que se hayan as por €l
intereses del interpuesto, de | Municipio
Municipio, forma actualizad
actualizados. bimestral, para | a ! 1 4 4 3 12
su pronta Relacion
referencia. de las
denuncia
Presentar un 5
informe interpuest
semestral de as por el
todas las Municipio
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Unidad .. Metas, anual y trianual
E . L ' de Afio Total,
strategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 2027 Trianu
2024 al
denuncias y programa
demandas da a
interpuestas. actualizar
) 100
Coadyuvar en Procedimientos | Asesorar (Procedi Procedim
los administrativos | juridicamente mientos iento
procedimientos | de al personal que | administr
administrativos | recuperacion realiza ativos de
para recuperar | de cuentas por | procedimientos | recuperac
adeudos. cobrar, administrativos | ién de
eficientados, de cuentas
recuperacion por cobrar
de cuentas por | gficientad
cobrar. os(
Procedimi 3 12 12 9 36
entos
administr
ativos de
recuperac
ion de
cuentas
por cobrar
programa
dos a
=100
Reducir los Atencién de Atender de (Servicio Servicio
tiempos de calidad al forma rapida Publico
respuesta y publico, las solicitudes eficientad
requisitos para | respecto de de atencion o !
los tramites tramites del derivados de la | Servicio
ofrecidos al pantedn, problematica Publico a
publico. brindada. que se genera | eficientar
en los programa
panteones que | do) =100
administra el
municipio.
Supervisar que
el personal que
se encarga de
la elaboracian
de constancias
de derechos de
uso a
perpetuidad 3 12 12 9 36
resuelva en
menor tiempo
posible.
Cuidar que la
atencion a las
personas
posesionarias
o solicitantes
de documentos
o informacidn
relacionada
con los lotes de
panteones
quede
safisfecha con
la atencién que
se le dio.
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Unidad .. Metas, anual y trianual
Estrategi Co t Actividad | Indicado de v Total,
strategia mponente ica nalcador | medida 27152?1 2025 | 2026 | 2027 | Trianu
al
Expedicion yio | Expedir (Constan | Constanc
Reexpedicidn constancias cias de | ia
de Constancias | que amparen derecho
de Derechos los derechos de uso a
de Uso a de uso de los perpetuid
Perpetuidad, lotes de ad
elaboradas pantecnes elaborada
conforme a la previa s !
normatividad. verificacion e Constanci
integracion de as de
los derecho
documlentos de uso a 15 60 60 45 180
requeridos. perpetuid
ad
Verificar que programa
los das a
documentos elaborar)
que integran 100
los expedientes
esten
completos a fin
de evitar
retraso en la
atencion.
Tramites de Mantener
Registro, actualizada la
Actualizacion, base de
bajas y pago Registros de
de refrendos Fiemros de
de Fierros de Herrar de ! 4 4 3 12
Herrar y forma
Certificaciones | cuatrimestral
de firmas,
eficientados.
Tramites de Elaborar (Certificac | Certificac
Solicitud de certificaciones iones de | idn
Cerlificaciones | de firmas de fimas de
de firmas, documentos document
eficientados, que deriven de | os
programas de realizado
apoyos al s !
campo. Certificaci
ones de 3 12 12 9 36
fimas de
document
0s
programa
das a
realizar)
=100
Promover la Informacidn y Analizar el (Escritura | Escritura
regularizacion estatus de las estatus de s de
de la areas de cada una de propiedad
propiedad de donacidn, las areas de de bienes
los bienes detectado. donacion para inmueble
municipales. verificar la s
F:erte:za registrada 1 4 4 3 12
juridica. s !
Escrituras
Detectar las de
areas que propiedad
carecen de de bienes
escrituras o inmueble
titulos de s
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Unidad .. Metas, anual y trianual
E . L ' de Afio Total,
strategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 2027 Trianu
2024 al
propiedad y programa
analizar el das a
motivo por el registrar)
que no se *100
cuente con
ellas.
Localizar e
invitar a los
fraccionadores
para gue
acudan a
regularizar las
areas de
donacion.
Seguimiento a | Actualizar los (Comodat | Comodat
los tramites comodatos de 0s de | o
relativos a bienes bienes
bienes inmuebles, inmueble
inmuebles semestralment | s
realizado. e realizado
s !
Elaborar una Comodat
relacién delos | os de
expedientes de | bienes 3 12 12 9 36
escrituracion inmueble
que se s
encuentran en programa
tramites sin dos a
concluir enlas | realizar)
diferentes =100
notarias del
estado,
trimestralmente
Asegurar que Convenios Analizar los (Conveni Convenio
los convenios realizados convenios 0s de
de favorables para | antes de su colaborac
colaboracion el Municipio firma para ion
interinstitucion | verificados. verificar que realizado
ales sean las condiciones | s !
favorables al pactadas sean | Convenio
municipio. favorables o s de 3 12 12 9 36
traigan un Colabora
beneficio al cidn
municipio. (a programa
través de la dos a
unidad de realizar)
contratos y *100
convenios).
Informacién del | Elaborar una (Conveni Convenio
estatus y los relacion de 05 de
convenios todos los colaborac
elaborados convenios ion
actualizada. celebrados revisados
bimestralmente | /
Convenio 3 12 12 9 36
s de
colaborac
ion
programa
dos a
revisar)
*100
Vigilar que los Contratos Elaborar los (Contrato | Contrato
contratos elaborados que | contratos que s 3 12 12 9 36
celebrados cumplen con la | soliciten las realizado
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Estrategia

Componente

Actividad

Indicador

Unidad
de
medida

Ario
base,
2024

Metas, anual y trianual

2025

2026

2027

Total,
Trianu
al

cumplan con la
legislacidén
vigente en la
materia.

normatividad,
verificados.

diferentes
areas
administrativas
que ejecutan
presupuesio.

Cuidar que
todos los
contratos que
se elaboran
cumplan con
todos y cada
uno de los
procedimientos
normativos que
les aplican de
acuerdo con su
objeto.

s /
coniratos

programa
dos a

Sistemas de
informacion,
relativa a
confratos,
completa y
actualizada.

Elaborar una
relacion
bimestral de
los contratos
elaborados.

Vigilar que
todos los
contratos
tengan las
firmas y
autorizaciones
completas
antes de su
archivo
correspondient
e

(Contrato
5
revisados
/
Contratos
programa
dos a
realizar)
100

Contrato

12

12

36

Actualizar el
catalogo de
inmuebles del
patrimonio
municipal.

Informacion
relativa a
bienes
inmuebles
actualizada.

Elaborar en
formato Excel
el inventario de
los bienes
inmuebles que
integran el
patrimonio
municipal
identificando su
ubicacion,
superficie, uso
y valor
catastral.

Mantener
actualizado el
catalogo del
SAACG
MET.,
registrando
oportunamente
las altas, bajas
¥
modificaciones
con su debida
autorizacion.

Integrar
expediente de
cada una de

(Catalogo
de bienes
inmueble
s
actualizad
o !
Catalogo
de bienes
inmueble
s
programa
dos a

Catalogo
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Unidad .. Metas, anual y trianual
E . Co Actividad Indicado de Afio Total,
strategia mponente ivida ndicador medida base, 2025 | 2026 2027 Trianu
2024 al
las areas o
bienes,
identificandolas
de una forma
que nos
permita su
pronta
ubicacion.
Areas de Tramitar la (Bienes Inmueble
donacion regularizacion inmueble
regularizadas. de areas de s
donacion gue regulariza
se encuentren dos !
prestando Bienes
servicios inmueble 1 2 2 1 6
publicos. s
programa
dos a
regulariza,
7100
Identificar y Bienes Coordinar (Bienes Inmueble
georreferenciar | inmuebles trabajos parala | Inmueble
las areas de georreferencia georreferenciac | s
donacién para | dos. ion con la georrefer
su pronta Secretaria de enciados /
localizacion y Desarrollo Bienes
control. Urbano, Inmueble 1 1 1 1 4
Ecologia y s
Medio programa
Ambiente, de dos a
forma georrefer
trimestral. enciar)
*100
Informacién de | Haceruna (Visitas a | Visita
bienes relacion de las bienes
inmuebles areas de inmueble
georreferencia donacién que s
dos, integran el realizada
actualizada. patrimonio s [ Visitas
municipal que de bienes
se encuentren inmueble
debidamente [
georreferencia | programa 3 12 12 9 36
das. de forma das a
trimestral. realizar)
=100
Integrar cédula
dela
georreferencia
en cada
expediente de
los bienes
inmuebles.
Detectar Motivos de Requerir (Dictame Dictamen
mobiliario y inactividad de dictdmenes nes
pargue unidades mecanicos mecanico
vehicular motrices, sobre las 5 de
deteriorado o sustentados. causas que inactivida
en desuso a fin motiven la d
de gestionar su inactividad de requerido 3 12 12 9 %6
retiro. las unidades s !
motrices. Dictamen
es
mecanico
5 de
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Unidad .. Metas, anual y trianual
Estrategi Co t Actividad | Indicado de o Total,
strategia mponente ica nalcador | medida 27152?1 2025 | 2026 | 2027 | Trianu
al
inactivida
d
programa
dos a
requerir)
100
Expedientes de | Actualizar los (Comodat | Comodat
bienes comodatos de 0s de | o
muebles, bienes bienes
actualizados. muebles en muebles
favor del realizado
municipio y s !
gestionar la Comodat
donacion de 0s de
los mismos. bienes
muebles
Verificar y programa 1 1 1 1 4
gestionar las dos a
autorizaciones | realizar)
de bajas de 100
bienes
muebles de
conformidad
con la
normativa
vigente.
Eficientar. el Informacién y Llevar un (Verificaci | Verificaci
control del uso | documentacion | expediente por | ones on
del parque del parque cada unidad fisicas
vehicular del vehicular, donde se realzadas
Ayuntamiento actualizada. actualicen de Iverificaci
de Guadalupe. forma periodica | ones
los fisicas
documentos programa
COMmo: das a
resguardo, realizar)
licencias, 100
poliza de
sequro, tarjeta
de circulacion,
pago de
refrendos,
bitacoras,
factura de
propiedad, etc. 1 2 2 1 6
Elaborar una
relacidn
mensual de las
unidades que
integran el
parque
vehicular,
donde registren
las
caracteristicas
y datos que se
consideren
necesarios
para mantener
plenamente
identificados
cada unidad.
Estatus de !:{eallzaf. (Resguar | Resguar 3 12 12 9 36
cada una de inspeccion dos do
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Tabla 1 1. G3. Secretaria de Gobierno Municipal. Eje: |. Desarrollo Institucional y Seguridad. ODS || y ODS

16.

fisicas de cada
unidad.

Elaborar
resguardos que
permitan
identificar a
quienes tienen
bajo su
responsabilida
d cada unidad.

Unidad .. Metas, anual y trianual
Estrategi Co t Actividad | Indicado de | o0 Total,
strategia mponente ica nalcador | medida 27152?1 2025 | 2026 | 2027 | Trianu
al
las unidades fisica para programa
del parque verificar el dos I
vehicular, estado fisico Resguard
kctualizado. en el que se 0%
encuentran las | realizado
unidades. s) ™00
Llevar un
registro en
formato Excel
de las
verificaciones

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la

Sindicatura Municipal.

Metas, anual y trianual

Unidad de | 10
Estrategia Componente Actividad Indicador I:':EZi dae base,
2024
2025 | 2026 | 2027 | To@k
Trianual
Coordinar  las
relaciones  con
las
organizaciones Vinculo 6 6 6 6 18
sociales,
. politicas ¥
!i‘.ela.c lones religiosas del
interinstitucional Municioio
es coordinadas Coordiﬂar s
relaciones  con
las Delegaciones Organizac
Mantener | y y Atencién a | i6n 8 12 12 12 36
apoyar, 33 Subdelegacione las
mer:aplsnTtr)s © s Municipales necesidad
Ejgcﬁjpnaug:n I: Vincular la| esdelas
ciudadania comunicacion comunida
uadalupense Comunicacion con des Organizac
9 P establecida dependencias iéng 2 4 4 4 12
del gobierno
federal, estatal y
municipal
Realizar
reuniones  con
. dreas
Acciones — de| . dientes de Reunién 2 3 3 3 g
trabajo definidas la Subsecretaria
de Desarrollo
Politico y Social
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Metas, anual y trianual

Unidad de | /10
Estrategia Componente Actividad Indicador n a. & base,
medida 2024 Total
2025 2026 2027 .
Trianual
Ejecutar los Ejecucidn
Aplicacion  de | fondos
recursos revolventes  de 8 12 12 12 36
destinados las autoridades
auxiliares
Llevar a cabo las | Mecanism
fiestas 05 para
Promover Y| Actividades patronales ¥| ejecucion Evento 5 1 12 12 15
desarll'allalr' la informadas expedir los de
organizacion de informes programa
programas y financieros 5
proyectos de las proy;:tns
autoridades . del
auxiliares REEJ.IZE\T e las
reuniones y | comunida
capacitar a las des Reunidn 2 6 6 6 18
. autoridades
Servidores -
- auxiliares
publicos
capacitados Coordinar  las
relau:lonesl con grganlzac 8 12 12 12 %
las autoridades ian
auxiliares
Realizar los
Informe emitido | dictdmenes a los Informe 8 12 12 12 36
negocios
Ap?rar I‘"r Programa
proteger a 'a Capacitar para de -
poblacién  ante i " Capacitaci
. prevencion de | Atencidna| . 3 4 4 4 12
eventualidades . E on
de ori rural riesgos mergenc
gen natura .. .
Poblacion ias
o humano.
preparada
Llevar a - cabo Actividad 8 3 3 3 g
simulacros
Atender los
Poblacién senvcios  de Alencién 8 12| 12 12 3
Pl asistida emergencia a la
anear y ciudadania
establecer Programa
mecanismos de - Llevar a cabo las de
Reconocimiento
prevencion  de otoraado actividades del | Prevencié | Evento 1 1 1 1 3
riesgos a la 9 Dia del Bombero n de
poblacion de Riesgos
Guadalupe - Brindar  apoyo
Acontecimientos ante desastres Gestidn 1 1 1 1 3

prevenidos

naturales
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Metas, anual y trianual

Unidad de | 10
Estrategia Componente Actividad Indicador nicad ce base,
medida 2024 Total
2025 | 2026 | 2027 | .o
Trianual
Elaborar las
e || Apoyo adecuado g‘f:las y realizar Trémite 8 12 12 12 36
egurar e .
cumplimiento de comparecencias.
los mecanismos Asesoria
de conciliacion Awerldos Suscnb’r los ]Il_ll'ldlca & | Tramite g 12 12 12 16
de obtenidos convenios. ciudadano
eventualidades 5
entre Elaborar las
ciudadanos. i
Acuerdos constancias  de Tramite 8 12| 12 12 36
sostenidos conciliacion  de
eventualidades.
Girar
l‘i‘f”mi’:‘;inm: Trémite 8 12| 12 12 3
infractores.
Garantizar el
cumplimiento de Tramitar cartillas | Mdmero
cada tramite en de identidad | de sorteos
el proceso del Idem{({ad militar y preparar para t-lzl Registro 8 12 12 12 36
sorteo para el | adquirida el sorteo para el | Servicio
reclutamiento Servicio  Militar Militar
del Servicio Macional. Macional
Militar Nacional
Llevar a cabo la
digitalizacion Digitalizac
individual de los ion 8 2] 12 12 %
expedientes
Organizar  los
expedentes  de E‘“’Sg“m 8 12 | 12 12 3
Documentacion | individual
actualizada
Actualizar el Actualizac
Mantener la catalogo Resguard | jgn 8 12 12 12 36
debida oy
R mantenimi
organizacion,
recopilacién  y Depurar el ento de
cuidado de los acervo municipal document | Actividad 8 12 12 12 36
documentos o8
. . administra
administrativos .
tivos del
del acervo c ] 1| Ayuntamie | ¢ taci
ici apacitar al apacitaci
municipal perfsnnal nio (mp 8 12 12 12 36
Servidores
puiblicos Realizar
capacitados reuniones  de
trabajo de Reunidn 2 3 3 3 9
archivos
municipales
Informacién Realizar la
utilizada bisqueda  de Solicitud 8 12 12 12 36

documentos
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Metas, anual y trianual

Unidad de | /1°
Estrategia Componente Actividad Indicador r?':e:i dae base,
2024
2005 | 2026 | 2027 | To@k
Trianual
Desarrollar y
elaborar el | Resguard
Conservar, cuadro  de| oy | ™M 5 | 2 | 12 12 36
organizar ¥ . i .
difundir los | Expedientes :Iracﬂz?:$;n m:;?g?l
:ic;g;’l;r:ns ol organizados Desarrollar v document
icinal elaborar la Guia os Document 8 12 12 12 %
Acenvo municipa Documental del | histéricos | o
Archivo
Reclasificar el Document
acervo N 8 12 12 12 36
documental
Encuademar Restaurac 3 4 4 4 12
expedientes. ion
Difusion de los| Crear contenido
proyectos para redes Difusion 8 & B 6 18
realizados sociales.
Fumigar los
documentos  de Conserva 8 4 4 4 12
manera cign
individual
Realizar
Archivo asesorias sobre .
conservado conservacion de Asesoria 3 3 3 3 I
documentos
Restaurar
documentos  o© E:;,staurac 1 1 1 1 3
libros
Registrar
cronoldgicament
g los hechos Actividad 8 12 12 12 36
relevantes  del
Municipio
Publicar libro
digital N
"Guadalupe E“b"c‘“"’ 0 1 0 0 1
- magico y su
Mantener v gromcam d imaginario”
difundir la | SOHTENACE [ Promover — Ta| . .
crénica sobre los historia a través | ' 9!:’“_3{
hechos  més del  recomido C“""Pé:m Difusion 0 1 0 0 1
relevantes e "Guadalupe nd
investigaciones antiguo” cromicas
e municipal
histdricas del
Municioi d Exponer los es
unicipio € documentos mas Evento 1 1 1 1 3
Guadalupe .
representativos
Adecuar en la
Crénica Actividad 1 1 0 0 1
Municipal, una
Edificio sala etnografica
remodelado Adecuar ol
edificio para Actividad 1 1 0 0 1

corredor cultural
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Metas, anual y trianual

: g . Unidad de | 27
Estrategia Componente Actividad Indicador . base,
medida 2094 Total
2025 | 2026 2027 o
Trianual
Asegurar el
debido
procedimiento Acuerdos Recabar Elaboracid
para la ublicados informacién para n de Solicitud 8 12 12 12 36
publicacion  de P la debida edicion | Gaceta
las diversas
disposiciones de
observancia
general
Elltlijl;?tr:i:;l Gaceta :ubllcacm 8 12 12 12 36
Mantener ¥
asegurar el
registro ¥ Turnar la
asignacion de _Ia corn'aspondencia Confrol
comespondencia Documentacion | =90 los interno de | Document
recibida a las distribui asuntos de 8 12 12 12 36
. istribuida . document | o
dreas competencia a 0s

administrativas o
Comisidn

correspondiente

lag dreas de la
administracion.
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Metas, anual y trianual

Unidad de | 10
Estrategia Componente Actividad Indicador | caj'd e base,
medida 1 2024 Total,
2025 2026 2027 .
Trianual
Elaborar las
convocatorias
para las Comvocat | ¢ 12| 12 12 3
sesiones de ona
Cabildo
Rermnitir
informacion para Archivo & 12 12 12 36
la plataforma
Asistir al
Secretarip  en Apoyo 8 12 12 12 36
Asegurar ¥ sesiones
mantener el
debido Elaborar y
procedimiento » notificar los | Sesiones | Document 8 12 12 12 36
para la | Procedimiento acuerdos de de o
realizacion  de | adecuado Cabildo Cabildo
sesiones de Remitir a la| realizadas
Cabildo, asi Auditoria
como su debida Superior el Document | g 12 12 12 36
redaccion Estado las actas o
de Cabildo
Recibir los
puntos de
acuerdo y Recepcién| & 12| 12 12 3
dictamenes para
lae  cocianoc—d
Cabildo
Resguardar las
Actas y Resguard
Acuerdos de o 8 12 12 12 %
Cabildo
Actualizar la
base de datos Actividad 8 12 12 12 36
general
Recabar las
firmas de cada Document
uno de los 8 12 12 12 36
integrantes  del o
Cabildo
Documentacion Realizar la Document
, cerificacion  de 8 12 12 12 36
validada o

documentos
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Metas, anual y trianual

. Afio
Estrategia Componente Actividad Indicador Unlda.d de base,
medida 2024 Total
2025 2026 2027 .
Trianual
Actualizar la
legislacion Actividad 8 12 12 12 36
vigente
Legislacion Digitalizar la Digitalizac
acualizada legislacitn ién 8 12| 12 36
Tener
disponibles  las Proyecto 8 12 | 12 12 36
publicaciones
normativas
Crear  nuevos
ordenamientos Proyecto 2 4 4 4 12
. municipales
Ordenamientos
creados
Elaborar
proyectos de Proyecto 2 3 3 3 9
Mantener y iniciativas
asequrar el —
orden Tener iniciativas B
reglamentario Proyectos con propuesias Flaboracio Proyecto 1 1 1 1 3
del preparados de reforma a la n de
Ayuntamiento, Legislatura proyectos
con enfoque de Realizar la de
derechos inscripcion en el reglalr!'lent
humanos y Periodico Oficial | 3¢10N | Notificacia 1 1 1 ’ 3
equidad de de Gobierno del n
génerol Estado de
Zacatecas.
Llevar a cabo la
notificacion  de
ejemplares  del
.. Periodico Oficial . ..
:;T:E:g;‘;““ de Gobiemo del ?"“ﬁ‘:ac"’ 8 12| 12 12 3
Estado de
Zacatecas o de
la Gaceta
Municipal.
Llevar a cabo la
publicacién en el
Periadico Oficial Publicacié
de Gobierno del n 2 2 2 2 6
Estado de
Zacatecas.
Ordenanzas Realizar los
elaboradas reglamentos Proyecto 2 2 2 2 &
municipales.
Generar Document
certificacion de 8 12 12 12 36
y documentos. o
Documentacidn
validada i
Realizar Document
certificacion de o 8 12 12 12 36

firmas.
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Metas, anual y trianual

Unidad de | /1°
Estrategia Componente Actividad Indicador rr:eZi dae base,
2024 1 o025 | 2026 | 207 | _TOWk
Trianual
.. Realizar
Informacion . .. Document
Brindar atencidn | comprobada invesfigacin de o 8 12 12 12 3
de interés campo
particular a la
ciudadania en la
elaboracion  de Elaboracio
diversas n de
constancias, constanci
estudios asy
socioecondmico estudios
s e informes a Elaborar socioecon
diferentes constandias omicos e Document
autoridades, estudio y investigaci 8 12 12 12 36
mediante R . an de
investigacion de SOCI0BCoNOMIC. campo
campo que da Informacion
certeza al | aplicada
documento
expedido.
Elaborar
informes a las Document 8 12 12 12 %
diferentes o
autoridades
Realizar el .
registo  de ﬁ‘s}e“‘am'e 8 12 | 12 12 36
nacimiento
Realizar el ,
registo  de ﬁ‘ﬁf“‘a’”e 8 2| 12 12 3
defunciones
Registrar los Asentamie 8 12 12 12 %
reconocimientos nto
Asentar Realizar el
ordenarlasactaz Estad ivil tramite .Cnntrol As .
comespondiente | o200 M| respondiente | iNemo de | Asentamie| g 12 12 12 36
. . | adquirido document | nto
s al estado civil de las
de las personas adopciones 08
Llevar a cabo la Asentamie
celebracién  de nto 8 12 12 12 36
rmatrimonios
Realizar los Asentamie
asentamientos 8 12 12 12 36
de divorcios nto
Llevar a cabo los Asentamie
divorcios nto 8 12 12 12 36

administrativos
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Metas, anual y trianual

Unidad de | /1°
Estrategia Componente Actividad Indicador nidad de base,
medida 2024 Total
2025 | 2026 | 2027 | .2
Trianual
'(E'['JPFQB‘” las impresin | 8 2| 12 12 3%
Llevar a cabo
tramites Tramite 8 12 12 12 36
administrativos
Realizar las Document
rectificaciones N 8 12 12 12 36
de actas
Formalizar la
inscripcion  de Insercidn 8 12 12 12 36
actas extranjeras
Realizar los .
registros Afe“‘am'e 8 12 | 12 12 36
extemporaneos. nto
Expedir oficios E”C“me"‘ 8 12 12 12 36
Recibir Document 8 12 12 12 %
demandas o
Expedir actas de Document
estado civil o 8 12 12 12 %
Realizar evento
Evento de los
programado matrimenios Evento 1 1 1 1 3
colectivos
Realizar
Fomento
eventos, ala
Establecer Evento capacitaciones y
mecanismos programado talleres en todos CII;“UZ de | Evento 8 12 12 12 36
para la los sectores dela E}s y
construccion de sociedad |
una ciudad valares en
familiarmente Realizar, recibir blla .
. i . poblacién
sostenible [;‘Jf;;?jj o ;gﬁﬂi{fﬁﬂ; ID; guadalupe | Tramite 8 12 12 12 36
nse

reportes

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacién proporcionada por la

Secretaria de Gobierno Municipal.
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Tabla 12. G4. Direccidn de Seguridad Pablica Municipal. Eje |: Desarrollo Institucional y Seguridad. ODS 5 y
ODS 6.

Unidad de Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2027 Total,
2024 Trianual
Atender de | Reportes Recepcion de | Atencion de | Formato
manera inmediata | atendidos reportes reportes
los reportes de Canalizacion de | recibidos
emergenda | reportes nfa 2000 2000 1000 5000
Suministrar base | Base de datos | Recepcion, Base de datos | Dato
de datos de | abastecida registro y | actualizada
reportes de clasificacion de
emergencia & mpormacion na | 360 | 630 | 630 | 1620
atencion a los
reportes de
emergencia
Generar Informacion Concentrar vy | Interpretacién Estadistica
estadistica de | concentrada de | registrar de la
reportes reportes informacion estadistica
atendidos recibidos Elaborar
estadistica
mensual n/a 10 12 8 30
Realizar
analisis de
informacién de
los diversos
reportes
Sectorizar el | Incidencia Realizar mapeo | Andlisis de | Mapa
mayaor indice | delictiva en los sectores | incidencia
delictivo elaborada con mayor | delictiva n/a 10 12 8 30
indice delictivo
Realizar Verificaciones Verificaciones Deteccion  de | Formato
verificaciones  y | realizadas de vehiculos yfo | presuntos
registro en personas inflrac’[ores y nla 180 160 70 410
plataforma objetos 0 armas
Mexico constitutives de
delito.
Convocar y | Convocatoria y | Emitir la | Elaboracion y | Convocatoria
reclutar a la | entrevista convocatoria Difusion de
ciudadania realizada acorde a los | convocatoria
interesada en lineamientos
darse de alta preestablecidos | Llenar formato
como elementos para formar | de  entrevista
policiales pate de las | inicial para la
Instituciones de | recepcion de
Seguridad documentos
Publica.
Generar la n/a 1 1 1 3
entrevista inicial
que permita
conocer
antecedentes
del aspirante,
asi como
detectar sUS
habilidades y/o
debilidades.
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Unidad de Ao Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2007 'I.'otal,
2024 Trianual
Solicitar Evaluaciones Programar Llenado de | Alta
evaluacian de | realizadas evaluaciones a | formato
control ¥ los  elementos | “Historia de
confianza reclutados inicio | vida® n/a 12 12 12 36
a los tramites
para gue cause
alta el aspirante
Gestionar cursos | Policias Solicitar de | Acreditacién de | Constancia
necesarios para | capacitados cursos para la | participantes
la actualizacion de n/a 12 12 12 36
profesionalizacion competencias
policial policiales
Invitar al personal | Servicio social | Convocatoria Servicio socialy | Reporte
a realizar su |y captacion | en planteles | practicas n/a 5 5 5 15
servicio social y | incitados educativos, con | profesionales
précticas el fin de que | de carreras
profesionales de realicen servicio | afines a
carreras afines a social y | Seguridad
seguridad publica précticas Publica
profesionales
Difundir la
convocatoria en
los  planteles
educativos.
Brindar atencién | Terapias Gestidn de | Reportes de | Formato
psicoldgica brindadas psicdlogos usuarios
educativa Difusion de los | atendidos
senvicios  que
brinda la
unidad. Brindar n/a 45 60 50 158
Terapia
Psicolégica a
nifias, nifios vy
adolescentes,
que lo soliciten.
Brindar terapias | Terapias Brindar Fortalecer vy | Formato
psicolégicas brindadas atencion preservar la
psicolégica a | salud mental en
todos los | las familias
integrantes del | guadalupenses. n/a 210 | 230 | 200 640
nicleo  familiar
que sufren
algin fipo de
violencia
Capacitar y | Unidad de | Recibir Capacitaciones | Cerificado
especializar  al | Atencion a la | capacitacion recibidas  con
personal de la | Violencia especializada perspectiva de
Unidad de | capacitada al personal dela | género para el n/a 16 20 12 43
Atencion a la Unidad de | personal de la
Violencia Atencion a la | unidad
Violencia especializada
Impartir  platicas | Acciones de | Calendarizacion | Platicas y | Plan
de prevencion del | prevencion del | de platicas en | talleres de
delito y talleres | delito centros concientizacion
para educativos Yy prevencidn
reforzamiento  de Realizar del delito,
valores en platicas y | reforzando n/a 92 112 42 246
planteles talleres de | conductas vy
educativos conducta y | valores en los
valores en | planteles
planteles educativos
educativos
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Unidad de Ao Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2007 'I.'otal,
2024 Trianual
Realizar Reuniones Reuniones Reuniones Reporte
reuniones con | realizadas periddicas con | periddicas en
directores de Directivos  de | planteles
planteles Centros educativos.
educativos  del Educativos
Municipio de Crear rutas de nfa 85 85 40 210
Guadalupe atencién
inmediata
Deteccian  de
fortalezas y
debilidades
Realizar Reuniones Reuniones Realizar Formato
reuniones en las | realizadas perigdicas  con | reuniones
colonllas . ¥y representantes vs-zun.alels para nla 30 30 10 70
fraccionamientos de cada una de | disminuir la
del Municipio de las colonias incidencia
Guadalupe delictiva
Seleccion  de | mediante
enlace en la | enlace
colonia
Crear rutas de
atencién
inmediata
Deteccion  de
fortalezas ¥
debilidades
Brindar asesoria | Asesorias Brindar la | Brindar Formato
legal en materia | realizadas asesoria legal | asesoria legal
civil, penal vy en las | gratuita para
familiar instalaciones de | todos los
Unidad de | guadalupenses
Atencion a la | que asi lo nfa 300 350 | 290 940
Violencia requieran
Brindar la
asesoria
durante
seguimiento
Desarrollar Reglamento -Elaborar El personal de | Reglamento
reglamento interno reglamento la Unidad de
interno  de la | aprobado interno Atencién a la
Unidad de Gestionar  su | Violencia
Atencion a la anélisis, debera regirse
Violencia revision y | por un
aprobacidn reglamento nia 1 1 0 P
interno, en
vitud de la
responsabilidad
que se adquiere
al formar parte
de un grupo
especializado.
Realizar proyecto | Proyecto Detectar a | Investigacidn
de investigacion | implementado través de | desarrollada en | Proyecto
en hogares de la diversas planteles
comunidad actividades, los | educativos
estudianti  con hogares  que
mayor indice de estan envueltos
violencia familiar en violencia
. - n/a 1 0 0 1
y de género familiar y/o de
género en la
comunidad
estudiantil.
Desarrollar
proyecto de
investigacion.
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Unidad de Ao Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2007 Total,
2024 Trianual
Realizar Reconstruccion | Seguimientos Realizar visitas | Expediente
seguimiento a los | implementada Asesoria domiciliarias
reportes recibidos Canalizacion con el fin de dar
de violencia Difusicn la | seguimiento vy
familiar y de Informacién solucion a los
género problemas del
entomo
familiar,
ademds de n/a 1000 | 1200 | 900 3100
brindar
informacidn
sobre las
diferentes
instituciones
con las que se
cuenta a nivel
estatal para la
reconstruccion
de la familia.
Crear Plataforma | Plataforma Desarrollar Plataforma Red
digital digital creada plataforma en | digital en Redes
redes sociales | Sociales
para  publicar nfa o | 1| o 1
los servicios de
Unidad de
Atencion a la
Violencia
Realizar la | Captura de | Registro y | Base de datos | Base
captura de | informacion alimentacién en | actualizada
reportes en | realizada la base de datos
g;‘ﬁmm :ma:‘“ﬁﬁl‘?ﬂaz na | 1000 | 1300 | 700 | 3000
de violencia
familiar y de
género.
Implementar Operativos Programar Mitigar la | Informe
operativos en | implementados | reuniones incidencia
coordinacion con operativas delictiva
Instituciones  de quincenales
seguridad publica para a|lna'|llisis dle nla 700 | 714 | 70 2143
la  incidencia
delictiva
-Realizar
operativos
“BOOM"
Implementar Inspecciones Inspeccionar Detectar Informe
puestos de | realizadas vehiculos y | presuntos
control personas a | infractores vy
preventivos través de | objetos o armas
Plataforma constitutivos de
Mexico delito.
-Realizar n/a 82 9N 110 283
actividades de
vialidad con
apoyo de
traficonos  en
puntos
especificos.
Procuracién  de | Paz Realizar y | Coordinacion Evidencia
Paz en el | implementada coordinar con  mandos
Municipio de estrategias medios.
Guadalupe preventivas de n/a 3 4 2 9
los delitos que
cada sector
adolece
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Unidad de Ao Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2007 'I.'otal,
2024 Trianual
Implementar Programas Recopilacion y | Se generardn | Formato
programas en | implementados | analisis de | nuevos
temas de informacion programas de
Seguridad -Generar trabajo, para
Publica estrategias de | reducir el nfa 0 5 5 10
trabajo impacto  que
causa la
inseguridad
Habilitar el | Juzgado civico | Adecuacidn al | Implementacion | Modelo
Juzgado Civico habilitado nuevo sistema | del Maodelo
de justicia civica | Macional de
Policia,  para
atender de n/a 1 0 0 1
manera rapida
y agil los
conflictos entre
los ciudadanos
derivades de la
convivencia
cofidiana, evita
que estos
escalen ¥
facilita su
resolucion
pacifica
Capacitar al | Personal Gestionar Capacitaciones | Evidencia
personal de | capacitado capacitaciones constantes que
Juzgado Civico al personal que | ofrece
!ntegra - el F’res_ld_encla nla 4 0 0 4
juzgado civico Municipal 0
cualquier ofra
Institucion
gubernamental
Realizar Atencion Solicitud y | Coordinacion Formato
Camparias de | médica verificacion de | con
salud brindada espacios para | instituciones
las campafias municipales y nfa 20 20 20 60
Calendarizacion | estatales en
de campafias | temas de salud
médicas
Capacitar al | Personal Gestionar Elaboracién de | Evidencia
personal del area | capacitado capacitaciones alimentos
de cocina ante sanos
instituciones
educa.twlas, ylo nla 4 4 4 12
especializadas
en area de
cocina para la
formacion  del
personal
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patronales vy
eventos
culturales

Unidad de Ao Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2007 'I.'otal,
2024 Trianual
Consolidar la Incorporacion Atencidn al | Informe
unidad de policia | Preservar, la | formal al | turista
turistica seguridad para | organigrama de
los habitantes | la Direccion de
del municipio y | Seguridad
turistas Publica
F’resenmal Iel nia 0 1 0 1
cuadro principal
del  municipio
para la atencion
al turista en
fiestas

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la
Direccidn de Seguridad Pudblica Municipal.

Tabla 13. G5. Secretaria Particular. Eje |: Desarrollo Institucional y Seguridad. ODS 16 y ODS 17.

Metas, anual y trianual
. Afio
. o . Unidad de
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2006 | 2027 'I.'otal:
2024 Trianual
. Entregar L.
Cludad?nos ayudas Al,ru.das Beneficiari 8 12 12 8 1
beneficiados sociales sociales ]
Atender de
- manera
S""i'cf"ﬂ‘es oportuna las A""‘.df's Beneficiari 8 12 | 12| s 2
Brindar atencion Saeees solicitudes s a
para el bien y el recibidas
progreso Elabor.ar y o
Padrén vigente 3;‘;?:123’ do | Sucas | Benefciar 8 12| 12| s 2
beneficiarios
Planear v
Medios de | disefiar Programa
comunicacion | Programas | de | oging 8 12| 12| s 2
digital de Comunicac
generados Comunicacid | ion Social
n Social
Difundir
Promover y tramites, Programa
difundir acciones, | —oC20ad servidos, | de | joforme 8 2 | 12| s 32
roaramas informada planes y | Comunicac
poll'gllicas y programas de | ion Social
P desarrollo
Generar
servicios de Programa
Publicidad creatividad, |
- preproduccio e . Informe 8 12 12 8 32
audiovisual n Y Comunicac
produccidn ion Social
de publicidad
Conmemorar
fechas especiales Eventos de | Rescatar vy
que fomenten la . . Fomento a | Conmemor
i convivencia fomentar los iy 8 6 6 4 16
promecion de los ial I los valores | acidn
valores en los | 004 valores
guadalupenses
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Metas, anual y trianual

Unidadde | 10
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2006 | 2027 Total,
2024 Trianual
Dotar de
combustible a Control del
los vehiculos | 1 Control 8 12 | 12| s 2
asignados  a operativo
la Secretaria
Particular
Garantizar la | Dar
operatividad del | mantenimient
parque o a los | Control del
vehicular vehiculos gasto Control 5 6 6 4 16
asignados a | operativo
Administrar ¥ la Secretaria
controlar el gasto Particular
operativo de la Elaborar vy
Secretaria entregar
Particular Operatividad de Lleqms:: |o.nnles Control del
la oficina | ©% MEENEES 1 gasto Control 8 12 | 12 8 32
. ¥ suministros, .
garantizada . operativo
equipos,
bienes 0
servicios
Proporcionar
Capacidad para | funciones Control del
una | mejer t,e cnicas ¥ gasto Control 5 3 3 3 9
eventualidad Gnicas —que | o
asegurada realizan P
trabajadores
especializado
=
Otorgar
Eficiencia y | facilidades Control del
capacidad del | para la
. gasto Control ] 12 12 7 31
SUCESD realizacion de operaive
garantizada. acontecimien P
tos
Brindar asesoria
técnica,  apoyo
logistico,  apoyo Brindar Coordinaci Asesoria
en programas de | Tramites ix .
v . atencion al | dn de 1 1 1 1 3
difusion, en las | gestionados . . .
L. ciudadano actividades
actividades  del
Presidente
Municipal
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Metas, anual y trianual
. Afio
. L . Unidad de
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2006 | 2027 'I:otaI:
2024 Trianual
Respuestas Cumplir con
apegadas a la las
Ley de obligaciones
Transparencia y de Solicitudes
Acceso a la transparencia de
Informacion estabFI}eci das informacion | Informe 2 2 2 2 6
Publica del en la plblica
Estado de .. atendidas
normatividad
Zacatecas
vigente en la federal ¥
entidad estatal
Responder
en tiempo y
forma las
solicitudes de Solicitudes
Respuestas informacion, de
i:ﬂ:ziaddggaspur :'(;gszﬂgi{;nes informacién | Recurso 8 8 8 8 24
el IZAl favorables a zfet;'l:j:ﬁias
los  recursos
presentados
Impulsar una par
. P solicitantes
ciudad Eiab
transparente enjretg:: ¥
. requisiciones Solicitudes
Operatividad de R de
. de materiales | . ..
la oficina suministros informacién | Compra 2 3 3 2 8
garantizada ysu " | publica
E;L::EES' o atendidas
servicios

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la
Secretaria Particular.

Tabla 14. G6. Secretaria de la Tesoreria y Finanzas. Eje |: Desarrollo Institucional y Seguridad. ODS 17.

Estrategias Component | Actividades a Indicador Uncllt;ad b:::; Metas, anual y trianual —
del PMD es desarrollar Medida 2024 2025 2026 2027 Trianual
Implementar c . Promover, Camparia
ampafias y | . X
programas . incentivar e de .
de acciones de invitar & los | recaudaci Camparia 1 1 1 1 3
.. recaudacion . .
recaudacion contribuyentes on
y  politicas | implementa a efectuar sus | Recibo de
en das pagos, al pago
impuestos y mismo tiempo 1327
pagos de de concentrar Recibo 91’ 139,184 | 139,880 | 140579 | 419.643
derechos y custodiar el
ingreso
municipal.
Supervisi . .
Suvenvicar el 6n N"T:ac' 8000 | 8000 | 8000 | 6000 | 22,000
CE:;EE:;:“; realizada
Contribuyent | = . Inspeccid .
es T“b“‘a”" de n '"Sp:"c"’ 1200 | 1200 | 1200 | 1000 | 3400
notificados 0s realizada
contribuyentes —
del Municipi Procedimi Procedimi
€ Municlpio ento oo 8 18 18 8 44
aplicado
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Estrategias Component | Actividades a Indicador Unidad Afio Metas, anual y trianual
de base, Total,
del PMD es desarrollar Medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 ) oo
Registrar, Documen
Hacienda controlar, dar to
. seguimiento y | presupue | Documen
Municipal . 8 18 18 & 44
Equilibrada revisar el stal to
q ejercicio
presupuestal
Entregar la | Informe
cuenta puiblica | trimestral
, mensual, de cuenta
mﬂt: timestral  y | poblica | Informe | 10 17 17 10 44
r el eEercicio anualmente a
1 los entes
de los .
fiscalizadores
recursos
iblicos Informes Elaborar y Informe
P resentados entregar a los | elaborado
P entes
fiscalizadores,
los informes Informe | 10 17 17 10 44
respectivos
sobre la
aplicacion de
recursos  de
FORTAMUN
Atender Requisici
Solicitudes solicitudes de on
de bi bienes y | realizada Requisici
Administrar | <° VTS Y| servicios  de &Tin 1531 | 1600 | 1751 | 1800 | 5151
de manera tendid las unidades
eficiente el | T o 0CAS administrativa
capital 5
humano vy Cumplir  con | Comprob
los recursos | Administraci | las ante
materiales on eficiente | obligaciones generado | Comprob 40 60 60 40 160
del capital | del capitulo de ante
humano servicios
personales
Administrar Pago
deuda Financiamie | Realizar los | realizado
publica nto pagos Pago 9 12 12 9 33
eficienteme equilibrado mensuales
nte
Coordinar y | Emision de Cloordmar: CI:Iieportte
supervisar informacion planear IY € gasto
las sespecto al supervisar las | respecto
actividades eficiente actividades a ingreso Reporte 9 12 12 9 33
relacionada | manejo del comespondien | realizado
tes a la
s con las | gasto "
recaudacion,
Subsecretar | respecto de | contabilidad y
ias los ingresos | gasto publico
municipal

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacién proporcionada por la
Secretaria de la Tesoreria y Finanzas.
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Tabla 15.G7.Secretaria de Desarrollo Economico. Eje:2. Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental
Eje 3.Desarrollo Economico ODS 8y ODS 9.

Urnidad Afio Metas, trianual y anual —
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, 20 .
medida 2024 2025 2026 27 Trlalnua
Vincular a | Vinculacion
personas con de
consulados, a | personas
la Secretaria de para
Asuntos Relaciones resolucién | Persona | 418 430 230 | ¥ 1200
Apoyar a | migratorios Exteriores de tramites 0
igrantes resueltos . Y . .
migra Secretaria del | migratorios
deportados v Zacatecano
repatriados  del Migrante
municipio Incremento Realizar
de Jomadas
reinsercion itinerantes  de Evento 0 3 3 3 9
de migrantes | atencion a
a la sociedad | migrantes
Realizar ferias y ..
Ex
exposiciones posict | g 10 9 9 28
Fomentar la comerciales on
extpanfsl_on de | y Organizar .
relencion de 185 | Ferag reclutamientos Umd?do.as
zsr:aptr:laessiZas en el realizadas y  vinculacién | SCOMOMICA | paclyta
del empleo para 5 mie 24 20 20 64
Municipio de impulsar el | establecida nto 18
Guadalupe, a desarrollo s en el
través de una acondmico Municipio
inclusion de
financiera  que Implementar Guadalupe
permita la CUrsos de
generacisn  de capacitacion Curso 16 20 20 20 60
nuevos empleos. | Capacitacion | laboral y
es realizadas | autoempleo
Capacitar a Capacitaci
6 3 8 22
MIPYMES on 2
Promocionar a
Guadalupe Campafia
hacia el exterior de P
para = alraer difusiony | 1 1 1 1 3
. . inversiones  y .
Afraer la inversian fomentar ol Nuevas promocicn
nacional e desamolio empresas
internacional, a econdmico nacionales
traves de la Fungr _como e
innovacian e enla?:e entre los internacion
infraestructura del . ales
s Empresas diferentes .
Municipio. . . establecida
instaladas niveles de
obierno y la sen el
ﬁ'licialiva Municipio Empresa 10 20 40 40 100
privada  para
atraer
empresas.




| de Enero 2025

221

Metas, trianual y anual

E c Actividad rdcador | | b 20 | 1o
strategia omponente ctivida ndicador de base, o
medida 2024 2025 2026 27 Tr|a|nua
Formalizar el Comerci
inicio de °
actividades de 55
Micumes a 355 450 500 0 1,500
través del.
{SARE).
formalizadas | Realizar
campafia para
invitar a los
empreslan'os a Visita 700 700 900 90 2,500
regularizar  su 1]
Formalizar  los proceso de
negocios locales inicio de | Megocios
con incentivos y actividades locales no
un estricto control Vincular a las | formales
para reducir su Mipymes, ante
informalidad. instancias  de
financiamiento, 30 50 55 60 165
Consolidacio sara su Apoyo
n de 933rf|9c|||:dén !
MIPYMES. consoli .
Fortalecer las
empresas 4 Capacita | 30 50 55 60 | 165
traves de cion
capacitaciones.
Realizar
exposiciones y
festivales
Festivales y | locales que .
expos detonen el Festival | ¢ 7 8 s | 2
realizados crecimiento de
Crear cadenas EJ; ;‘;ﬂeig:ﬁ:
productivas  con productiva
impacto pus'rli'{o Fortalecer el
en la economia Innovacion MNodo de
local, \ del modelo | Impulso a la Evento 4 4 4 4 12
forta_lec_:lendo o | de desamrollo | Economia Esquemas
creur'nle.nto Social de
economico, Asesorar a las | encadena
sustentable con la .
innovacion de empresas en el ITIIEI'ITII) -
UeVDS disefio, - y | productive | Publicida 40 45 50 50 145
presentacion de d
esguemas de
negodo y |l o sus productos.
vinculacién  de Fortalecimien
instituciones to de | Vincular a la
educativas empresas en cadena_
nuevos productiva con
mercados. instancias
publicas v Tienda 0 1 0 0 1
privadas para la
comercializacio
n de  sus
productos.

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacién proporcionada por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico.
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Tabla 16. G8.Secretaria del Bienestar Social. Eje: 2 Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental. ODS

1.ODS2.0DS 3.0DS4.0DS 6y ODS 10.

Unidad Afio Metas, trianual y anual Area
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total, responsa
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | pianial | ble
Firmar
convenios de
colaboracion Secretari
para mejorar | Familias Conve a del
las viviendas | beneficiadas nio 390 1255 1250 | 1250 3755 Bienestar
de los Social
Reducir el Guadalupens
ndmero de :dséiorar los
personas
vulnerables por hogares en ,
carencia social Accié Cal'dafj dy Famili Secrcietlan
. ion espacios de amilia a def
gg”é):gﬂuos ds entregada. la  wivienda | beneficiada Losa 68 m 2 3 222 Bienestar
- con acciones Social
espacios de la
vivienda que se con Recursos
encuentran en
Entregar
pobreza. depositos
para Secretari
almacenamie | Familia > a del
nto de agua | beneficiada Accién 1000 1000 1000 | 1000 3000 Bienestar
potable  en Social
colonias vy
comunidades
Construir y/o
Disminuir el Lir::gllrlar de
;::23:35 de infraestructur
vulnerables que goltfr?igsl eg Secretari
Toonza | Obrarealizada | localidades ramiias . | Obra 18 14 10 | 10 u | gade
extrema a gel Mgnicipio Saocial
. rmando
;g"sewe;};?na convenios de
e colaboracion
carencia social. con  recurso
Eaismun
Reducir la
brecha de
desigualdad al
garantizar el
acceso a la
alimentacion en
el Municipio de Dotar con
Cundoline o | progama ge | UML)
especificos Blenestar basica  a | [AMHES | DSPE | 45990 | 36603 | 0 | T | 108603 | g2
como: equipar y alimentario, familias  con eneficiadas nsa |ene§tar
rehab'ilitar entregado carencia Social
comedores alimentaria.
comunitarios vy
estudiantiles,
estructurar el
Programa de
Bienestar
Alimentario.
Promover  en
las personas el
cuidado fisico y .
emocional que ?:rﬂgr?iros Secretari
contribuya  a | Accidn P Familias Accié 365 233 180 180 593 a del
generar buenos | realizada ;:a[npanas d\’ Beneficiadas on Bienestar
habitos de salnd e Social
salud en la
sociedad
guadalupense.
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Unidad Afio Metas, trianual y anual Area
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total, responsa
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | tianinr | ple

Fomentar el | Accion Equipar a | Familias ” Secretari
uso de | realizada instituciones Beneficiadas Accién 1 16 15 15 46 a del
tecnologias de educativas Bienestar
la informacion y con Social
comunicacion tecnologias
Mmcy a la de la
comunidad informacién y
estudiantii  de comunicacion
nivel basico en (TIC, asi
el Municipio. Como

diversos tipos

de proyectos
Generar
proyectos con Realizar
instituciones CUrsos, Secretari
educativas para | Campafia eventos, Familias Campa 24 13 10 10 13 adel
el fomento y la | realizada actos civicos | Beneficiadas | fia Bienestar
practica de estudiantiles Social
valores en la ¥ CONCUrsos
poblacién

Dotar de

material

dentro del

programa

“funcionarios

funcionando”
Mejorar la para mejorar
infraestructura las Secretari
educativa de . condiciones Familias a del
las Zonas Obra realizada de las | Beneficiadas Obra ! 12 > > 2 Bienestar
vulnerables del escuelas. Saocial
Municipio. Construir yfo

rehabilitar

obras de

infraestructur

a basica del

sector

educativo.

Construir /o

rehabilitar

obras de
Eé%ggs de agua potable
basicos en ent_ubada que
viviendas que .;r;r:;?ilé';fjn (:: Secretari
no CueTian Con | oy kada | vida de las | FOTAISS Obra 7 7 7 | 6 20 a del
acceso al agua familias que Beneficiadas Bienestar
poiagled I habitan en las Sodial
entubada en e .
Municipio de fﬂ:ﬁéﬁje:{n
Guadalupe que no

cuentan con

el senvicio.

Construir /o

rehabilitar

obras de

drenaje
Proporcionar sanitario v
servicios alcantarillado
basicos en que mejoren Secretari
viviendas que . la calidad de | Familias a del
no cuentan con Obra realizada. vida de las | Beneficiadas Obra 6 6 6 6 18 Bienestar
drenaje ¥ familias que Social
sanitario en el habitan en las
Municipio. colonias  ylo

localidades

que no

cuentan con

el servicio.
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Unidad Afio Metas, trianual y anual Area
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total, responsa
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | rrania | ble
Fomentar el | Accion Equipar a | Familias ” Secretari
uso de | realizada instituciones Beneficiadas Accion 14 16 15 15 46 a del
Asequrar  las
condiciones
para el
desarrollo pleno Implementar
e igualitario | Cursos Cursos y Secretari
para las | realizados talleres para Familias E;?ei'i"
personas que | Insumos el bienestar Beneficiadas Accion 27 17 15 15 47 Bienestar
pertenecen a | dotados de los Social
grupos guadalupens
vulnerables que as
habitan en el
Municipio  de
Guadalupe.
Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la
Secretaria del Bienestar Social.
Tabla 17. G9. Secretaria de Obras Publicas Municipales. Eje 2: Desarrollo para el Bienestar Social y Medio
Ambiental y Eje 3. Desarrollo Econémico. ODS |, ODS 3, ODS 4,0DS 6,0DS 9y ODS 11.
Unidad . Metas, trianual y anual
de Afio Total
Estrategia Componente Actividad Indicador . base, 202 | 202 L
medida 2027 Trianua
2024 5 6 |
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
mantenimie | identificados | dar mantenimiento. mantenimient
ntos en o ¥
centros Diagndstice | Realizar diagndstico conservacion
. . Program
educativos ¥ de espacios 1 1 1 1 3
mantenimien | Realizar mantenimiento educativos a
to realizado
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
mantenimie | identificados | dar mantenimiento. mantenimient
nto a 0 a caminos
caminos de | Diagndstico Realizar diagndstico de terraceria Program 1 1 1 1 3
terraceria ¥ a
mantenimien | Realizar mantenimiento
to realizado
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
mantenimie | identificados | realizar mantenimiento mantenimient
nto a o a edificios
edificios Diagndstice | Realizar diagndstico publicos
. Program
publicos ¥ 1 1 1 1 3
_ . - a
mantenimien | Realizar mantenimiento
to realizado
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
mantenimie | identificados | dar mantenimiento. mantenimient
nto a redes o a redes de
de Diagndstice | Realizar diagndstico alcantarillado Proaram
alcantarillad | y 9 1 1 1 1 3
o mantenimien | Realizar mantenimiento a
to realizado
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Unidad " Metas, trianual y anual
de Afio Total
Estrategia Componente Actividad Indicador . base, 202 202 .
medida 2027 Trianua
2024 5 6 |
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
mantenimie | identificados | dar mantenimiento mantenimient
nto a_.calles. o a calles
Diagndstice | Realizar diagndstico Program 1 1 1 1 3
¥ a
mantenimien | Realizar mantenimiento
to realizado
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
mantenimie | identificados | dar mantenimiento mantenimient
nto a rejillas o a rejillas
pluviales Diagndstice | Realizar diagndstico pluviales Program
¥ 1 1 1 1 3
mantenimien | Realizar mantenimiento a
to realizado
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
mantenimie | identificados | dar mantenimiento mantenimient
nto a o a plantas
plantas Diagndstice | Realizar diagndstico tratadoras de | Program 1 1 1 1 3
tratadoras ¥ aguas a
de aguas | mantenimien | Realizar mantenimiento residuales
residuales to realizado
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de Program
mantenimie | identificados | dar mantenimiento mantenimient 1 1 1 1 3
nto a plazas o a plazas vy a
y jardines | Diagnéstico Realizar diagnéstico jardines
publicos y publicos
mantenimien | Realizar mantenimiento
to realizado
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar rehabilitar. rehabilitacidn
n de de espacios
espacios Diagnédstico | Realizar diagnéstico | recreativos vy
. . Program
recreativos | y deportivos 1 1 1 1 3
y deportivos | rehabilitacié | Realizar rehabilitacion a
n realizada
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar rehabilitacion rehabilitacidn
n de calles y de calles y | Program 1 1 1 1 3
avenidas Rehabilitacié | Realizar diagnéstico | avenidas del a
del centro | nrealizada centro
histarico Realizar rehabilitacion historico
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | rehabilitar rehabilitacidn
n de cauces de cauces
naturales Diagndstico | Realizar diagndstico naturales de
Program
de arroyos | y arroyos para 1 1 1 1 3
para rehabilitacié | Realizar rehabilitacion desalojo  de a
desalojo de | nrealizado aguas
aguas pluviales
pluviales
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Unidad . Metas, trianual y anual
de Afio Total
Estrategia Componente Actividad Indicador . base, 202 202 .
medida 2027 Trianua
2024 5 6 |
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
pavimentaci | identificados | pavimentar pavimentacid
an de n de
vialidades y | Diagnostico Realizar diagndstico vialidades vy | Program 1 1 1 1 3
carreteras ¥ carreteras a
pavimentaci | Realizar pavimentacidén
on realizada
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
programa identificados | dar mantenimiente y | mantenimient
de conservacion o ¥
mantenimie | Diagndstico, conservacion
nto y | mantenimien | Realizar diagndstico de calles
conservacid | to ¥y
n de calles, | conservacié | Realizar mantenimiento y
tanto en | nrealizado conservacion
cabecera
municipal Program
como ° en g 1 1 1 1 3
comunidad
es (bacheo
pétreo e
hidraulico,
pintura de
sefialética y
guamicione
5, entre
otros)
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar rehabilitacion rehabilitacion Program 1 1 1 1 3
n de de espacios a
Realizar diagndstico publicos
espacios Liagnostico
publicos Realizar rehabilitacion
rehabilitacié
n realizada
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacid | identificados | rehabilitar rehabilitacidn
n de de Centros del
Centros del | Diagndstico Realizar diagnostico Desarrollo
Program
Desarrollo para el 1 1 1 1 3
para el | rehabilitacid | Realizar rehabilitacicn Bienestar a
Bienestar n realizada
Realizar Diagndstico | Realizar diagndstico Programa de
rehabilitacié | y rehabilitacidn
n de | rehabilitacié | Realizar rehabilitacion de oficinas de | Program 1 1 1 1 3
oficinas de | nrealizada mantenimient a
mantenimie ]
nto
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacic | identificados | dar  rehabilitacion vy | rehabilitacion
n ¥ mantenimiento y
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto de | rehabilitacid | Realizar diagndstico 0 de a
bibliotecas n ¥ bibliotecas
mantenimien | Realizar rehabilitacion y
to realizado mantenimiento
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Unidad . Metas, trianual y anual
de Afio Total
Estrategia Componente Actividad Indicador . base, 202 202 .
medida 2027 Trianua
2024 5 6 |
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitaciéon vy | rehabilitacién
n y mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program
. . ' - 1 1 1 1 3
nto de | rehabilitacié | Realizar diagndstico o de a
panteones n y panteones
mantenimien | Realizar rehabilitacion y
to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitaciéon vy | rehabilitacién
n y mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program
. . ' - 1 1 1 1 3
nto de | rehabilitacié | Realizar diagndstico o de rastros a
rastros n ¥y municipales
municipales | mantenimien | Realizar rehabilitacién y
to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitaciéon vy | rehabilitacién
n ¥ mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto del | rehabilitacié | Realizar diagnostico o del edificio a
edificic de | n ¥y de bienestar
bienestar mantenimien | Realizar rehabilitacion y | animal
animal to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitaciéon vy | rehabilitacién
n ¥ mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient
nto de | rehabilitacié | Realizar diagndstico o de oficinas | Program
. 1 1 1 1 3
oficinas de | n ¥y de la a
la mantenimien | Realizar rehabilitacion y | Secretaria de
Secretaria to realizado mantenimiento Servicios
de Servicios Publicos
Municipales
Publicos
Municipales
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacid | identificados | dar  rehabilitaciéon vy | rehabilitacién
n ¥ mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto del | rehabilitacié | Realizar diagnostico o del Sedif a
Smdif, n ¥y municipal
municipal mantenimien | Realizar rehabilitacion y
to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacid | identificados | dar  rehabilitaciéon vy | rehabilitacién
n ¥ mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto de | rehabilitacidé | Realizar diagnostico o de parques a
parques n ¥y
mantenimien | Realizar rehabilitacion y
to realizado mantenimiento
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Unidad . Metas, trianual y anual
de Afio Total
Estrategia Componente Actividad Indicador . base, 202 202 .
medida 2027 Trianua
2024 5 6 |
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitacion vy | rehabilitacion
n y mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto de Casa | rehabilitacié | Realizar diagndstico o de Casa de a
de Cultura n ¥ cultura
mantenimien | Realizar rehabilitacion vy
to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitacion vy | rehabilitacion
n y mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto de Casa | rehabilitacié | Realizar diagndstico o de Casa de a
de la Mujer n ¥ la mujer
mantenimien | Realizar rehabilitacion vy
to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitacion vy | rehabilitacion
n y mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto del | rehabilitacié | Realizar diagnéstico o del edificio a
edificic de | n ¥ de proteccion
proteccion mantenimien | Realizar rehabilitacion y | civil
civil to realizado | mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitacion vy | rehabilitacion
n y mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program 1 1 1 1 3
nto de | rehabilitacié | Realizar diagndstico o de alberca a
alberca n ¥ olimpica
olimpica mantenimien | Realizar rehabilitacion vy
to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de
rehabilitacié | identificados | dar  rehabilitaciéon vy | rehabilitacién
n ¥ mantenimiento ¥
mantenimie | Diagndstico, mantenimient | Program
g e . ) - 1 1 1 1 3
nto de | rehabilitacié | Realizar diagndstico o de a
delegacione | n ¥y delegaciones
s mantenimien | Realizar rehabilitacion y | municipales
municipales | to realizado mantenimiento
Realizar Espacios Identificar los espacios a | Programa de | Program 1 1 1 1 3
mantenimie | identificados | dar mantenimiento. mantenimient a
nto a redes o y
de agua | Diagnéstico Realizar diagnéstico conservacion
potable en | y de redes de
colonias  y | mantenimien | Realizar mantenimiento agua potable
localidades. | to realizado

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacién proporcionada por la

Secretaria de Obras Pablicas Municipales.
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Tabla 18. GI0. Secretaria de Servicios Publicos Municipales. Eje: 2 Desarrollo para el Bienestar Social y
Medioambiental y Eje:3 Desarrollo Economico.ODS 7,0DS 9,0DS I 1,0DS 13y ODS I5.

técnicos afines a
su desempefio.

Unidad Afio Metas, trianual v anual
Estrategia Components Actividad Indicador de base, Total,
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | qian
L Limpieza general
Ofrecer al Suministrar ( -
usuario de Areas insumos de E:aliza dlzinteones
panteones | Japorales e e ez | Namero e | Limpieza | 20 | 20 | 20 | 20 60
limpias y libre de suministradas eliminar fauna g?;ﬁfazrii dgeﬁl;eral
fauna nociva nociva *100
(Dotacion de
herramientas,
Datar de uniformes ¥
herrlamlentas: Suministrar p:i?ei?:}"i)én de
Sg:tlﬁaorio Y ; uniformes, prendas gersnna
Areas de roteccidn
corredol da: laborales pt—}rs:}naI:p p{tﬁ];’adn;?da!s:ﬂ? Dotacion 6 6 6 6 18
g:rr\?i‘::?: dEt.-} suministradas herramientas ﬁerramier?tggn ¢
necesarias y equipo i
pan?eunes para de trabajo uniformes y
realizar el trabajo prendas de
con sequridad. proteccion
persona
. realizadas) 7100
Eﬁﬁ% el (Mantenimiento
servicio de oportuno a
panteones que .
se presta umnnlfr?g;:
mediante el Suministrar X
L Pargue . realizadas/Total .
mantenimiento vy . gasolina ¥ . Manteni
suministros V?h'g}éﬁr refacciones a los r:lantrtﬁn?lento a miento 2T 2 27 2 81
necesarios para atendido vehiculos uﬁ?da des
el oportuno -
. otrices
cuidado a las m "
unidades programadas):10
motrices.
Suministrar (Material
Pres:tqr i robiliario necesario
servicio de | Areas necesaro ara | solicitado/Material | Suministr
calidad en apego | laborales tencion al EI d 12 12 12 12 36
a la normatividad | suministradas | Sonoon @ PUBRCO | programaco a
de panteones como impresora y | suministradoi™10
) sillas de espera
(Coordinacion
con instancias
Realizar Realizar acciones g:eun. dad bnnd:z
operativos Eventos  en coordinadas  para opgrativos
especiales  en brindar  sequridad . Operativ
fechas g:n:jergges enla celebracidn de E?:grzt;aig:?ildn con | @ 4 4 4 4 12
conmemorativas g operativos instancias que
en panteones. especiales brindan sequridad
en operativos
programada) *100
Suministrar
alimentos e l'|n$liL.!ITIOS )
. solicitados(insum
infragstructura  de do Insumo 4 4 4 4 12
servicio Como E-.lsmpmgrama s)
bafios portatiles
Capacitar al
personal del
servicio de Coordinar acciones | (Capacitaciones
panteones  en conla Secretariade | realizadas/ .
temas de E:?C;:LO Planeacidn del | Capacitaciones gggacna 12 12 12 12 36
sequridad en el P Desarrollo programadas):i10
trabajo y Municipal. 0
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Unidad Afio Metas, trianual v anual
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total,
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2037 | g
Mantener en
buen estado las
instalaciones de _—_—
los rastros L (Limpieza general
tomando las Suministrar de rastros
medidas . insumos de | realizadas
necesarias  de Areas material de limpieza | diariamente
hiciene e laborales e higiene y | /Nimero de | Limpieza 3 33 313 3 939
mgndan qlas suministradas | productos para | limpiezas general
normativas  de eliminar fauna | en rastros
inspecciones nociva programadas)
sanitarias, en 100
todos los
procesos.
(Dotacion de
herramientas,
uniformes Y
Dotar de prendas de
herramientas, Suministrar proteccion
equipo ¥ . personal
vestuario Areas ;;Ifﬂﬂﬂesﬁroptfgggﬁ realizadas a
;“e{;fﬂgl o | Taborales personal, personal 5% | Dotacién | 12 12 | 12 12 36
servicio de rastro suministradas :zrcr:gﬁ;girsequipo de uniformes y
para_reallzar el de trabajo prendarlx' de
trabajo con proteccidn
seguridad. personal
programadas a
personal de
Rastro)7100
el _
it Mantenimiento
servicio de rastro (
que se presta Smr;"ér;z a
m:ﬁiszni ento P;! Parque Suministrar motrices
suministros vehicular gasolina y | realizadasMante | Manteni 2 | 2] 12| 12 36
necesarios para | atendido refacciones a los | nimiento oportuno | miento
el op-orfuno vehiculos a unidades
cuidado a las motrices das):10
unidades g’wm g
motrices.
Edua;r:en:;tadn E|2 Dar mantenimiento | (Mantenimiento
infraestructura y Mantenimiento | @ cémara fria, | realizado/Manteni | Manteni 2 2 2 2 6
equipamiento de atendido herramienta y | miento miento
rastros equipo mayor programada)=100
(Material
Eéi?igg gg Areas Suministrar necesaro
calidad en apego | laborales mobiliario pars | colcadoMaterial | Material | 12 | 12 | 12 | 12 36
35:;:21;““{‘“ suministradas | oncion ) publico | suministrade)*10
Capacitar al
g::fig': : (i;zl Coordinar acciones | (Capacitaciones
rastros en temas | Personal con la Secretariade | realizadas/Capaci Capacita
de seguridad en | capacitado Planeacion del | taciones ) cién 12 12 12 12 36
el trabajo vy hDdesgr_mlllo gmg!,arnadaaljﬂ
técnicos afines a unicipal.
su desemperio.
(Suministro ¥
Ofrecer servicios Cent Suministrar gas al | mantenimiento Suminist
complementarios ateerllnr:rﬁfdo horno crematorio y | oportuno OUITIII'IIS d 6 6 6 6 18
a las mascotas mantenimiento solicitados/
Suministro ¥
mantenimiento
oportuno

solicitados)*100
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mascotas

realizados/Camp
afia de adopcion
gr,t:-gr,s,madoﬁlﬂﬂ

Unidad Afio Metas, trianual v anual
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total,
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2037 | qpanual
(Limpieza general
Ofrecer al L. en el Centro de
: Suministro de . .
sao W) | G| B fama
Bienestar Animal . material ae iMpIeza | | ;onieza general | Limpieza | 268 268 | 268 | 268 804
instalaciones atendido v _producios para en el Centro de
limpias y libre de eliminar fauna Bienestar Animal
fauna nociva nociva gmgr,amadaamﬂ
Dotar de (Dotacion de
herramientas, uniformes ¥y
equipo ' ¥ Suministrar prenda&",r de
et | aiormes, prendes | Poeecin
Areas de proteccion .
personal - de! | laborales personal, realizadol | Dotacién | 12 12 | 12 12 36
Centro de suministradas herramil_antas . uniformes v
; . necesarias y equipo
Senesta oimal Gotana | prondas, - de
trabaijo con personal
squn’dad. programado)i 100
saeiﬁwieul')g% de E;I (Mantenimiento
Unidad de oporune a
Control Canino y motrices
Felino mediante Parque Suministrar realizadas/
el mantenimiento : gasolina y P Manteni
¥ su_ministros ;?;_'I;Liﬂir Leefﬁgji:éles a los I';I;Dnrttﬁgl‘;mento a miento 12 12 12 12 36
glecesang;o#li:ﬁ unidades
. motrices
Eﬁ'ﬂ;ﬂzs a las programadas)’10
motrices.
Eéf\igg gg ; Suministrar fSumipilstro de
. Areas o s material L .
calidad en apedo | |poroles mobiiario para | SolictadorTotal de | SUTSY | qp | g2 | 12 | 12 36
suministradas . o g material
g:-;nino . ’g;ir:;ol atencién al pablico programado) 100
i Suministrar (Suministro  de | Suministr
Et?;giaers ue medicina para | medicina  para | o
confribuyan q a | Poblacien atencién médica atencién medica
mejorar la salud | animal dotada/ 27 27 | 27 27 81
publica v | atendida Suministros  de
A dicinas
disrninuir el me +
abandono animal pregramadas)10
Aplicar dosis de | (VMacunas Vacuna
vacunas aplicadas /
Vacunas 1625 | 92| 182 | 1625 | 4p7s
gmgr,amadaa}ﬂﬂ
Of're_cer consultas fCupsuItas Consulta
médicas ;esallzada!wnsuh » 30 30 30 a0
programada)z100
Realizar (Esterilizaciones.. | Esteriliza
esterilizaciones realizadas/Esterili | cion
zaciones 559 559 559 1677
programadas)*10
Realizar ciclos de | (Planteles Plantel
concientizacidn del | educativos
cuidado de la | capacitados/Total
mascota, maltrato | de planteles 18 18 18 18 54
animal y abandono. | educativos en el
Municipio) *100
Realizar campafia | (Campafia de | Campaf
de adopcion de | adopcion a 6 6 6 6 18
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Unidad Afio Metas, trianual v anual
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total,
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2037 | qpianual
Capacitar al | Personal Coordinar acciones | (Capacitaciones Capacita
personal del | capacitado con la Secretariade | realizadas/ cidn
servicio de La Planeacion del | Capacitaciones
gniq[adl Can de |\‘D.Iln::sa_ar_rcnlllo gr,qgr,amadaa}ﬂﬂ
ontrol Canino y unicipal.
Felino en temas 12 12 12 12 36
de seguridad en
el trabajo vy
técnicos afines a
su desemperio.
Supervisar el (Nimero
adecuado Realizar recomidos | recorido de
servicio de | Espacio de supervision a las | espacios publicos | Recorrid
Limpia y | intervenido rutas de | monitoreadas! o 365 365 365 365 1,095
recoleccion  de recoleccion total de espacios
residuos sdlidos publicos) *100
Suministrar  al (Suministro  de
Eers_nnal de Areas o malte:nal o
ammido  Manual laborales Suministrar solicitado/ Suministr 2 2 2 2 6
con todo o suministradas material de limpieza | Suministro de | o
necesario para la material
limpieza manual programado?:100
{Dotacidn de
uniformes,
Dotar . de herramientas vy
herrlamlentas: Suministrar p;ﬁ?eﬁ?én de
sg:llﬁgrio . uniformes, prendas gersunal
Areas de proteccion .
cg::}mngl d‘:: laborales personal, r;;'f;gf de Dotacion & 8 & 8 24
gﬁan‘ida Manual suministradas | herramientas uniformes
" necesarias uipo P
para realizar el de trabajo vy equip herramientas  y
traba|p con prenda.ﬂl)_ de
seguridad. proteccion
personal
programado *100
Eficientar, el
servicio de (Mantenimiento
Barride Manual oportuno a
que se presta unidades
mediante el Parque Suministrar motrices
mantenimiento y ; gasolina y | realizado/Manteni | Manteni
suministros V?hliﬂlfr refacciones a los | miento de | miento 36 36 36 36 108
necesarios para | S onoce vehiculos oportuno a
el oportuno unidades
cuidado a las motrices
unidades programado®100)
motrices.
Realizar la (Niimero de
comecta .
recoleccion  de Cumplir con las | componentes del
los residuos Servicio obligaciones  del | sistema integral / [ Compon 5 5 5 5 15
solidos urbanos contratado contrato de | total de sistema | ente
en el sistema concesion puesto en
pueria a puerta marcha) *100
. (Supervision de
E:;gﬁ:rs que | Sequimiento a Supervisar la | relleno sanitario
disminuyan  la | demanda atencion de la | realizadol | Supenisi | g5 | g5 | 95 | g 288
contaminacion ciudadana emarlda upervision _ ce | on
de aire v suelo ciudadana relleno  sanitario
Y programado)”100
Atender la Seguimiento a Supe[\:risar la Egzl?:an;as;ones
demanda demanda atencion de la das/ Supervisi 52 52 52 52 156
ciudadana de ciudadana demanda gxigszinm:s asisUR | sn
manerfa oportuna ciudadana realizadas) 100
C:rpszﬂglar d:: Coordinar acciones | (Capacitaciones
genricia de | Personal con la Secretariade | realizadas/ Capacita
barrido  manual | capacitado Planeacion del | Capacitaciones ciéﬁ 12 12 12 12 36
en temas de . Des:_ar_mllo programadas) 10
Municipal. 0

sequridad en el
trabaijo ¥
técnicos afines a

su desemperio.
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de seguridad en
el ftrabajo y
técnicos afines a
su desemperio.

Unidad Afio Metas, trianual v anual
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total,
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2037 | qpinn
Realizar recomidos éﬁe:ﬂnﬁ?gﬁ de
Recorridos de | permanentes de dia ree!fliza dos/Recorr
supervision al | y noche para idos de Recorrid 52 52 52 52 156
alumbrado verificar el correcto supervisicn o
publico funcionamiento de P 10
lamparas gmgrarmdoal
(Atencion a
quejas
ciudadanas
, Dar sequimiento a | atendidas en el
Mantener  en | udadano la demanda | afio/Atencion  a | Queja 12 12 | 12 12 36
s atendido ! .
optimas ciudadana quejas
condiciones las ciudadanas
redes de recibidas el
alumbrado afn)i100
publico Suministrar (Total de
Areas material Ielé%t:jiw ssulrnini&'(.:ltrt;srr | s
para & en | solicitados/Total uministr
Iabo_ra_les mantenimiento a | de  suministros | o 12 12 12 12 36
suministradas | o ec de alumbrado programados)
publico *100
Resguardar el
Areas material er; fElsrp?cgnw fisico Arrend
existencia para el | solicita enda
Iabo_ra_les mantenimiento  a | Espacio fisico | miento 12 12 12 12 36
suministradas | o jos de alumbrado arrendado) *100
publico
(Dotacion de
herramientas,
Dotar de uniformes ¥
herramientas, Suminist pre;'uda.sl,r de
equipo v urninistrar proteccion
vestuario ) uniformes, prenr:?'c_'.s persona
comecto al Areas de proteccion reallzadas.:"!'otal 3
personal de laborales personal, de dotacién de | Dotacién ] 8 8 8 24
alumbrado suministradas herramu_antas . herramlentaa
iblico ara necesarias y equipo | uniformes ¥
pub! par de trabajo prendas de
realizar el trabajo L.
con seguridad proteccion
) personal
programadas)
*100
Eficientar, el
servicio de (Mantenimiento
alumbrado oportuno a
plblico que se unidades
presta mediante Parque Suministrar motrices
el mantenimiento h gasolina y | realizada/ Manteni
y  suministros vehlzgcllar refacciones a los | Mantenimiento miento 12 12 12 12 36
necesarios para atendido vehiculos oportuno a
el oportuno unidades
cuidado a las motrices
unidades programada)z100
motrices.
(Eventos
Mantener la ESPE.CEIES que
iluminacion lluminar en fechas hﬁ%'ﬁ;i%n
adecuada en especiales los ;
fechas Eventos eventos il Evento 145 | 145 | 145 | 145 435
especiales, asi | iluminados programados  en especiales ue
COMo el navidad, fiestas renl;uieren 9
.IBUIT'III'IIStrO de los patrias y patronales iluminacion
nsumos programados)*10
Capacitar al Coordinar acciones | (Capacitaciones
personal del P I con la Secretariade | realizadas/ C it
servicio de | ooy Planeacién  del | Capacitaciones -apacia 12 12 12 12 36
alumbrado capa 0 Desarrollo programadas)iii cion
plblico en temas Municipal. 0
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técnicos afines a
su desempefio.

Unidad Afio Metas, trianual v anual
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total,
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2037 | qpianua
Mantener  libre Limpieza de
ggumulad:? EIS:;ar _ . tiradems_
largo tiempo | Espacio Limpiar areas cl:slnll:leshnosl . _—
esj:acios de | intervenido detectadas con ellmlnadng.."Umple Limpieza 9 9 9 9 27
. basura acumulada za de tiraderos
paso obligado de clandestinos
hor_nbres ¥ programados™100
mujeres
(Dotacion de
herramientas,
uniformes ¥
hDotar . de prendas de
erramientas, tecdon
equipo ¥ Suministrar pro
vestuario ; uniformes, prendas personal
comecto al Areas de ;:)roteocién ssumln_ls:.irstd@s-r 3
personal de Iabo_ra_les personal y Dotacm_n de | Dotacion 8 8 8 8 24
pa&ques v suministradas herr‘amil_antas Eﬁirfr:"rﬂggtas: ,
jardines para necesarias
realizar el trabajo pre;'uda.s” de
con seguridad. gg;s‘f}%cala?n
gmgr,arnadaalﬂﬂ
Eficientar, el
servicio de (Mantenimiento
atencion a areas oportuno a
verdes que se unidades
presta mediante Parque Sumilnistrar mBTriC%S#
el mantenimiento h gasolina realizada, Manteni
y  suministros V?hliﬂlfr refaccione a los | Mantenimiento miento 39 39 39 9 s
necesarios para | S onoce vehiculos oportuno a
el oportuno unidades
cuidado a las motrices
unidades programada)’100
motrices.
Mantener en
tr]nuei:r;nico eitag: Suminlistrar fMaptenimie:ntu a
camoceria el Pargue refacciones v eqmpo_relallzadoe‘ Manteni
equipo con que vehicular arreglo de | Mantenimiento a | ..o 12 12 12 12 36
se cuenta para atendido carrocerias de | equipo X
Stendion a dreas remolques programado):100
verdes
(Suministro  de
Mantener las regoe. y
. plaguicidas a
ELE:;SE':EMES en . Surministrar dreas  verdes
condiciones Areas plaqmludas . |nter\_.fe_n|das.f Suministr
mediante Iabo_ra_les organicos,  riego | Suministro de o 30 30 30 30 an
deteccion de suministradas opolrtunla v material riego y
. de limpieza plaguicidas a
plagas y riego dreas verdes
oportuno programadas)*10
MNormar la . Propuesta de
convivencia en el | Reglamento gss::;;gﬁ,; ante (:: Reglamento/Regl | Reglame 1 1 0 0 1
uso de é&reas | aprobado Gobi Municioal | @mento nto
verdes obiemna Municipa aprobado®100
Capacitar al
personal del
servicio de ' .
pargues ¥ S;ﬂ:gg;ri?;?;g; Cap:acitacianes . .
jardines en | Personal bl y del realizadas/Capaci | Capacita 12 12 12 12 %
temas de | capacitado D:sn:r?glll?)n taciones cidn
seguridad en el Municioal programadas®100
trabaijo ¥ pal.
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Unidad Afio Metas, trianual v anual
Estrategia Componente Actividad Indicador de base, Total,
medida | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | qianga)
Coadyuvar a la | Acciones Coordinar acciones | (Reuniones Capacita 0 12 12 12 15
conservacion del | realizadas en concordancia | realizadas/Reunio | cién
nombramiento para la | con las politicas | nes programadas.,
de Pueblo | conservacion publicas referentes | J*100
Magico del a Guadalupe
nombramiento. | Pueblo Magico
Luminarias
Mantener lal . Sustituir luminarias | sustituidas  por
L Areas que termind su vida | término de vida -
:‘:ﬂ“i’l'lg?]f:":m"‘j laborales Gl por luminarias | Oifluminarias | CUMinan 0 0 0 | 2500 | 2500
o : suministradas | con  la  misma | programadas
medio ambiente tecnologia Led para
sustitucion™00
(Cementeric  de
Diversificar el | Crear o Coordinar acciones | mascotas
. . para la creacion de | programado/ Cemente
senvicio de | cementerio de un cementerio para | Cementerio  de | rio 0 0 1 0 1
panteones mascotas mascotas mascotas
creado)=100
Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacién proporcionada por la
Secretaria de Servicios Pdblicos Municipales.
Tabla 19. Gl |. Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente. Eje 2 Desarrollo para el
Bienestar Social y Medioambiental. ODS 3. ODS 6,0DS |1,0DS 13 y ODS 15.
Unidad . Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador de Afio base, Total
g p . 2024 2025 | 2026 | 2027 .
medida Trianual
Elaborar Estudios ¥y (Proyectos urbanos
estudios ¥y | proyectos Realizar estudios | realizados/proyectos Proyecto 21 4 10
proyectos urbanos, y crear proyectos | urbanos
urbanos creados programados) 100
i Contratar un (Pr::gir‘?lma de
Aplicar un Programa  de | prestador de | SEnaelca ¥
programa  de .. nomenclatura
nomenclatura y | servicios para la . Program
nomenclatura y Falét ) . realizado/programa 0 1 3
Ralélica de | Soactica impresion Y| de sedalética vy a
send implementado colocacion de
calles lacas nomenclatura
i plansadg)’100
Solicitar la
adquisicion de
material impreso
Solicitar  servicio | (Programa de
Socializar el | Obras privadas | de cafeteria para | socializacion Program
Reglamento de | supervisadas y | foro de | realizado/programa g 1 1 3
Construccidn regularizadas informacion de socializacidn
programada)”100
Solicitar la
adquisicién de
cintas de
precaucion
Inscribir  titulos
de propiedad en
el padrén .
catastral Titul d Registrar en el (TItIJ!D: d de
derivado de | MMulos ¢ padron  catastral proplecec Docume
propiedad . registrados/Titulos 1000 700 700 600 2,000
programas  de istrad los  titulos de d iedad nto
regularizacién registrados propiedad & propieda
do tecibidos) 100
asentamientos
humanos
Realizar  una c . Solicitar la .
. ampafia de L (Camparia -
camparia de T adquisicion de . . Campari
e . concientizacion A realizada/camparia 0 0 2
concientizacion ) material impreso . a
realizada programada)’100
en no compra -
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Unidad

Metas, anual y trianual

. . . Afio base,
Estrategia Componente Actividad Indicador dg 2024 2025 | 2026 | 2007 T.otal,
medida Trianual
venta de lotes Solicitar  servicio
iregulares de cafeteria para
reuniones con
propietarios v
gestores
Realizar  una Recibiry atendera | (Camparia de
camparia de | Campafia de | las solicitudes en | reforestacion Campafi
reforestacion de | reforestacion caso de cumplir | realizada/camparia 0 1 1 0 2
escuelas realizada los requisitos | de reforestacién | °
primarias necesarios programada)s 100
Realizar un
diagnastico  del
estatus de Ilas
ladrilleras
existentes.
. Realizar
Realizar .. .
acciones parala | Laddleras procedimientos (Ladrilleras
. . administrativos reubicadasfladrillera | Ladrillera 0 0 0 20 20
reubicacién de | reubicadas .
ladrilleras para su | s detectadas)?100
reubicacién, ya
sea por parte del
Municipio o de
entidades
estatales o
federales, segun
la competencia
Escriturar a
Contar con un nombre del .
i Espacio Municipio el (Espacio
LSOl e P activado/espacio Espacio 0 0 1 0 1
esecho de | activado espacio para el .
escombro desecho de | Prepuesto)i100
escombro
Realizar un
analisis ¥ NP Identificar las | (Especies
estudio Dlal".;m::w especies de flora | detectadas/especies Docume 0 0 1 0 1
diagndstico de realiza en el Municipio existentes)*100 nto
especies
g:iltl;irulltjan f::z Solicitar servicio | (Evento
p Foro realizado de cafeteria para | realizado/evento Evento 0 1 0 0 1
sl Reglamento foro de consulta programado)=100
Mbiemal 444444444 "
Crear  planes Solicitar la .
. . " (Plan parcial
parciales de | Plan parcial | contratacion de un R Docume
centros de | publicado prestador de publicad/plan nto 0 1 1 ! ?
. .. aprobado)=100
poblacién servicios
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Estrategia

Componente

Actividad

Indicador

Unidad
de
medida

Ario base,
2024

Metas, anual y trianual

2025

2026

2027

Total,
Trianual

Impulsar un
mecanismo  de
remediacion
ambiental de la
Presa de La
Zacatecana

Proyecto de
remediacion
ambiental

realizado

Generar
proyecto
remediacion
ambiental de la
Presa de La
Zacatecana, y
realizar las
gestiones
commespondientes
para corregir la
contaminacién de
agua y suelo gue
afecta la salud
publica por
presencia de
sustancias toxicas
¥ metales
pesados  como
mercurio, arsénico
y fldor

un
de

(Proyecto de
remediacion

realizado/ Proyecto
de remediacion

Proyecto

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la
Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente.

Tabla 20.G12.Organo Interno de Control.Eje |.Desarrollo Institucional y Seguridad. ODS 16.

. - . Unidad de Afio Metas, trianual y anual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2007 Tutal,
2024 Trianual
Revisar
o 2| im0 10| 22 % | progamacet
P ion de | iudadani d . Prevencion de Programa 1 1 1 1 3
revencién de la | ciudadania denuncias la Comuncién
. p
Corrupcion instalados en
el municipio
Revisar el
expediente de
senvidores
publicos de
nueveo ingreso
para Taller de
confirmar la | difusion  del
firma de la | Cddigo de
Establecer carta de | Etica,
mecanismos  de conocimiento | Conducta vy
difusion ¥ para el | Valores de los Taller 1 1 1 1 3
capacitacion  del cumplimiento | Servidores
Codigo de FEfica, | Servidores del Codigo de | Publicos  del
Conducta y Valores | plblicos Efica, Municipio de
de los Servidores | comprometidos | Conducta vy | Guadalupe,
Publicos del Valores de los | Zacatecas
Municipio de Servidores
Guadalupe, Publicos  del
Zacatecas. Municipio de
Guadalupe,
Zac.
Impartir
CUrS0S de .
capacitacion Sl)an:ldnres I
publicos Capacitacidn 1 6 B B 18
para los capacitados
servidores
publicos
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Unidad de Afio Metas, trianual y anual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 | 2027 Tutal.
2024 Trianual
Vigilar el proceso
de compra,
adgm?lcm,rj' Que el proceso . Participar  en
adjudicacion v . Supervisar el
A sea realizado los  procesos
licitacion para que proceso  de Proceso 1 1 1 1 3
. con apego a la L L de
se realicen con i adjudicacion "
. normatividad contratacién
estricto apego a la
normatividad
aplicable
Coordinar v Realizar
supervisar la capacitacion
. Enlaces
presentacion de la . a enlaces de
" capacitados en )
Declaracidn de . las diversas
M el manejo de la | . .
Situacion areas en el | Declaraciones .
. plataforma  del Declaracién 1 1 1 1 3
Patrimonial y de Sidesqi uso de la | presentadas
Interés  de los Plataforma
Servidores del Sidespi
Publicos Solicitud de la | Auxiliar a los
Municipales. asesoria para la | servidores
elaboracion de | publicos en el
la  declaracion | llenado de la
de situacion | declaracion
patrimonial y de
intereses
Implementar  los | Disminuir Divulgar . .
. - . Divulgacion de
mecanismos indices de | medios .
. . ; . medios
internos que | impunidad por | presenciales .
revengan actos u | actos uly digitales presenciales y
preve o8 digitales  para Cartel 1 1 1 1 3
omisiones que | omisiones gue | para la .
) o ) . presentacion
pudieran constituir | pudieran presentacion de denuncias
responsabilidades constituir faltas | de denuncias ueias Y
administrativas administrativas | y quejas. que]

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por el
Organo Interno de Control.

Tabla 21. GI3. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia. Eje 2 Desarrollo para el Bienestar
Social y Medioambiental. ODS 1.ODS 2.0DS 3y ODS 10.
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Tabla 21. GI3. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia. Eje 2 Desarrollo para el
Bienestar Social y Medioambiental. ODS 1. ODS 2. ODS 3 y ODS 10.

Unidad de | Afo Metas, anual y trianual
Estrategia | Components Actividad Indicador medida | base | 505 | 202 | 202 TTri:t;Llia
04| ° |® |7 |
Elaborar y
capturar en la (t:LE:L’m de
plataforma  del p
. incorporados a
Sistema Integral la plataforma
de Informacion SIIAgﬂotal de Padrdn 4 3 3 1 T
sobre Asistencia adrén
Social (SIIAS) el gsﬁma o)
padron de *100
beneficiarios
(total de
Realizar la | dotaciones
distribucion de | entregadas AT
Satisfacer | remesas  de | ftotal de HD'St"b“m 10 | 10| 10 | 6 26
Sage; as Apoyos desayunos dotaciones
necesicaces i Y . escolares autorizadas)
alimentarias alimentarios 100
de las familias | entregados (total. o
guadalupense | oportunamente .
s Realizar la | paquetes
distribucion de | alimentarios NPT
remesas del | entregadosi/tot nDlstnbuun 11 10 10 T 27
programa 1000 | al de paguetes
dias de vida autorizados)
“100.
Realizar la (dtie;;lensas de
distribucion :E; entregadas/tot Distribucis
remesas ; al de istribucio 11 1 1 7 29
g{:ﬂggﬂa despensas n
prioritaria i:Jg]:Srizadas}
(despensa)
. (total de
Mejorar la :};:it:::ades Llevar a cabo | talleres
salud_ fisica, cultura;lesy de talleresl realizados/ Taller 1 10 10 1 21
emocional vy dimient recreativos y de | total talleres
mental de las smpre:r;mle ol emprendimiento | proyectados)
familias d P b *100
guadalupense hziﬁmm; d?as € [Realizar curso (total de cursos
s f tad de verano realizados/total | Curso 1 1 1 1 3
omentadas de CUrS0S
programados)
*100
(total de
Organizar ?:;rigg;os /
clausura de Evento 1 1 1 1 3
cursos total eventos
proyectados)
*100
(total de
Organizar el ?:;rigg;os /
festival de ballet total  eventos Evento 1 2 2 1 5
y naviderio. proyectados)
*100
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Unidad de | Afio Metas, anual y trianual
Estrategia | Componente Actividad Indicador medida | base | 505 | 202 | 202 TTri‘;‘:L'a
) 04| 2 |8 |7 |
Pliicas  de | Ciecer platicas |, de
romocion de informativas, asf platicas y
|F; salud como asistencia acciones
bienestar en zn partlmpfe:) CFL)DSH emprendidas |
nifias, nifios y L. > | total de | Platica 5 5 5 3 13
actividades vy -
adolescentes platicas ¥
. talleres de .
realizadas .. acciones
prevencion  de do
riesgos E_:E%Eda s)
psicosociales
Llevar a cabo
brigadas
médicas de
. salud en
Bn%e.]das d coordinacion
;Tuéms eﬁ con instituciones
loni como el Sistema | (total de visitas | Visita
Egnt?lzl:iza desy Estatal para el | realizadas/
en Desarrollo total de vistas 5 3 3 1 [
C L Integral de la | proyectadas)
Eﬁﬁr‘"”“'”” Familia (SEDIF) | *100
instituciones, ?rnstandas otras
llevadas a cabo gubermamentale
s 0 de
asistencia
social.
Brindar de
manera integral
asesoria ? (total . de
Atencion psicoldgica a :f:s;gz fotal
psicologica mujeres y de asesorias Asesoria 500 500 [ 500 | 250 1250
brindada poblacidn en | ctima das)
general en | oo
situacion de
vulnerabilidad
Platicas sobre Prorlnnvle’r la (total de
temas de realizacion  de platicas
prevencion y platicas - sobre realizadas/total Platica
formacin temas de de pléticas 10 10 10 5 25
famili prevencion  y
amiliar formacin programadas)
ofrecidas e =100
familiar
Poblacion que
sufre o padece
alguna - Brindar asesoria .
problematica o ¥ (total asesorias
:lolclarncm acompaiiamient gtenmdasf tqtal
ravée de 1a | © luridico e &;l a;"s““as Asesoria | 300 | 300 | 300 | 200 | 800
i materia familiar | ; madas)
atencion i 100
juridica, a la pobllacmn
asesorada vy en genera
atendida
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Unidad de | Afio Metas, anual y trianual
Estrategia | Componente Actividad Indicador medda | b2\ aup | 202 | 202 | O
204 | 2 |8 |7 |
Poblacién
infantil en
situacion  de
vulnerabilidad Evitar el rezago (total de CAIC
a través del | escolar atendido/total
Programa de | atendiendo de
Centro de | manera integral :srweni do(;AIC Programa ! ! ! ! 3
Atencion a la nifiez en “100
Infantil vulnerabilidad
Comunitario
(CAIC),
atendida
Personas Atender  clubs (tlo?al de clubs
Procurar el adultas de adultos visitados/total
bienestar mayores mayores de de clubs | Visita 70 7o 7o 30 170
integral de la . ) registrados)
. atendidas manera integral .
poblacion  a 100
través de la Organizar
asistencia eventos sobre
social a dias
. (total de
personas en conmemorativos
condicion de | Eventos como: dia de la eveptos
. . - . realizados/total
vulnerabilidad | especiales familia, dia del de eventos Evento 4 5 5 2 12
efectuados nifio y de la nifia,
dia de I Erogramados:}
madre/padre, 100
dia de los
abuelos
Eg?g;r en (Total de
especie o :ﬁiz‘zdnsﬁnl Beneficiari
econdmicos  a 10 10 10 L 25
personas en al de apoyos | o
situacion de Erogramadns}
vulnerabilidad 100
Apoyos a | Gestionar la
personas  en | firma de
situacion  de | convenio de
vulnerabilidad colaboracidn
gestionados y | con el Sistema | (Total de
entregados Estatal para el | convenio
Desarrollo gestionado/tot Convenio 1 1 1 0 2
Integral de la | al de convenio
Familia (SEDIF) | firmado) =100
para consolidar
la entrega de
apoyos
invernales
(total de
Brindar atencion | atenciones
Personas con . e .
discapacidad y orientacion | realizadas -
atendidas  y integral a | ftotal de | Atencidn 30 30 30 20 80
. personas con | atenciones
Atencion orientadas discapacidad proyectadas)
integral a 100
personas €on [“anovos de (total de
discapacidad aparatos beneficiarios
funcionales a | Enfrega de | atendidosftotal Beneficiari
personas en | aparatos de o 15 15 15 5 35
vulnerabilidad funcionales beneficiarios
gestionados vy programados)
entregados *100

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por el Smdif.
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Tabla 22. G14. Direccion de la Mujer Guadalupense. Eje 2 Desarrollo para el Bienestar Social y

Medioambiental. ODS 3. ODS 4y ODS 5.

Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Acfividad Indicador dg base, 2025 | 2026 | 2027 Total,
medida 2024 Trianual
A1CA. Aplicar a
cada usuaria el
Banco nacional
de datos e
informacion sobre
casos de
violencia contra
C1. Usuarias las mujeres
registradas (Banevim).
Atender de | C2. Mujeres A2C1. Dar
manera que en el tema seguimientos en
personalizad | psicoldgico el Banevim.en el
a en area | fueron drea de trabajo
psicoldgica, atendidas social. .
juridica, C3. Asesoria ;:‘tee”‘;'j” | Mujer
rabajo social, | juridica MC2 Realizar | |ZS0E 2 2300 | 2300 | 2350 | 2400 | 7050
médica y | brindada seguimiento
lidica a las | C4. Parejas icolégico a guadalupe
1 ps g nses
mujeres orientadas usuarias.
guadalupens
es. A1C3. Brindar
atencidn juridica
a usuarias.
A2C3. Presentar
demandas en los
juzgados.
A1C4. Brindar
platicas
prematrimoniales
con perspectiva
de género.
A1C1. Realizar
seguimiento Atencidn
C1. Mujeres | psicoldgico a | integral en
que en el tema | usuarias Casa de la 1 1 1 1 3
psicologico Mujer
fueron Bicentenari
Brindar atendidas a
atencién
integral a las | C2.  Asesoria | A1C2 Brindar Casa
mujeres en la | juridica atencién juridica a
Casa Mujer | brindada usuarias
Bicentenaric. | C3.  Atencién | AZ2C2. Presentar
médica y | demandas en los
consulta juzgados
externa
brindada A1C3. Brindar
C4.  Atencidn | atencion médicay
brindada en el | consulta externa
area ludica ylo
educativa A1C4. Brindar
atencién en el
area ladica vylo
educativa
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Acfividad Indicador dg base, 2025 | 2026 | 2027 Total,
medida 2024 Trianual
Actualizar el | C1. A1C1. Actualizar
mapa de | Informacidn la informacién en Program
riesgo de | actualizada en | el mapaderiesgo | Mapa de | a
violencia de | el mapa de | a través de | riesgo de
género. riesgo de | plataformas violencia 1 1 1 1 3
violencia de | diversas, asi | de género
género como de la | actualizado
Semuier,
A1C1. Brindar
platicas de
emprendedurism,
0, para mejorar la
Beneficiar a | C1. Platicas de | economia de las
las  mujeres i mujeres y SuUs
guadalupens | mp brindadas familias Mujeres
es con | C2. Médulos guadalupe
capacitacion, | instalados A2C1.  Instalar | nses
emprendedur | C3. Taller de | mddulos beneficiada | Program
ismg. ¥ | empoderamient | itinerantes de | s con | a 1 1 1 1 3
realizacién de | o realizado promocion sobre | capacitacio
talleres. la igualdad de | nes,
género y | emprended
empoderamiento | wrisme, ¥
talleres
A3C1.  Realizar
taller de
empoderamiento
de la mujer
A1C1. Instalar
médulos
itinerantes en
lugares publicos
Brindar para dar
herramientas informacidn y
que permitan atender casos de | Programa
a las mujeres | C1. violencia Municipal
guadalupens | Herramientas de
es identificar | brindadas. A2C1.  Realizar | Capacitaci 1 1 1 1 3
su talleres gn  para | Program
vulnerabilida informativos mujeres a
d en alguna conira la violencia | vulnerables
situacién  de familiar
violencia de
género. A3CT. Brindar
informacidn y
capacitacion  a
grupos de vecinos
vigilantes
respecto a la
violencia familiar
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Acfividad Indicador dg base, 2025 | 2026 | 2027 Total,
medida 2024 Trianual
A1C1. Brindar
capacitacion a la
comision de
C1. igualdad de
Capacitaciones | género y
Sensibilizar y | brindadas regidores
empatizar la | C2. Reuniones
prevencion realizadas AZC1. Brindar
de wiolencia | C3.  Modulos | capacitacion a Program
de género. instalados jueces a
comunitarios  y Programa
delegadas  (os) .
o Municipal
municipales de
AIC2.  Realizar | Capachtaci 2 2 2] 2 6
e 6n de
reunion trimestral ,
con los enlaces Vimel:lda
de las diferentes de Genero
secretarias ¥
direcciones
A1C3. Instalar
madulos
itinerantes en
lugares publicos
para dar
informacidn y
atender casos de
violencia
A1CH.
Implementar
platicas,
conferencias  y
talleres virtuales
Capacnalroon ylo p:resenualesa Capacitaci
perspectiva servidoras(es) ones
de género y | C1.  Personal | plblicos en .
. realizadas
derechos capacitado departamentos sobre
humanos como Seguridad . Capacita 1 1 1 1 3
- perspectiva .
para personal Publica, de gé cion
de la Secretaria de degenemy
S . erechos
Direccion de Economia Y | humanos
la Mujer Bienestar Social,
Guadalupens omdif, Desamrollo
e. Rural ¥ la
Comision de
Igualdad de
Género.
A1C1.  Realizar
campaiias contra | Acciones
Desarrollar e la violencia de | afirmativas
integrar C1. Campafias | género y familiar, | para
socialmente a | realizadas a través de | prevenir la | Sistema 1 1 1 1 3
la mujer a platicas ylo | violencia
una vida libre talleres de | hacia las
de violencia. manera mujeres
presencial ylo
virtual
A1C1. Conmemaor
Conmemorar el | acion  de
"Dia Internacional | fechas > > > > 15
de la Mujer” relevantes
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Acfividad Indicador dg base, 2025 | 2026 | 2027 Total,
medida 2024 Trianual

A2C1.

Conmemorar el

"Dia Macional

para la

Prevencion  de
Conmemorar Embarazos  no
fechas Planificados  en Conmem
relevantes y | C1. Fechas | Adolescentes” oracion
capacitacion relevantes
en el tema | conmemoradas | A3C1.
especifico. Conmemorar el

Dia Internacional

de la Mujer Rural

AACH.

Conmemorar el

Dia Mundial

contra el Cancer

de Mama"

ASC1. B

Conmemorar el

"Dia Internacional

de la Erradicacion

de la Violencia

contra la Mujer”
Promaver la A1C1. Brindar
igualdad de platicas en
género y escuelas con Capacitac
empoderamie | C1. Platicas de | madres de familia ones
nto en los | igualdad de | y alumnas (os) realizadas Capacita
diferentes género y | A2C1. Brindar en el secior cion 1 1 1 1 3
sectores de | empoderamient | platicas al Ll y
las  mujeres | orealizadas delegadas de las urbano
del  ambito diferentes
rural y comunidades
urbano.
Implementar
el Programa
de - Informe de
Fortalecimien resultados
to para las | C1. Programa | A1C1. Elaborar el de
Instancias elaborado proyecto Informe
Municipales Profimmez W 1 1 1 1 3
de las .
Mujeres acciones
® ) realizadas
de acuerdo al por el
afio fiscal municiplo
comespondie
nte.

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacién proporcionada por la
Direccidn de la Mujer Guadalupense.
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Tabla 23. GI5. Direccion Municipal de la Juventud. Eje 2: Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental.

ODS3yODS 10.
Unidad Afio Metas, anual y frianual
Estrategia Componente Actividad Indicador dg base, 2025 | 2026 | 2007 'I:utal,
medida 2024 Trianual

Involucrar a | Jovenes Realizar acciones | (Acciones Accion
las  y los | involucrados en | para el cuidado | realizadas/ 5 2 2 2 6
jovenes en el | el cuidado del acciones
cuidado  del | medio del medio | programad
medio ambiente. ambiente. as) *100
ambiente.
Impulsar Jévenes Realizar (Campaiias | Campanfi
programas y | informados campafias de | realizadas/ | a
acciones gue | sobre las | difusion de | campafias
promuevan consecuencias | informacién sobre | programad
una vida | de sus actos. nutricién,  salud | as) *100
saludable en mental, 12 10 10 10 30
los jovenes. prevencion de

adicciones, salud

sexual ¥y

prevencion de

embarazos.
Ctorgar Jovenes Reconocer la | (Eventos Evento
estimulos a | Reconocidos. trayectoria realizados/
las y los ejemplar de | eventos
jovenes para jovenes programad 1 2 2 2 6
reconocer su guadalupenses. os) *100
trayectoria
ejemplar.
Impulsar el | Espacios  de | Organizar (Acciones Accion
arte y ofras | expresion para | acciones para | realizadas/ 3
expresiones jovenes impulsar el arte | acciones 6 3 3 9
urbanas en el | logrados. entre los jovenes. | programad
municipio. as) *100
Implementar | Jévenes Realizar (Camparias | Campafi
acciones informados. camparias de | realizadas/ | a
para orientacion  que | camparias
contribuir  al amplien las | programad 4 2 P 2 6
desarrollo de aptitudes de los | as)*100
habilidades jovenes.
de los
jovenes.
Generar Sectores Promover (Campaiias | Campanfi 4
iniciativas juveniles campafias de | realizadas/ | a
que integrados. integracion entre | camparias
promuevan la diversos sectores | programad
cultura de la juveniles. as) =100 5 4 4 12
paz Y
derechos
humanos
entre los
jovenes.
Lograr la | Jovenes Realizar acciones | (Acciones Accidn
inclusion de | incluidos. para la inclusion | realizadas/
las y los de los jovenes. acciones
jovenes de programad
las colonias y as) 100 5 4 4 4 12
localidades
rurales a
traves de
acciones y
programas.
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Acfividad Indicador dg base, 2025 | 2026 | 2027 'I:ntal,
medida 2024 Trianual

Implementar | Jévenes Realizar acciones | (Acciones Accidn
programas capacitados. que faciliten la | realizadas/
de formacion empleabilidad de | acciones
para los jovenes. programad
contribuir a la as) 100 2 3 3 3 9
empleabilida
d de Ia
poblacién
joven.
Impulsar la | Emprendedore | Realizar cursos | (Cursos Curso
profesionaliz | s formados y | de realizados/
acion de | entrenados. emprendimiento. CUrsos
proyectos programad
juveniles os) 100 3 3 3 3 I
sociales o
empresariale
5.
Generar Espacios  de | Realizar acciones | (Acciones Accion
espacios de | expresion para que los | realizadas/
expresion artistica  son | jovenes acciones
artisticos  y | generados. demuestren sus | programad

. - T 1 1 1 1 3
sociales para talentos artisticos. | as) *100
la poblacién
joven del
municipio.
Generar Convenios Firmar convenios | (Convenios | Convenio
alianzas con | formalizados. de colaboracién | realizados/
organizacion con instituciones | convenios
es e educativas  ylg | programad
instituciones organizaciones os) 100
juveniles y civiles. 4 3 3 3 9
educativas
locales,
nacionales e
internacional
es.

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la
Direccion Municipal de la Juventud.
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Tabla 24. G16. Direccion Municipal de Cultura. Eje: 2. Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental.
ODS 4,0DS 8,0DS 11,0DS 12Y ODS 15.

Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador del base, 2025 | 2026 | 2007 'I:utal,
medida 2024 Trianual
Implementar Cursos y | Promocionar la | Talleres de | Taller
talleres y cursos | talleres apertura  de | exploracidn
que incentiven | promocionados | talleres en | alas artes.
en la nifiez, cursos y | eneroy agosto,
adolescencia vy | talleres CUrsos de
juventud la | abastecidos vy | verano en
exploracién en | cursos y | agosto,
las artes y la | talleres Vincular ¥
cultura. realizados remunerar a
los instructores
de ftalleres vy
CUrS0S de
verano,
Comprar 7 7 & 9 24
materiales
para llevar a
cabo los
CUrsos de
verano,
Contratar
servicios  de
afinacion  del
piano,
Clausurar los
semestres de
talleres con las
presentaciones
de los logros
obtenidos
Llevar a cabo
las clausuras y
posada
navidefia con
alumnos de los
talleres
Concluir la | Escuela Vincular y | Participacié | Alumno
participacion del | concluida remunerar  a | n en
municipio en el los instructores | Programa
Programa Nacional
Nacional de de &0 60 0 0 60
Escuelas de Escuelas
Iniciacion de
Artistica Iniciacidn
Asociadas. Artistica
Difundir los | Brigadas Llevar a cabo | Brigadas Brigada
servicios realizadas vy | brigadas culturales
culturales que | brigadas culturales  en
ofrece el | planificadas diferentes
municipio. instituciones
educativas,
Adaquirir
materiales 14 10 12 14 36
para llevar a
cabo las
brigadas y
Transmitir
virtualmente en
las redes
sociales
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Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador del base, 2025 | 2026 | 2007 'I:utal,
medida 2024 Trianual
Coordinar Escuelas Coordinar las | Escuela en | Escuela
actividlades de | capacitadas actividades el
fomento a la con las | programa
!ectf.lra . con |nstrt_u':|onnres: de lectura 24 % 36 % 108
instituciones de nivel basico
plblicas de
educacion
basica.
Transmitir a los | Escuelas Coordinar las | Escuela Escuela
alumnos de | capacitadas actividades participante
educacion con las | en difusion
basica el instituciones de historia 24 36 36 36 108
conocimiento de de nivel basico | de
la historia de Guadalupe
Guadalupe.
Contribuir en la | Inclusion Instalar Cursos de | Capacita
inclusién de | promovida vy | sefialética capacitacié | cidn
personas  con | personal braille en | n sobre
discapacidad. capacitado biblioteca e | braille y
instalaciones lenguaje de
de la | sefias
Presidencia
Municipal,
Adaquirir 2 1 1 1 3
materiales
para los cursos
de verano vy
talleres
navidefios
llevar a cabo
capacitacion
de braille
Llevar a cabo | Festivales Coordinar las | Festivales Festival
festivales que | promovidos vy | aclividades realizados
preserven  las | festivales con los
tradiciones, las | consolidados sindicatos  de
expresiones musicos para
culturales, llevar a cabo
artisticas ¥ las tardecitas
civicas como de abril,
parte del Planear ¥
derecho a Ia ejecutar el 3 4 4 4 12
cultura, arte vy festival de julio,
recreacion. Contribuir a la
realizacion del
festival barroco
con gastos de
los artistas y
realizar el
festival del dia
de muertos
Ofrecer Presentaciones | Presentar Actividades | Actividad
actividades de | realizadas agrupaciones en plazas y
recreacion  en artisticas  los | plazuelas
las plazas vy fines de 24 0 30 30 90
plazuelas de semana

nuestra
cabecera
municipal.
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pueblo magico
organizadas vy
videos

promocionales
realizados.

realizar visitas
de inspeccion,
asistir a
reuniones de
comités Pueblo
Magico y
realizar videos
promocionales
de lugares,
comidas y
artesania tipica
del Municipio

Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador del base, 2025 | 2026 | 2007 'I:utal,
medida 2024 Trianual
Promover de | Prestadores de | Buscar Capacitaci Capacita
manera Servicios capacitaciones | on a | cién
permanente la | Turisticos para la | prestadore
profesionalizaci capacitados profesionalizac | s de
on de los ion de los | servicios 1 1 1 1 3
Prestadores de trabajadores
Servicios turisticos a
Turisticos. través de la
Sechurz
Colaborar en la | Servicio Elaborar Encuestas Encuesta
aplicacion de los | turistico es | encuestas aplicadas
instrumentos yio | evaluado predeterminad
herramientas de as por la 600 600 600 600 1600
recopilacion  de Secturz
datos
estadisticos.
Fortalecer  los | Lazos de | Asistir a | Eventos de | Evento
hermanamiento hermanamient | tianguis promocion
s con los | o5 con otros | turistico y | de Pueblos
Pueblos pueblos encuentros de | Magicos
. B 5 5 5 5 15
Magicos dentro | magicos pueblos
y fuera del | realizados magicos
Estado de
Zacatecas.
Fortalecer el | Nombramiento | Realizar el 7to | Reuniones | Reunion
Comité de pueblo | aniversario de | del Comité
Ciudadano del | magico es | Guadalupe de Pueblos
Pueblo Magico | celebrado, Pueblo Magicos
de Guadalupe. pueblo magico | Magico,
promocionado, | fabricar
se[\n:.:lus estudl.!ra para 6 6 6 6 18
turisticos promocionar
verificados, Pueblo
actividades de | Magico,
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impresiones de
Kits, sefialética

y uinles y
realizar
recomidos de
bicicletas

Unidad Afio Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador del base, 2025 | 2026 | 2007 'I:utal,
medida 2024 Trianual
Elevar la | Callejones Decorar Difusién Difusicn
promocion y | decorados que | callejones del | turistica
comercializacién | dan a conocer | centro histdrico | con
de productos y | la arquitectura | de acuerdo ala | materiales
atractivos ¥ lugares | temporada, impresos
turisticos de la | antiguos material para
region. promocién vy
difusién del
Pueblo
Magico,
realizar
concurso  del
dia de 1 1 1 1 3
muertos,
brindar
recormidos
turisticos para
nifios en
conjunto  con
laz  escuelas,

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacién proporcionada por la
Direccidn Municipal de la Cultura.

Tabla 25. G17. Direccion Municipal del Deporte. Eje 2: Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental.

ODS 3.
Unidad de Afio Metas anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 2026 2027 'I.'otal,
2024 Trianual
Ciudadania Organizar torneos
activada internos para Torneo 6
deportivamen | trabajadores del Eventos 2 2 2 2
Lograr un te Ayuntamiento. deportivos
bienestar fisico, Realizar la Copa y Evento
mental y social. Guadalupe  de | recreativos 1 1 1 1 3
Futbol
Poblacidn Llevar a cabo Evento
objetivo Copa Guadalupe 1 1 1 1 3
atendida de Natacidn
Organizar cursos Evento
de verano 1 1 1 1 3
Guadalupe
Implementar un Brindar apoyo a
programa para | Atletas y | los atletas y | Programa
brindar equipos equipos de apoyo a Beca
herramientas a destaca.dosy destacados con deport]stas 1% 240 240 240 720
los atletas vy | promovidos resultados y equipos
equipos en su sobresalientes y en su
preparacién y en sus | desarrollo
desarrollo competencias deportivo
competitivo. deportivas.
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Unidad de Ario Metas anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 2026 2027 'I:otal,
2024 Trianual
Establecer un
programa  de Programa
mantenimiento, Conservar, de
rehabilitacion vy rehabilitar y dar | mantenimie
equipamiento mantenimiento a nto, Requisicidn
de las | Instalaciones | las instalaciones | rehabilitaci
instalaciones deportivas deportivas de la ony
deportivas para | optimizadas Direccion equipamien
ofrecer Municipal del to de
espacios Deporte. espacios
dignos a toda la deportivos
sociedad 2025-2027 79 54 54 54 162
guadalupense
que realiza
alguna
acfividad
deportiva o
recreativa.
Impulsar y | Alternativas Apoyar y brindar
promaover mejoradas herramientas a | Programa
escuelas  de | para los | los entrenadores | Guadalupe
iniciacion entrenadores | deportivos que | Deportivo Beca
deportiva en el | de las | promueven la | 2025-2027
municipio, academias actividad fisica en
contribuyendo del municipio. | escuelas de
al cuidado de la iniciacién 192 240 240 240 720
salud y deportiva.
desarrollo
integral de los
nifios, jovenes y
adultos.
Promover la | Ciudadania Promover Programa
actividad fisica | mas activa y | actividades para
y desarrollo del | sana, deportivas en | promover Beca
deporte social | previniendo colonias, la actividad
guadalupense. | el delito comunidades y | fisica y
escuelas de nivel | desarrollo
basico del | del deporte
Municipio. souall en 9 10 10 10 30
colonias vy
comunidad
es y
escuelas
de nivel
basico
Establecer Entrenadores | Realizar Programa
mecanismos deportivos y | programa de | de
para la servidores capacitacion  a | capacitacic | Capacitaci
constante publicos entrenadores n a on
capacitacion de | capacitados. deportivos y | entrenador
los st-?w!dsres es y 2 1 1 1 3
entrenadores publicos. servidores
deportivos y publicos.
servidores
publicos.
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Unidad de Ario Metas anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 2026 2027 'I:otal,
2024 Trianual
Coadyuvar al | Atletas Impulsar a | Programa
desarrollo competitivos deportistas en | Guadalupe
competitivo de | y clasificados | active de alto | Compefitiv Tramite
los atletas de | a rendimiento  con | o
alto competencia | miras a participar | 2025-2027. 0 5 5 5 15
rendimiento [ en el ciclo
rumbo a
competencias internacional olimpico
internacionales. | es. internacional

Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la
Direccion Municipal del Deporte.

Tabla 26. G18.Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable. Eje: 2. Desarrollo para el Bienestar Social y
Medioambiental.Eje 3.Desarrollo Economico.ODS 2,0DS 8,0DS 12,0DS 13y ODS 15.

Unidad de Ao Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 2027 Total,
2024 Trianual

Informar de las | Productores Organizar e | Reunion de | Reunidn
diversas Informados invitar a los | trabajo para
instancias productores a | dar a
gubernamentales una  reunién | conocer los
los diferentes informativa de | programas 1 1 1 1 3
programas los diferentes | estatales vy
estatales y programas que | federales
federales cuentan  las

dependencias

de gobierno
Implementar una | Productores Organizar e | Reunion de | Reunidn
reunicn informados invitar a los | trabajo para
informativa para productores a | dar a
dar a conocer los una  reunién | conocer los
programas que informativa programas
tiene la para dar a | y proyectos
Secretaria de conocer  los | de la 1 1 1 1 3
Desarrollo Rural programas con | Secretaria
Integral los que cuenta | de
Sustentable la  Secretaria | Desarrollo

de Desarrollo | Rural

Rural Integral | Integral

Sustentable Sustentable
Implementar la | Apoyo a | Organizar la | feria de | Feria
"Feria de | cadena feria de | agroproduct, 1 1 1 1 3
Agropraductas productiva agroproducios. | s de
de Guadalupe”. de Guadalupe Guadalupe
Implementar el | Localidades Gestionar Gestionar Programa
Programa de | rurales Programa ante las
Reforestacion reforestadas Vegetativo con | instancias 1
“Adopta un arbol Secampo, y | gubername 1 1 1 3
y crece con él" y CBTA 88 para | ntales la
regeneracion del su dotacién de
suelo plantacion arboles
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Unidad de Ao Metas, anual y trianual
Estrategia Componente Actividad Indicador medida base, 2025 | 2026 2027 Total,
2024 Trianual
Implementar el | Implementos Firma de | Adquirir Programa
Programa de | agropecuarios | Convenio de | apoyos
Concurrencia entregados colaboracion agropecuari
Agropecuaria con Secampo, | os para
Municipal para la | aumentar la
adquisicion de | produccién
implementos, 1 1 1 1 3
insumos,
mejoramiento
de ganado,
semillas
certificadas vy
barrido
zoosanitario
Implementar Bordos Organizar  y | Desazolve Programa
Programa para la | construidos y | supervisar la | de bordo
captacion y | rehabilitados programacion 0 1 1 1 3
cosecha de agua de desazolve
de bordos
Implementar la | Productores Organizar la | Feria  del | Feria
feria del crédito | beneficiados feria del crédito | crédito
agricola y | con  crédito | agricola agricola
mecanismos agricola
para que el
productor tenga 1 1 1 1 3
recurso
suficiente, a
traves de
créditos con
diferentes
financieras.
Implementar Productores Dar Implementa | Programa
Programa de | agricolas asesoramiento | cion del
Tecnificacion de | tecnificados y | a productores | programa 1 1 1 1 3
Parcelas capacitados con la | para
Demostrativas tecnificacion de | aumentar la
parcelas produccion
Fuente: Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Basado en informacion proporcionada por la

Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable.
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Sistema de Evaluacién del Desarrollo Municipal (Sedem)

Durante el gobierno municipal 2024-2027 disenaremos el Sedem con el propésito de contar de una
herramienta de andlisis de informacion, que facilite el seguimiento, evaluacion y control de la
transformacion del Municipio de Guadalupe con enfoque valores y de defensa de los derechos
humanos.

Si consideramos que el PMD 2025-2027 es disefiado mediante un esquema multidisciplinario en el
que tuvimos la oportunidad de coincidencia de profesionales especialistas en diversas areas del
conocimiento cientifico, asi como representantes de instituciones publicas, privadas y de la sociedad
civil con presencia en el territorio municipal, quienes nos colaboraron para identificar la realidad y
desafios que hoy presenta Guadalupe, asi como las alternativas de solucion, que recibimos durante la
consulta ciudadana que pusimos en marcha.

El pasado mes de octubre de 2024 se cumplieron 203 anos de que se instald el primer
Ayuntamiento en el Municipio de Guadalupe. En ese contexto historico el pasado 2 de junio de 2024,
logramos un gobierno de continuidad, gracias a que el pueblo de Guadalupe nuevamente nos brindé su
confianza, porque acudimos a las urnas y logramos la reeleccion para estar gobernando durante un
trienio consecutivo.

Los principales logros que tuvimos en un proyecto progresista que venimos impulsando desde el
2018 al 2024 en el Municipio de Guadalupe, gracias a su trascendencia y alto impacto social, nos
permitid que nuestras buenas practicas tuvieran visibilidad y fueran reconocidas a nivel estatal,
nacional e internacional, como los casos del saneamiento financiero, modernizacion del alumbrado
publico,modernizacion del servicio de recoleccion de residuos sélidos,innovacion catastral, seguridad
publica, especialmente la unidad de atencion de la violencia hacia las mujeres, el Atlas Municipal de
Discapacidad y el Programa de Capacitacion, Promociéon y Fomento de losValores Guadalupenses, asi
como por las acciones de mitigacion que asumimos para enfrentar la pandemia de la COVID-19y los
distintivos en materia de promocion turistica de Guadalupe Pueblo Magico.

En la administracion municipal 2024-2027,ademas de dar cabal cumplimiento a lo que establece el
articulo 227 de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas, es decir, que el PMD integre un
diagnostico descriptivo, establecer algunas metas, plazos de cumplimiento y las dependencias
responsables de su cumplimiento y atencion.Al igual que lo hicimos hace tres afos, durante este afio
2024 nuevamente fuimos el primero entre los 58 municipios zacatecanos que instalamos el
Coplademun.

Tomando como referencia la experiencia acumulada, nuestro PMD 2025-2027 en su contenido le
incorporamos metas cuantificables a cumplir durante cada afho del presente gobierno municipal, asi
como las unidades de medida de cada meta.

Por su parte, para mayor claridad y precision acerca de los avances logrados en la transformacién
municipal, en sintonia con los ODS establecidos por las Naciones Unidas, nos dimos a la tarea de
generar nuestros propios ODM.
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Los beneficios que tendra el Sedem para el gobierno municipal 2024-2027 son:
Disponer de una fuente Unica de informacion publica institucional.

Medir el desempeno de cada unidad administrativa.
Evaluar los programas operativos anuales.

Disponer de informacion confiable y actualizada para la elaboracion de los informes de gobierno
que se presentan cada ano.

La evaluacién del cumplimiento de los indicadores del desempeno y de impacto, mediante el
Sedem sera gestionado al interior del gobierno municipal por parte de la Secretaria de Planeacion del
Desarrollo Municipal (Seplademun).

Lo anterior, tomando como base la estructura programatica del PMD 2025-2027 donde se
establecieron objetivos, estrategias,indicadores, metas,unidades de medida y dependencias o unidades
administrativas responsables de su cumplimiento.

En cuanto a los criterios de evaluacion de las metas del PMD 2025-2027, se contempla un
esquema de semaforo para medir el grado de cumplimiento de las metas:

Semaforo verde. Se considera un resultado sobresaliente, cuando la meta alcanzada sea igual o
mayor al 100 por ciento de la meta programada.

Semaforo amarillo. Se considera un resultado satisfactorio, cuando la meta alcanzada sea entre el
80al 99 por ciento de la meta programada.

Semaforo rojo. Se considera un resultado no satisfactorio, cuando la meta minima alcanzada sea
menor al 80 por ciento de la meta programada.

De manera simultanea a la evaluacion interna que realice la Seplademun al PMD 2025-2027,
también se gestionara para que de forma gratuita tengamos la realizacion de una evaluacion externa,a
través de la celebracion de un mecanismo formal de colaboracion con alguna institucion de educacion
superior orientada a la evaluacion de politicas publicas. Por ello, se contempla como entidad
evaluadora a la Utzac, de ser necesario con la colaboracion de alguna otra institucion de educacion

superior con presencia en el Municipio de Guadalupe.
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Epilogo: Prospectiva de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en Guadalupe

El afio 2024 cuenta con un gran simbolismo para la transformacion de México, debido a que como
parte del legado que nos dej6 el ex Presidente de México, Lic. Andrés Manuel Lopez Obrador con el
proyecto de la CuartaTransformacion que impulsé el humanismo mexicano, para continuar en esa ruta
de transformacion, durante el mes de octubre entré en funciones la primera mujer Presidenta
Constitucional de la Republica,la Dra.Claudia Sheinbaum Pardo.

A escala internacional el ano 2024, también cuenta con un gran significado para la historia de la
humanidad, tan solo si consideramos que durante el mes de septiembre pasado la Asamblea General
de las Naciones Unidas, en el marco del seguimiento a los ODS de la Agenda 2030 para el Desarrollo,
realizé la Cumbre del Futuro,cuyo principal resultado fue un Pacto para el Futuro,mismo que se derivo
también en un Pacto Digital Mundial y una Declaracion sobre las Generaciones Futuras que en
conjunto abarcan una amplia agenda global sobre el desarrollo sostenible, transformacion de la
gobernanza mundial, mecanismos de financiamiento para el desarrollo; promocion de la paz y
seguridad internacionales; juventud y generaciones futuras; asi como el impulso de la ciencia,
tecnologia e innovacion.

Los elementos antes enunciados nos dan la pauta para que durante los proximos tres anos de
gobierno sigamos haciendo equipo con nuestro amigo el senor Gobernador del Estado de Zacatecas,
Lic.David Monreal Avila, para consolidar la paz y el bienestar de la sociedad zacatecana en general y del
pueblo de Guadalupe en particular, todo en sintonia son esos estandares internacionales de bienestar
social y desarrollo sostenible que impulsan las Naciones Unidas.

Quienes formamos parte del Ayuntamiento 2024-2027, comprendimos y hacemos propio el
anhelo de trabajar colectivamente para:

Incrementar la cobertura de los servicios publicos basicos en las viviendas de los guadalupenses.
Continuar avanzando en el proceso de paz social y la promocion de los valores.

Reducir el porcentaje de poblacion guadalupense en situacion de pobreza y pobreza extrema.
Disminuir la violencia contra las mujeres.

Consolidar la politica social para el bienestar de los guadalupenses,asi como la inclusién a grupos
vulnerables.

Impulsar mecanismos para garantizar el derecho humano al agua de los guadalupenses.
Incrementar el uso de las energias renovables en espacios publicos y viviendas del municipio.

Fortalecer la economia social y solidaria a nivel local, asi como la promocion del empleo y la
inversion privada,todo en respeto a la madre naturaleza.
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Siglas y acronimos

APAC. Asociacion Pro Paralitico Cerebral.

Banevim. Banco Estatal de Datos deViolencia contra las Mujeres.

Canacintra. Camara Nacional de la Industria deTransformacion en Zacatecas.

Canacozac. Camara Nacional de Comercio,Servicios y Turismo de Zacatecas.

Canadevi. Cimara Nacional de la Industriay Promocién de Desarrollo de laVivienda.

Canirac. Camara Nacional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimentados en Zacatecas.

Cedprssa. Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria.

CMIC. Camara Mexicana de la Industria de la Construccion.

Coepla. Coordinacion Estatal de Planeacion.

Conagua. Comision Nacional del Agua.

Coneval. Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Coparmex. Confederacion Patronal de la Republica Mexicana.

Coplademun.Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

Copladez. Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Zacatecas.

Cozcyt. Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

ENOE. Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.

ENSU. Encuesta Nacional de Seguridad Urbana.

Etitc. EscuelaTecnolégica Instituto Técnico Central de Bogotd, Colombia.

Faces. Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.

GAIM. GradoAbsoluto de Intensidad Migratoria.

IAIM. indice Absoluto de Intensidad Migratoria.

IAPF. Instituto de Andlisis de Politica Familiar.

IED. Inversion Extranjera Directa.

IMCO. Instituto Mexicano para la Competitividad.

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

Inafed. Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

INAH.Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

IPN. Instituto Politécnico Nacional.

ISER. Instituto Superior de Educacion Rural.

ISR. Impuesto sobre la Renta.

luzam. Instituto Cinematografico Universitario de Zacatecas.

IZAl. Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Per-
sonales.

Jiapaz. Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas.

Jioresa. Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario.

OCDE. Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos.

ODM. Objetivos de Desarrollo Municipal.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas.

PEA. Poblacion EconémicamenteActiva.

PED.Plan Estatal de Desarrollo.

Pemex.Petroleos Mexicanos.

PIB. Producto Interno Bruto.

PMD.Plan Municipal de Desarrollo.

PND.Plan Nacional de Desarrollo.
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PNEA.Poblacion no EconémicamenteActiva.
PRD.Partido de la Revolucién Democratica.
PRI.Partido Revolucionario Institucional.
Sader.Secretaria deAgriculturay Desarrollo Rural.

SAT .Servicio de Administracion Tributaria.
SE.Secretaria de Economia.

Secampo.Secretaria del Campo.

Sedem.Sistema de Evaluacion del Desarrollo Municipal.
Sedema.Secretaria del MedioAmbiente.
Semarnat.Secretaria del MedioAmbiente y Recursos Naturales.
SEP.Secretaria de Educacion Pablica.

Sistrangas.Sistema deTransporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural.

Tlcan.Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

UAF. Universidad Autonoma de Fresnillo.

UAZ . Universidad Auténoma de Zacatecas.

Unesco.Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,la Cienciay la Cultura.
Unicap.Universidad Internacional Ignacio Castro Pérez.

UNID.Universidad Interamericana para el Desarrollo.

Upiiz.Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria.

Utzac.Universidad Tecnoldgica del Estado de Zacatecas.

WEF.Foro Econémico Mundial.

ZMVM.Zona Metropolitana delValle de México.
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Lic. José Saldivar Alcalde.
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Regidores
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L.A.E. Maria Elena Marquez Martinez
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Lic. Nidia Karo Reyes Marin

Lic. Omar Dionicio Garcia Munoz
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Ing. José Antonio Flores Berumen
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Lic. Francisco Espino Zapata
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Director de Seguridad Publica Municipal

Mtro. Francisco Javier Huerta Hernandez
Secretario Privado

L.A.E. Patricia Gonzalez Borrego

Titular del Organo Interno de Control

Organos Desconcentrados
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Elaboracion del PMD 2025-2027

Coordinacion General
Dr.Federico Guzman Lépez

Elaboracién
Ing.ArmandoAlaniz Ramos
Mtro.Manuel CastroValdez

Colaboradores
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Colaboradores externos

Revision.Dr.of Sc.,PhD.& Postdoc.José Ignacio Castro Guijarro,Rector (Unicap).

Informacion estadistica y cartografica.Maria Esther Flores Gaytan (Inegi).

Expresamos nuestro agradecimiento a las personas, tanto ciudadanos guadalupenses como
representantes de instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil, que nos colaboraron como
conferencistas magistrales,ponentes,invitados especiales o audiencia:

Dependencias del Gobierno de México.

Dependencias del Gobierno del estado de Zacatecas.

Instituciones de los poderes legislativo,judicial y organismos autonomos locales.

Céamaras empresariales.

Instituciones de educacién superior mexicanas.

Universidades extranjeras.

Colectivos de organizaciones de la sociedad civil.

Del ambito internacional, destacaron ponentes y/o audiencia de cuatro continentes procedente de 14
paises: Angola, Argentina, Brasil, Bulgaria, Chile, China, Colombia, Corea del Sur, Ecuador, Estados
Unidos de América, Guinea Ecuatorial,India,Suecia yVenezuela.

Dado en la Sala de Cabildo del Palacio de Gobierno Municipal de Guadalupe, Zacatecas, mediante
Acuerdo de Cabildo numero 99/2024, tomado por mayoria, durante la celebracion de la Décima
Sesion de Cabildo y Séptima Ordinaria, de fecha 27 de diciembre de 2024.

Y para que llegue al conocimiento de todas y de todos y se le dé debido cumplimiento, observancia y
evaluacion, mando se imprima, publique y circule en términos de lo dispuesto por los articulos 2,
fraccion XIIl, 60,fraccion | inciso“h”,80,fraccion |,y 225 de la Ley Organica del Municipio del Estado de
Zacatecas.

PRESIDENTE MUNICIPAL.- JOSE SALDIVAR ALCALDE. SECRETARIA DE
GOBIERNO MUNICIPAL.- RAQUEL ORTIZ SIFUENTES. Rubricas.
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Lic. Ivette Sharay Avila Pichardo

Lic. Cristina Monserrat Diaz Rosales

L.C.y T.C. Yoltyc Cristina Diaz Inguanzo

Esta publicacion se fundamenta en los articulos 2, fracciéon VIII, 60, fracciéon |, inciso “h”,80,
fraccion |, y 100, fraccion XVII, de la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas; 41,
fraccion VlIl, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas;
3, fraccion VIII, 9, 78, fraccion VIII, y , 89, del Reglamento Interior de la Administracion Publica del

Municipio de Guadalupe, Zacatecas.
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