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1. PRESENTACION
1.1. Introduccion

El presente reporte trimestral tiene como objetivo fundamental evaluar el progreso y la
eficacia de las acciones y programas contenidos en el Programa Operativo Anual (POA)
2025 del Municipio de Guadalupe, Zacatecas, durante el periodo comprendido de
octubre a diciembre del afio mencionado.

Este informe es una herramienta vital para la rendicién de cuentas, la transparencia
gubernamental y la toma de decisiones informadas por parte del Ayuntamiento y sus
diversas dependencias. Al analizar los avances en las metas establecidas, se busca
identificar fortalezas, areas de oportunidad, proponer medidas preventivas y correctivas
para asegurar el cumplimiento 6éptimo de los compromisos adquiridos en beneficio de la
ciudadania, en concordancia con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) de Guadalupe,
Zacatecas, 2025-2027 y la visién de una Ciudad de Guadalupe con Valores Esperanza.

1.2. Marco Legal

El POA 2025 y su seguimiento se enmarcan en un sélido cuerpo normativo que garantiza
la legalidad, transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos publicos y tiene su
fundamento legal en los numerales 2 fraccion XllI; 60 fraccion |l inciso h, fraccion Il inciso
d; 62 fraccion IX; 80 fracciones VIII, XX y XXXII; 86 fraccion Xl; 196; 197; 228 y 229 de
la Ley Organica del Municipio del Estado de Zacatecas y en los articulos 38 y 43 del
Reglamento Interior de la Administracion Publica del Municipio de Guadalupe,
Zacatecas; asi como los articulos 32, 33, 34, 35, 47, 48, 49, 50, 51 y 96 del Reglamento
de Planeacion del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.

Este andamiaje legal asegura que el POA 2025 no solo sea un plan de trabajo, sino un
compromiso con el desarrollo del municipio de Guadalupe.

1.3. Propésito del POA 2025

El POA 2025, con un presupuesto total de $971,734,337.42 pesos, es el instrumento de
gestion que opera las directrices del PMD de Guadalupe, Zacatecas, 2025-2027. Su
proposito es traducir los objetivos estratégicos en actividades concretas, asignando
recursos Yy definiendo responsabilidades para cada una de las 18 unidades
administrativas. Se rige por la Metodologia de Marco Logico (MML) y el Presupuesto
Basado en Resultados (PbR), empleando Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) que permiten un seguimiento sistematico del desempefio y la optimizaciéon del
impacto de la inversion publica.

2. OBJETIVO GENERAL DEL REPORTE
Evaluar de manera ejecutiva el grado de cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores enmarcados en el POA 2025, correspondiente al cuarto trimestre (octubre-

diciembre) y al cierre del afio 2025, con el fin de identificar avances significativos,
detectar desviaciones, analizar las causas y proponer estrategias de mejora continua
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para la gestion y la eficaz implementacion de las politicas publicas municipales,
asegurando la alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo de Zacatecas, 2022-2027 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo,
establecida por las Naciones Unidas, y brindando informacion objetiva y transparente.

2.1. Metodologia de evaluacion (sistema de semaforizacion)

Para garantizar una lectura ejecutiva, se aplica el criterio de evaluacién de cumplimiento
porcentual.

e © VERDE (100%). Cumplimiento total de la meta.
o AMARILLO (80%-99%). Avance satisfactorio con areas de mejora.
o O ROJO (0%-79%). Desempeiio critico que requiere intervencion inmediata.

3. CONTEXTO Y ENFOQUE DEL POA 2025

El POA 2025 es la hoja de ruta para la administracion municipal de Guadalupe,
Zacatecas, elaborada en torno a los ejes estratégicos del PMD. Cada una de las 18
unidades administrativas (identificadas como G1 a G18) tiene responsabilidades claras
en la ejecucion de actividades que contribuyen a los objetivos generales del municipio.
La adopcion de la Metodologia de Marco Logico y el Presupuesto Basado en Resultados
permite un enfoque sistematico en la planificacion, ejecucidén, monitoreo y evaluacion,
garantizando que las acciones se dirijan eficientemente hacia la consecuciéon de
resultados tangibles y el bienestar de la poblacion. Este enfoque busca ademas contribuir
a las metas de los ODS de la Agenda 2030, demostrando un compromiso con el
desarrollo integral y sustentable.

4. AVANCE GENERAL DEL POA 2025 (Octubre-Diciembre 2025)

Durante el cuarto trimestre de 2025, el POA del Municipio de Guadalupe ha mostrado un
avance acumulado general del 98% topado al 100%, en porcentaje libre, el nimero
asciende a un 238% de avance en el cumplimiento de las metas programadas hasta
diciembre de 2025. Este porcentaje refleja el esfuerzo colectivo de las 18 unidades
administrativas en la puesta en marcha de sus actividades iniciales del ano.

Este avance es significativo y demuestra la capacidad de gestiéon de la mayoria de las
18 Unidades Administrativas; sin embargo, el desempefio se concentra en un grupo
de dependencias con resultados sobresalientes, mientras que 4 areas clave presentan
rezagos importantes que impactan el promedio general.

A continuacion, se presenta un resumen ejecutivo de las metas y logros, (ver tabla 1).
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Tabla 1. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal por mes
(octubre-diciembre 2025).

ta de las actividades Reporte mensual de metas. ivo contra logros iente al periodo 2025

150,139

1,817

39,251

G.09  |Secretaria de Obras Publicas Municipales

|Secretaria de Servicios Pablicos
Municipales

|Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia
|y Medio Ambiente

G.12  |Organo Interno de Control

Sistema Municipal para el Desarrollo
integral de la Familia

G.14  |Direccién de la Mujer Guadalupense

G.15  |Direccién Municipal de la Juventud

G.16 |Direccién Municipal de la Cultura

G.17  |Direccion Municipal del Deporte

|Secretaria de Desarrollo Rural Integral
|Sustentable

ToTAL 9,699 29,001 19,302

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Para este cuarto trimestre en el mes de octubre del afio 2025podemos apreciar que
tenemos a 14 de las 18 areas administrativas del municipio de Guadalupe en Semaforo
verde (@): Dando cumplimiento total o superior en sus metas programadas; la
Secretaria de Obras Publicas Municipales, la Secretaria de Servicios Publicos
Municipales y la Direccién Municipal de la Cultura se mantuvieron en semaforo amarillo
(" ): Con un 83%, 85% y 86% respectivamente; solo una de las areas quedo en

semaforo rojo (@ ): La Secretaria del Bienestar Social logrando un 16% sobre las metas
programadas. Las 18 areas administrativas municipales lograron concretar 29,001
objetivos rebasando nuevamente de manera importante la meta total que era de 9,699
objetivos; obteniendo un avance significativo del 299% en comparacién a sus metas
programadas el mes de octubre de 2025, sin embargo, topada la métrica al 100% como
maximo se refleja un porcentaje total de las 18 areas administrativas de un 82%. Cabe
destacar que la Sindicatura Municipal, la Secretaria de la Tesoreria y Finanzas, el
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia y la Direccion Municipal de la
Juventud fueron las areas con mayor avance durante este mes (ver tabla 2 y graficas 1

y 2).
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Tabla 2. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal correspondiente
al mes de octubre de 2025.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Diferencia 5 . ; Porcentaje de
Clave area Area WEE eeivie LR metas vs cSrffl?n:Jee;ts CummiEio
2025 octubre 2025 . . octubre 100%
Logros octubre hax
G.ol Secr_et_arla de Planeaciéon del Desarrollo 157 290 133
Municipal
G.02 Sindicatura Municipal 38 102 64
G.03 Secretaria de Gobierno Municipal 97 104 7
G.04 Direccién de Seguridad Publica Municipal 522 883 361
G.05 Secretaria Particular 22 22 (o]
G.06 Secretaria de la Tesoreria y Finanzas 4760 25369 20609
G.07 Secretaria de Desarrollo Econémico 127 190 63
G.08 Secretaria del Bienestar Social 3344 535 -2809
G.09 Secretaria de Obras PuUblicas Municipales 7 6 -1
G.10 Secr_et_arla de Servicios Publicos 314 267 A7
Municipales
G.11 Secret_arla de_ Desarrollo Urbano, Ecologia o o 0
y Medio Ambiente
G.12 Organo Interno de Control 5 5 (0]
G.13 Sistema Munlcnpal_ para el Desarrollo 70 847 777 1000
Integral de la Familia
G.14 Direccién de la Mujer Guadalupense 155 295 140
G.15 Direccién Municipal de la Juventud 1 3 2
G.16 Direccion Municipal de la Cultura 22 19 -3
G.17 Direccién Municipal del Deporte 58 64 6
G.18 Secretaria de Desarrollo Rural Integral o o o
Sustentable
TOTAL 9,699 29,001 19,302 299% 82%

Grafica 1. Reporte del avance porcentual comparativo de metas programadas y alcanzadas,
octubre 2025.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Nota: Las dos areas que aparecen con 0% de cumplimiento, no tuvieron metas programadas durante dicho mes.
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Durante el mes de noviembre podemos apreciar que la Secretaria de Desarrollo
Econdmico logré 106 de los 137 objetivos que tenia programados, quedando por debajo
del porcentaje requerido, en este periodo la Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y
Medio Ambiente en su proyeccion tenia programado el cumplimiento de 700 objetivos
logrando 703, rescatando su lugar en la tabla general y logrando asi dar resultados no
solo del mes, sino de la programacion anual correspondiente al aio 2025. La Secretaria
de la Tesoreria y Finanzas en esta ocasion llega a la meta, logrando 23,547 de 4,904
objetivos programados logrando un resultado del 480% de cumplimiento; de nueva
cuenta el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia tuvo un logro
exponencial de 575 objetivos en comparativo con sus 63 metas definidas, la Sindicatura
Municipal presentd un gran avance logrando un 268%, quedando muy por encima de lo
establecido como meta; al igual que la Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal
con un logro de 290 objetivos cumplidos de 157 programados, pese a los esfuerzos 3
areas quedaron en semaforo amarillo aunque con muy buen desempefio (° ): La
Secretaria de Gobierno Municipal, Secretaria Particular con excepcion de la Direccién
Municipal de la Cultura que lograron un 99%, 96% y 87 % respectivamente; solo una de
las areas quedo en semaforo rojo (@ ): La Secretaria de Desarrollo Econémico logrando
106 de 137 metas que tenia programadas para este periodo alcanzando un 77% (ver
tabla 3 y graficas 3 y 4).
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Tabla 3. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal correspondiente

Porcentaje de Porcentajede
cumplimiento cumplimiento
noviembre noviembre 100% max.

99%) 999

96%) 96%

al mes de noviembre de 2025.
Clave Metanoviembre |  Logro Ve
area Area 2025 noviembre 2025 metas vs.
Logros
G.01 Secr_et_arla de Planeacion del Desarrollo 157 337 180
Municipal
G.02 |Sindicatura Municipal 41 64 23
G.03 |Secretaria de Gobierno Municipal 99 98 -1
G.04 |Direccion de Seguridad Publica Municipal 521 811 290
G.05 |Secretaria Particular 23 22 -1
G.06 |[Secretaria de la Tesoreria y Finanzas 4904 23547 18643 480%
G.07 |Secretaria de Desarrollo Econémico 137 106 =31
G.08 |Secretaria del Bienestar Social 3657 6627 2970 181%
G.09 |Secretaria de Obras Publicas Municipales 6 7 1 117%|
G.10 Secr_et_arla de Servicios Publicos 319 346 27 108%
Municipales
Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia
. ! 3 100%)
c.11 y Medio Ambiente 700 703
G.12 |Organo Interno de Control 8 43 35 538%
G.13 Sistema Munlt:lpal_ Para el Desarrollo 63 575 512 913%
Integral de la Familia
G.14 |Direccion de la Mujer Guadalupense 154 198 44 129%
G.15 |Direccion Municipal de la Juventud 1 3 2 300%
G.16  |Direccion Municipal de la Cultura 15 13 2
G.17  |Direccion Municipal del Deporte 27 48 21 178%
GA8 Secretaria de Desarrollo Rural Integral 0 0 0
Sustentable
TOTAL 10,832 33,548 22,716 310%

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Grafica 3. Reporte de metas programadas y alcanzadas, noviembre 2025.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 4. Reporte de metas programadas y alcanzadas, noviembre 2025.

"'h Cpe H P Suma de Logre noviembre 2025

3
3

m 5uma de Logro noviembre 2025
Area -

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

suma de Meta noviembre 2025

Para este cuarto trimestre en el mes de diciembre del afio 2025 podemos apreciar que
tenemos a 14 de las 18 areas administrativas del municipio de Guadalupe en semaforo
verde (@ ): Dando cumplimiento total y en algunos casos superior en sus metas
programadas, la Secretaria de Obras Publicas Municipales se mantuvo en semaforo
amarillo (© ): Logrando 5 de 6 objetivos programados logrando un 83% de cumplimiento;

a pesar de los esfuerzos 3 de las 18 areas quedaron en semaforo rojo (@ ): La Secretaria
de Desarrollo Econdémico, la Secretaria del Bienestar Social y la Direccion Municipal del
Deporte, presentando porcentajes de 56%,1% y 32%, respectivamente. Las 18 areas
administrativas municipales lograron concretar un total de 26,126 objetivos, rebasando
de manera exponencial la meta que era de 7,616 objetivos, obteniendo un avance
significativo del 343% en comparacion a sus metas programadas durante el mes de
diciembre de 2025 (ver tabla 4 y graficas 5y 6).
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Tabla 4. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal correspondiente
al mes de diciembre de 2025.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 5. Reporte de metas programadas y alcanzadas, diciembre 2025.

Clave Meta Logro Diferencia Porcentaje de
Area diciembre diciembre metas vs. cumplimiento
area 2025 2025 Logros diciembre
.01 Secr»et_arla de Planeacion del Desarrollo as 102 64 >68%
Municipal
G.02 Sindicatura Municipal a9 a64a 415 947%
G.03 Secretaria de Gobierno Municipal 96 106 10 110%
G.04 Direccion de Seguridad Publica Municipal 518 590 72 1149%
G.05 Secretaria Particular 19 23 4 121%
G.o6 Secretaria de la Tesoreria y Finanzas 3097 23602 20505 762%
G.07 Secretaria de Desarrollo Econdmico 95 53 -4z 56%0
G.o8 Secretaria del Bienestar Social 3073 37 -3036 196
G.09 Secretaria de Obras Publicas Municipales 6 5 -1 83%0
<.10 Secretaria de Servicios Pablicos 176 31> 137 178%
Municipales
G.11 Secret_arla de_ Desarrollo Urbano, Ecologia 1 o 1 0%
Y Medio Ambiente
G.12 Organo Interno de Control 5 31 26 620206
G.13 Sistema Munlclpal_ para el Desarrollo 60 430 370 717%
Integral de la Familia
G.14 Direccion de la Mujer Guadalupense 150 150 o 100%6
G.15 Direccion Municipal de la Juventud i i o 100%0
G.16 Direccién Municipal de la Cultura 204 208 4 102906
G.17 Direccién Municipal del Deporte 28 9 -19 32%0
G.a8 Secretaria de Desarrollo Rural Integral al > 1 200%
Sustentable
ToTAL 616 S 8 09 343%06

83%0

82%

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Nota: El area que aparece con 0% de cumplimiento, no tuvo metas programadas durante dicho mes.

——

—
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Grafica 6. Reporte de metas programadas y alcanzadas, diciembre 2025.
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® Suma de Logro diciembre 2025
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

A continuacioén, se presenta un resumen trimestral de las metas y logros alcanzados en
el acumulado durante octubre-diciembre 2025, bajo el esquema de semaforizaciéon
aplicado tenemos.

e 14 areas en semaforo verde (@ ): Cumplimiento total o superior.

e 4 areas en semaforo amarillo (° ): La Secretaria Particular, la Secretaria del
Bienestar Social, la Secretaria de Obras Publicas Municipales y la Direccion Municipal
de Cultura y finalmente

e 0 areas en semaforo rojo (@ ): No se detectaron fallos criticos de gestion.

(ver grafica 7).

Grafica 7. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el
cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

> [ awe | <



—a

B

. Gdad.a'lube

1
Eo:

A continuacion, se presenta un resumen trimestral de las metas y logros alcanzados
acumulado durante octubre-diciembre 2025, en relacion a las metas programadas totales
para el afo 2025, donde se refleja un 238% de avance con logro respecto a las metas
en comparacion a los objetivos alcanzados de octubre a diciembre y un acumulado de
un 98% con tope maximo del 100%; el comparativo de enero a diciembre de 2025 es de
un 98% de avance, considerando aquellas 8 areas que superaron el 100% de las metas
programadas al final las 18 areas del municipio de Guadalupe, Zacatecas alcanzaron un
172% acumulado de enero a diciembre (ver tabla 5).

Tabla 5. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el cuarto

trimestre octubre-diciembre, en relacion al acumulado anual 2025.

Area

eeeeeeeeeeeee

logro 4 Trimestre|
2025

Metas
programadas 2025

Acumulado Logro
2025

Secretaria de Planeacion del Desarrollo
Municipal

729

1,755

2,875

100%

Sindicatura Municipal

630

500

1,766

100%

Secretaria de Gobierno Municipal

308

1,208

1,234

100%

Direccién de Seguridad Publica Municipal

1,561

2,284

6,219

9,745

100%

Secretaria Particular

64

67

274

239

87%

Secretaria de la Tesoreriay Finanzas

12,761

72,518

150,139

314,487

100%0|

Secretaria de Desarrollo Econémico

359

349

1,817

1,982

100%0|

Secretaria del Bienestar Social

10,074

7,199

39,251

32,066

82%|

Secretaria de Obras Publicas Municipales

19

18

151

138

91%

Secretaria de Servicios Publicos
Municipales

808

925

3,631

3,658

100%

Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia
y Medio Ambiente

701

703

714

713

100%

Organo Interno de Control

18

79

104

186

100%

G.13

Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia

193

1,852

1,008

7,127

100%

G.14

Direccién de la Mujer Guadalupense

459

643

1,825

2,778

100%

G.15

Direccién Municipal de la Juventud

37

54

100%

G.16

Direccién Municipal de la Cultura

241

240

755

747

99%|

G.17

Direccién Municipal del Deporte

113

121

634

707

100%

G.18

Secretaria de Desarrollo Rural Integral
Sustentable

ToTAL

28,147

13

210,035

20

100%

91%|

707%

99%|

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Los resultados del cumplimiento de las estrategias de los objetivos del POA 2025 reflejan
con claridad el desempefo de cada una de las 18 areas que colaboran en el municipio
de Guadalupe, reflejando el nivel de compromiso con el que todo el equipo realiza dia a
dia sus actividades, con el fin de entregar resultados encaminados a cumplir de manera
clara y transparente con la utilizacion y el destino de todos los recursos que se
administran con la unica finalidad de satisfacer las necesidades de la ciudadania
guadalupense (ver grafica 8).

El resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el cuarto
trimestre (octubre-diciembre 2025); nos muestra como 15 de las 18 areas del municipio
de Guadalupe alcanzan el 100%. Cabe mencionar que 2 areas cumplen con mas del
95%, obteniendo un avance total del Municipio de Guadalupe en este cuarto trimestre
2025 de un 98%. Como punto critico multifactorial respecto a las metas programadas
para el mes de diciembre de 2025 tenemos a la Secretaria Bienestar Social, s6lo pudo
concretar 7,199 de las 10,074 metas programadas, repercutiendo de manera importante
en el resultado final del cuarto trimestre, logrando para este periodo un 71%.

Grafica 8. Resumen de metas comparativamente con los logros a nivel municipal durante el
cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

5. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO POR AREA (G1-G18)
A continuacion, se detalla el desempefo individual de cada una de las 18 areas del

municipio, presentando sus metas programadas, logros alcanzados y el porcentaje de
cumplimiento durante el cuarto trimestre de 2025.
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La Secretaria de Planeacién reporta un desempefio solido en la estructuracion de las
herramientas de gestion gubernamental, logrando un cumplimiento del 100% en 8 de sus
10 indicadores clave de enero a diciembre de 2025. Su labor es fundamental para la
transparencia y la productividad laboral dentro de la administracion municipal (ver tabla

6).

o Objetivos del area: 352

« Logro: 729

 Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 207% durante el cuarto trimestre (ver tablas 7 y 8).

Tabla 6. Avance de estrategias G1 (enero — diciembre 2025).

|. DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Y SEGURIDAD

Capacitacion y
vinculacién para lograr
los objetivos

Medir los resultados de la gestion

Sistema Municipal de

Sistema

gubernamental Indicadores de impacto
Mant igente el B d . |
antener w_gen e e - ar_‘lco € Numeralia Municipal de .
Informacién Estadistica 'y - P Numeralia
. . Informacion Estadistica
Geogréfica Municipal
Asegurar la aplicacion y Evaluacion externa al PMD L.
P Evaluacion
cumplimiento del PMD 2025-2027 2025-2027
Contribuir al fortalecimiento de las . .
- PR Guia Consultiva de "
capacidades institucionales del = . Guia
- Desempefio Municipal
municipio
Programar anualmente la accion Programa Operativo Anual
gubernamental de la L Programa
o L . (POA) Municipal
administracién municipal
Valorar trimestralmente el Seguimiento y evaluacion -
L X e Evaluacion
cumplimiento del POA anual trimestral al POA Municipal
Realizar procesos de capacitacion
a poblacién guadalupense y a
servidores publicos, fomentando pgrama Municipal de Capacitac{ Programa
la cultura de paz y los derechos
humanos
Apoyar en el proceso de
informacion de resultados a la Informe de Gobierno Anual Informe
poblacién
Establecer mecanismos para Programa municipal de Programa
mejorar la productividad laboral |mejoramiento del clima laboral 9
Implementar herramientas para
mejorar la prestacion de los Cultura de la calidad Manual

servicios

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de la unidad administrativa.

— e

ecretaria de Planeaci

s
GO ytunicipal

ion del Desarrollo

157)

oo [
bre | metss v
Logros

160|

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de la unidad administrativa.
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El area G1 obtuvo un cumplimiento del 164%, respecto a las metas programadas
acumuladas para todo el afio 2025; aunque 2 de las 10 estrategias (G1.3 y G1.5)
promedian 33% por el nivel de programacion y cumplimiento (ver tabla 7 y 8).

Tabla 8. Avance de metas G1 (octubre — diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
> Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de%  Meta Logro Max.de %
Estrategia del PMD . . . o o o de
octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre Relativo

2025 2025 2025 2025 2025

Apoyar en el proceso de informacién de resultados a la poblacién. 19 19_
Asegurar la aplicacion y cumplimiento del PMD 2025-2027. 2 2_
Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales del municipio. ] 5_
Establecer mecanismos para mejorar la productividad laboral. 50 0_
Implementar herramientas para mejorar la prestacién de los servicios. 0 0 0%
Mantener vigente el Banco de Informacién Estadistica y Geografica Municipal. 2 2_
Medir los resultados de la gestién gubernamental. 0 0 0%
Programar anualmente la accién gubernamental de la administracién municipal. 0 0 0%
Realizar procesos de capacitacion a poblacion guadalupense y a servidores publicos, 81 250

fomentando la cultura de paz y los derechos humanos.
‘Valorartrimestralmente el cumplimiento del POA anual. ‘ 3| 3

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de la unidad administrativa.

También presentamos una version resumen de metas comparativamente con logros por
estrategia a nivel municipal durante el cuarto trimestre octubre-diciembre 2025 (ver
grafica 9).

Grafica 9. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

odubre 2025 202 de 202 025 Sumea de Meta didembre 2025 Suma de Logro diciembre 2025

Valorar trimestralmente el cumplimiento del POA anual

ﬁ &
e y a servidores piblicos, fomentando la cultura de paz y los derechos 196
humanos.

0

Programar anualmente la accién gubernamental de la administracién municipal

Realizar procesos de capacitacién a poblacion guadalupens

Medir los resultados dela gestisn gubernamental. )
Implementar herramientas para mejorar la prestacian de los servicios. # I

Estralegios del PHMD  ~
Contrlbuiralfertolecimiento defos capacidedes insitucionales del munlcie. ﬁ
Asegurar | 2 l 2 I
Apoyaren elp 19 l 19 I
walores

w4 Suma de [ngm didembre 7075

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de la unidad administrativa.

Analisis cualitativo del desempeno. La Secretaria de Planeacién del Desarrollo
Municipal muestra un desempefio mixto en este cuarto trimestre. Si bien se han logrado
avances significativos en las estrategias del PMD (G1 Actividad 1, 2 con 100% de
cumplimiento, 9y 10 con un buen cumplimiento), (la G1 Actividades 3, y 4 no registraron
avance). Es fundamental realizar el analisis y revisar las razones de esta falta de
cumplimiento y establecer un plan de accién para el siguiente periodo 2026.

Estrategias implementadas y propuestas. Se sugiere evaluar la implementacién y
viabilidad de la G1 Actividades 3, 4, 7 y 8 para reajustar su cronograma 0 recursos, y
asegurar la continuidad del buen desempefio en las actividades con 100% de
cumplimiento en el proximo 2026.

17DE92



A
[<g
4

Secretaria de

2K ‘
3 | Planeacion
Gpe | [ e ] |
Guadalu del Desarrollo
@ Sepermen P — Municipal

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el ano 2025, en el que se muestra que el mes de abril presenta area de
oportunidad debido a que queda por debajo del porcentaje minimo requerido. Estas
graficas se muestran con el objetivo de analizar la fluctuacidon en el cumplimiento de las
metas y realizar los ajustes necesarios en caso de que asi lo determine la maxima
autoridad del area (ver graficas 10 y 11).

Grafica 10. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

1200% Valores
1079% Suma de Porctse de cumplimiento enro
1000% Suma de Porceiaje de aumplimiento febrero
' uma de Porcetaj de cumplimentomarzo
800% B 5ima de Porcetie de cumplento bl
W Suma de Porce o de cumpimiento mayo
it W Suma de Porcentaie de cumpliniento junio
400% 8 5uma de Pocentse de cumplimento o
@S5uma de Porcentaje de cumplimiento agosto
200% W 5uma de Porcentaie de cumphimiento septiembre
8 uma e Porcerisie de aumpimientooctubre
0% ; 5 WSumade Porcentaie de cumplmiento novembre
SECRETAR{A DE PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL sonir
Clavearea .Y Area v 6.01 fam

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de la unidad administrativa.

Grafica 11. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

95%
81% I

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Valores
: enero 100% max.

febrero 100% max.
W marzo 100% max.
mabril 100% max.
& mayo 100% max.
¥ junio 100% max.
W julio 100% max.

100%
90%
80%
0%
60%
50%
40%
30%
20% 8 3g0sto 100% max.

10% W septiembre 100% max.
0% moctubre 100% max.

SECRETARIA DE PLANEACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL m noviembre 100% max.

Clavearea .Y Area v 6.01 u diciembre  100%max . _

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de la unidad administrativa.
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La Sindicatura Municipal

fortaleciendo el Eje 1 (Desarrollo Institucional y Seguridad), (ver tabla 9).

Tabla 9. Avance de estrate

reporta un desempefio excepcional,
cumplimiento del 100% en la totalidad de sus estrategias clave. Su gestién destaca por
la eficiencia administrativa que superé6 ampliamente las expectativas institucionales,

Objetivos del area: 128
Logros: 630
Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 492% durante el cuarto trimestre (ver tablas 10, 11 y
grafica 12).

ias G2 (enero-diciembre 2025).
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alcanzando un
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c itacié . |acic Mantener el irrestricto apego a la
apaci C'On. y.vmcu acion para leyen todos los actos juridicos en |Representacion Juridica Porcentaje 100 100
lograr los objetivos -
los que se participe.
Capacitacidn y vinculacién para iStr;Sr;Iadc?érneIdi:séearstaodF?ﬂinc:o Sistema de Autorizacion del Sist 1 1
lograr los objetivos L Gasto Publico Municipal istema
Municipal.
Asesorar juridicamente al
Capacitacién v vinculacién para Presidente Municipal, Sindico
P 'y P Municipal, Secretario de Gobierno |Asesoria Juridica Porcentaje 100 100
lograr los objetivos . 3
Municipal v el resto de los titulares
de la administracién pudblica.
Capacitacidn y vinculacién para Atender las demandas y querellas Atencion ademandas y .
L que se formulan en contra del Porcentaje 100 100
lograr los objetivos ST querellas
municipio.
I . . Interponer denuncias y demandas .
Capacitacién y vinculacion para . Denuncias y demandas .
lograr los objetivos en d.ef.ensa de los intereses interpuestas Porcentaje 100 100
municipales.
c itacié . |acic Coadyuvar en los procedimientos
apaci C'On. y.vmcu acion para administrativos para recuperar Procedimientos atendidos Porcentaje 100 100
lograr los objetivos
adeudos.
Capacitacidn y vinculacién para Reduc.lr.lostlempos d? rgspuesta Dias habies de respuestaen .
. ¥ requisitos para los tramites P Dia 10 10
lograr los objetivos . P tramites
ofrecidos al publico.
. . L. P 1 lari ion de la . L. .
Capacitacién y vinculacion para romover aregu EFIZECIDH € Regularizacion de bienes .
. propiedad de los bienes . Bien 1 1
lograr los objetivos L municipales
municipales.
Capacitacidn y vinculacién para Asegurar que los convenios de
e 'y e colaboracién interinstitucionales Covenios celebrados Porcentaje 100 100
lograr los objetivos .
sean favorables al municipio.
c itacié . |acic Vigilar que los contratos
apaci C'On. y.vmcu acion para celebrados cumplan conla Contratos celebrados Porcentaje 100 100
lograr los objetivos ) P .
legislacién vigente en la materia.
Capacitacidn y vinculacién para Actualizar el catdlogo de
P .y. p inmuebles del patrimonio Inventario actualizado | nve ntario 1 1
lograr los objetivos L
municipal.
p . . Identificar eorreferenciar las s
Capacitacién y vinculacion para | . ¥a L. Georreferenciar areas de A
. areas de donacion para su pronta Area 4 4
lograr los objetivos - i, forma mensual
localizacion y control.
I . . Detectar mobiliario y parque
Capacitacién y vinculacion para - . e e .
. vehicular deteriorado o en desuso |Inspeccion fisica Inspeccion 2 2
lograr los objetivos . . .
a fin de gestionar su retiro.
e . - Eficientar el control del uso del .
Capacitacién y vinculacion para arque vehicular del Ayuntamiento Programa de pargque vehicular P 1 1
lograr los objetivos parq i eficientado rograma
de Guadalupe.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 10. Avance de metas G2 (octubre-diciembre 2025).

ea

Diterencia
Netaoctubre |Logro ocubre| D
23 0% {;;ﬂ“:

Isindicatura Municipal

39 102] 64

Logro | Dierencia Neta
noviembre. aiclombre.
s | Logios " BES

Logo | Dferencia | Porcentaede
aclonire | metasvs. | cumplimento
s | logos | dcembre

o4 23

464 15

Acumulado Logro
s

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

20DE92



A
[<g
4

Secretaria de

P U A
3 Planeacion
G p e G;adalu;e '?; ‘ del Desarrollo
Crndad _ yatores dah — Municipal

Mientras que el area G2 obtuvo un cumplimiento del 353%, respecto a las metas
programadas acumuladas para todo el afio 2025 aunque 1 de las 14 estrategias (G2.9)
promedia 33% por el nivel de programacion y cumplimiento.

(ver tabla 10, 11 y grafica 12).

Tabla 11. Avance de metas G2 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de%  Meta Logro  Max. de %

octubre  octubre octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre Relativo
2025 2025 2025 2025 2025 2025

Estrategia del PMD

Actualizar el catalogo de inmuebles del patrimonio municipal.
Asegurar que los convenios de colaboracién interinstitucionales sean favorables al
municipio.

Asesorar juridicamente al Presidente Municipal, Sindico Municipal, Secretario de
Gobierno Municipal y el resto de los titulares de la administracion publica.

Atender las demandas y querellas que se formulan en contra del municipio.
Coadyuvar en los procedimientos administrativos para recuperar adeudos
Consolidar el Sistema de Autorizacién del Gasto Publico Municipal.

Detectar mobiliario y parque vehicular deteriorado o en desuso a fin de gestionar su
retiro.

Eficientar el control del uso del parque vehicular del Ayuntamiento de Guadalupe.

-

W B AR NN

Identificar y georreferenciar las dreas de donacion para su pronta localizacién y control.

Interponer denuncias y demandas en defensa de los intereses municipales.
Mantener el irrestricto apego a la ley en todos los actos juridicos en los que se
participe.

Promover la regularizacién de la propiedad de los bienes municipales.

Reducir los tiempos de respuesta y requisitos para los tramites ofrecidos al publico.
Vigilar que los contratos celebrados cumplan con la legislacion vigente en la materia. 4

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

wow &N

Grafica 12. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubr

Sume de et otubre 2025 Suma de Logro odubre 2025

Anadlisis cualitativo del desempeio. La Sindicatura Municipal ha demostrado un
cumplimiento ejemplar del 492% en todas sus actividades programadas para el cuarto
trimestre del 2025, muestra un crecimiento exponencial alcanzando el cierre de 2025 con
un 353% de lo programado comparativamente a lo logrado, que denota una ejecucién
eficiente y alineada con sus objetivos.

Estrategias implementadas y propuestas. Analizar el comportamiento de la actividad
(G2.2 y G2.6) la métrica de medicién, se propone considerar ajustar las metas ante los
resultados obtenidos y mantener las practicas que los han llevado al logro de este alto
nivel de cumplimiento.
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A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el ano 2025, en el que se muestran elevados porcentajes de
cumplimiento; estas graficas se muestran con el objetivo de analizar la fluctuacion en el
cumplimiento de las metas y realizar los ajustes necesarios en caso de que asi lo

determine la maxima autoridad del area (ver graficas 13 y 14).

Grafica 13. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros

porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

1000%
900%

Clavearea ,Y Area »

Valores

@Suma de Porcentaje de cumplimiento enero
BSuma de Porcentaje de cumplimiento febrero
WSuma de Porcentaje de cumplimiento marzo
WSuma de Porcentae de cumplimiento abril
5uma de Porcentaje de cumplimiento mayo
WSuma de Porcentaje de cumplimiento junio
mSuma de Porcentaje de cumplimiento julio.
W5uma de Porcentaje de cumplimiento agosto
W Suma de Porcentaje de cumplimiento
septiembre
suma de Porcentaje de cumplimiento octubre
W 5uma de Porcentaje de cumplimiento
noviembre.

W Suma de Porcentaje de cumplimient +
diciembre

Grafica 14. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros

topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La Secretaria de Gobierno reporta una gestion de buen desempefio operativo,
alcanzando y superando el 100% de cumplimiento en la totalidad de sus 16 estrategias
clave. Su desempefio es fundamental para mantener la estabilidad politica, la legalidad
y el vinculo directo con la ciudadania guadalupense bajo el Eje 1 (Desarrollo Institucional
y Seguridad), (ver tabla 12).

o Objetivos del area: 292
e Logros: 308
« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significa que

se alcanzaron en un 105% durante el cuarto trimestre (ver tablas 13, 14 y grafica

15).

Tabla 12. Avance de estrate

ias G3 (enero-diciembre 2025).

Mantener y apoyar los mecanismos de Atencion a las necesidades de las
Paz, justicia e instituciones sélidas |participacion y relacién con la ciudadania comunidades Comunidad 12 28
guadalupense.
y a n de para on de y
_— . . j
Paz, justicia e solidas programa [ de las proyectos de las comunidades Reporte 12 28
R __ |Apoyar y proteger a la poblacién ante . .
Paz, justicia e instituciones sélidas eventualidades de origen natural o humano. Programa de Atencién a Emergencias Programa 12 12
Planear y establecer mecanismos de
Paz, justicia e instituciones sélidas |prevencion de riesgos a la poblacién de Programa de Prevencién de Riesgos Programa 12 12
Guadalupe.
Asegurar el cumplimiento de los mecanismos
Paz, justicia e i sélidas [de iliacion de i entre Asesoria juridica a ciudadanos Reporte 12 12
ciudadanos.
Garantizar el cumplimiento de cada tramite en | TS
~ Namero de sorteos para el Senicio Militar
Paz, justicia e instituciones sdlidas [el proceso del sorteo para el reclutamiento del [{-T™ | Sorteo 1 1
Senvcio Militar Nacional.
la debida de
Paz, justicia e instituciones sélidas |y cuidado de los documentos administrativos y o Resguardo 12 12
del acervo municipal.
i _— " Conservar, organizar y difundir los de
Paz, justicia e instituciones sélidas histéricos del aceno municipal. histéricos Resguardo 12 12
y dl'undlr la cronlca sobre Ios hechos o - -
Lo B N N Difusién y compilacion de cronicas .
Paz, justicia e sélidas [mas del icipal Difusion 12 12
1. DESARROLLO Municipio de Guadalupe municipales
INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD
Asegurar el debido procedimiento para la
Paz, justicia e i sélidas 6n de las diversas disposiciones de  |Elaboracién de Gaceta Gaceta 12 12
lobservancia general.
Mantener y asegurar el registro y asignacion
Paz, justicia e instituciones sélidas de la CD“W“T&:]S{?:E;&:? areas Control interno de documentos Documento 12 12
correspondiente.
Asegurar y mantener el debido procedimiento
Paz, justicia e instituciones sélidas |para la realizacion de sesiones de Cabildo, asi |Sesiones de Cabildo realizadas Sesioén 12 28
como su debida redaccién.
Mantener y asegurar el orden reglamentario del
Paz, justicia e instituciones sélidas |Ayuntamiento, con enfoque de derechos de p de Proyecto 12 12
y equidad de género.
Brindar atencién de interés particular a la
cludadania en la elaboracion de dlversas
o . estudios e 6n de ias y estudios
Paz, justicia e instituciones sélidas informes a dif mediante 1005 i igacion de campo Documento 12 12
investigacién de campo que da certeza al
[documento expedido.
Paz, justicia e instituciones sdlidas :ls::!t:;g;xe;::alzsp:zzz:sorrespondlemes Control interno de documentos Documento 12 12
i " para la Fo a la cultura de la paz y los valores
Paz, justicia e instituciones sélidas de una ciudad en la ) Documento 12 12
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
o || Do | Poroma e VO v rmese g i News | AcumiatoL
- - - PPy - g p—
‘ G.03  [Secretaria de Gobierno Municipal 7] 95‘ 105‘ 1D| 110%] 292 308 105%] 1,208) 1,234

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Tabla 14. Avance de metas G3 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
" Meta Logro Max. de % Meta Logro  Max. de % Meta Logro  Max.de %
Estrategia del PMD . . : o o o de
octubre  octubre octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre

2025 2025 2025 2025 Belativo

Apoyar y proteger a la poblacién ante eventualidades de origen natural o humano
Asegurar el cumplimiento de los mecanismos de conciliacién de eventualidades entre

ciudadanos. 4

Asegurar el debido procedimiento para la publicacién de las diversas disposiciones de 2

observancia general

Asegurar y mantener el debido procedimiento para la realizacién de sesiones de 10

Cabildo, asi como su debida redaccion

Asentar y ordenar las actas correspondientes al estado civil de las personas 15 15_
Brindar atencion de interés particular a la ciudadania en la elaboracion de diversas

constancias, estudios socioeconémicos e informes a diferentes autoridades, mediante 3 3

investigacion de campo que da certeza al documento expedido.
Conservar, organizar y difundir los documentos histéricos del acervo municipal 4
Establecer mecanismos para la construccion de una ciudad familiarmente sostenible 11
Garantizar el cumplimiento de cada trdmite en el proceso del sorteo para el
reclutamiento del Servicio Militar Nacional

Mantener la debida organizacion, recopilacién y cuidado de los documentos
administrativos del acervo municipal

Mantener y apoyar los mecanismos de participacién y relacion con la ciudadania
guadalupense

Mantener y asegurar el orden reglamentario del Ayuntamiento, con enfoque de
derechos humanos y equidad de género

Mantener y asegurar el registro y asignacion de la correspondencia recibida a las dreas
administrativas o Comision Edilicia correspondiente.

Mantener y difundir la cronica sobre los hechos mas relevantes e investigaciones
histdricas del Municipio de Guadalupe
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Planear y establecer mecanismos de prevencion de riesgos a la poblacion de 1 1 1 1

Guadalupe

P d llar | izacion d tos de | toridads

a::(ri:\ir;\:::y esarrollar la organizacién de programas y proyectos de las autoridades 20 30 30 30-

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis. Con un cumplimiento del 102%. Se reporta gobernabilidad plena y atencion
efectiva a conflictos sociales; ademas de la estabilidad politica garantizada. Vigilancia
del cumplimiento total en sesiones y acuerdos de cabildo (ver tablas 13 y 14).

e Analisis Cuantitativo.
o En términos operativos, se registraron 1,234 logros reales frente a una
meta programada de 1,208 actividades.

¢ Andlisis Cualitativo (T4).

o Durante este segundo ano de la administracién municipal 2024-2027 de
Guadalupe, Zacatecas, en la Secretaria de Gobierno se garantizé la
gobernabilidad y estabilidad social durante el cierre del ejercicio.

o Se destaca la gestion efectiva de las sesiones de Cabildo y la atencion
oportuna en tramites y servicios de las delegaciones municipales.

Grafica 15. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).
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Fuente:-éépladem—l]’h, basaab en repoﬁes de POA de las uyhidades administrativas.
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Analisis cualitativo del desempeio. La Secretaria de Gobierno Municipal muestra un
buen cumplimiento, llegando al 105% de sus objetivos en comparacion con las metas del
cuarto trimestre.

Estrategias implementadas y propuestas. Es crucial abordar los factores de
programacion y el impacto positivo que puede generar en el progreso para mantener y
mejorar el gran desempeno que llevan al momento. Se sugiere reforzar la vinculacion y
capacitacion de los delegados municipales para homogeneizar los criterios del reporte y
tener de evidencias en el sistema POA.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afio 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
16y 17).

Grafica 16. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

115% Valores
B Suma de Porcentaje de cumplimiento eneso

111% 110%

Suma de Porcentaje decumplimiento febrero

110%

W 5ums de Porcentale decumplimiento marzo

105%
102% 99% Suma de Porcentaje de cumplimiento abil
100% Suma de Porcentaje de cumplioiento mayo
5uma de Rorcentaje de cumplimienta junio
95% Suma de Porcentaje de cumpliniento jullo
' Suma de Porcentaje de cumplimiento agosto
90%
W 5uma de Porcentaje de cumplimiento
septiombre
85% ' 5uma de Porcentaje de cumplimiento cctubre
SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL S o A
noviembre
Clavearea .Y Area v 6.03 m5ums de Porentaje de cumplimen 4

diciembre

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 17. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero- d|C|embre 2025

100% 100% 100% 100% 00% 100% Valores
9%% uenero 100% max.
febrero 100% max.
98%
Bmarzo 100% max.
97% abril 100% max.
96% mayo 100% max.
95% 8 junio 100% max.
94% julio 100% max.
magosto 100% max.
93% i
Bseptiembre 100% max.
i . Moctubre 100% max.
SECRETARIA DE GOBIERNO MUNICIPAL
noviembre 100% max.
G.03 -
L0 ML B wdicembre 100% max. *

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La Direccion reporta un desempefio altamente proactivo, logrando cumplir o superar la
meta en el 92% de sus estrategias clave. La gestion destaca por un fortalecimiento sin
precedentes en la profesionalizacion policial y en la atencién a victimas de violencia,
alineandose con el Eje 1. Desarrollo Institucional y Seguridad (ver tabla 15).

o Objetivos del area: 1,561

o Logros: 2,284

« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significa que
se alcanzaron en un 146% durante el cuarto trimestre (ver tablas 16,17 y grafica
18).

Tabla 15. Avance de estrate

1. DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
SEGURIDAD

Paz, justicia e
instituciones sélidas

ias G4 (enero-diciembre 2025).

Atender de manera inmediata los reportes de N e
emergencia Atencion de reportes recibidos Formato 2000 2000
Suministrar base de datos de reportes de "
emergencia Base de datos actualizada Dato 360 365
Generar de reportes ion de la Estadistica 10 12
Sectorizar el mayor indice delictivo Analisis de la incidencia delictiva Mapa 10 12
Realizar y registro en P Dy ion de presuntos infractores y
México objetos o armas constitutivos de delito Formato 180 584
Convocar y reclutar a la ciudadania interesada en | e e e oo o o Convocatoria 1 1
darse de alta como elementos
Formato de entrevista inicial Formato 20 20
Solicitar evaluaciones de control y confianza Formato "Historia de vida" Alta 12 49
Gestionar cursos necesarios para la . . - 5
profesionalizacion policial Capacitacion y actualizacién policial Constancia 12 18
Invitar al personal a realizar su senicio social y . N P
racticas profesionales de carreras afines a Senicio social y practicas de carreras R ri 5 6
practicas profes afines a Seguridad Publica eporte
seguridad puablica
Brindar atencién psicolégica educativa Reportar usuarios atendidos Formato 48 65
. . X Fortalecer y presenar la salud mental en
B [
rindar terapias psicolégicas las familias Guadalupenses Formato 210 276
Capacitar y especializar al personal de la Unidad P - .
de Atenci6n a la Violencia Capacitacién especializada Certificado 16 66
Impartir platicas de prevencion del delito y talleres Platicas de prevencion del delito Lista 80 118
para reforzamiento de valores en -
. Talleres para el reforzamiento de .
educativos
conductas y valores Lista 12 26
Realizar reuniones con directores de planteles Reuniones con directores de planteles
educativos del Municipio del Guadalupe educativos Reporte 85 87
Realizar reuniones en las colonias y " "
Reunion in:
fraccionamientos del Municipio de Guadalupe euniones \ecinales Formato 30 46
Brindar asesoria legal en materia civil, penal .
g P Y Asesoria legal Formato 300 355
familiar
Desarrollar reglamento interno de la Unidad de Reuwision, analisis y en su defecto Regl e 1 1
Atencion a la Violencia aprobacion eglamento
Realizar proyecto de investigacién en hogares de
la comunidad estudiantil con mayor indice de Investigacion sobre la violencia familiar Proyecto 1 1
\iolencia familiar y de género
Realizar a los reportes recibidos de .
\iolencia familiar por Expediente 1000 2580
Realizar la captura de reportes en sistema Base de datos de mujeres y nifias X
Banavim \Victimas de violencia Banavim 1000 2103
tar o i6n con
instituciones de seguridad pablica Mitigar la incidencia delictiva Informe 709 709
N Detectar presuntos infractores y objetos o
Implementar puestos de control preventivos armas constitutivos de delito Informe 82 82
Procuracion de Paz en el Municipio de Guadalupe |Estrategias de seguridad Coordinacion 5 5
Habilitar el Juzgado Civico Imp.lemen(aclun del Modelo Nacional de Juzgado 1 0
Policia
Capacitar al personal de Juzgado Ciico Capacitaciones y actualizacién Constancia 4 5
Coordinacién con instituciones
Realizar campafias de salud municipales y estatales en temas de Lista 20 20
salud
Capacitar al personal del area de cocina Elaboracién de alimentos sanos Alimento 4 1

- ——7=o AL "]
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Tabla 16. Avance de metas G4 (octubre -diciembre 2025)

o ieencia. | porcentjede.

Gmese I g i | e ol | aide | R | o =
Logros | dciembre

G.04 [Direccion de Seguridad Pablica Municipal 522| 811 290| 518 59| 72| 114%) 1,561

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

El area G4 obtuvo un cumplimiento del 157%, respecto a las

acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 16).

Suma de
Logro
octubre
2025

Suma de
Meta
octubre
2025

Estrategia del PMD

Atender de manera inmediata los reportes de emergencia
Brindar asesoria legal en materia civil, penal y familiar
Brindar atencién psicolégica educativa 5

Brindar terapias psicoldgicas 17
Capacitar al personal de Juzgado Civico 1
Capacitar al personal del drea de cocina 0
Capacitar y especializar al personal de la Unidad de Atencién a la Violencia 1
Convocar y reclutar a la ciudadania interesada en darse de alta como elementos 2
policiales

Desarrollar reglamento interno de la Unidad de Atencién a la Violencia o
Generar distica de reportes 1
Gestionar cursos necesarios para la profesionalizacién policial 1
Habilitar el Juzgado Civico 1
Impartir platicas de prevencién del delito y talleres para reforzamiento de valores en 10
planteles educativos

Implementar operativos con instituciones de seguridad publica 58

Implementar puestos de control preventivos 6
Invitar al personal a realizar su servicio social y practicas profesionales de carreras

afines a seguridad publica °
Procuracién de Paz en el Municipio de Guadalupe o
Realizar campafas de salud 2
Realizar captura de reportes en sistema Banavim 85
Realizar proyecto de investigacién en hogares con mayor indice de violencia familiar y o
de género

Realizar reuniones con directores de planteles educativos del Municipio del Guadalupe 7
Realizar reuniones en las colonias y fraccionamientos del Municipio de Guadalupe 2
Realizar seguimiento a los reportes recibidos de violencia familiar 85
Realizar verificaciones y registro en plataforma México 15
Sectorizar el mayor indice delictivo )
Solicitar evaluaciones de control y confianza 1
Suministrar la base de datos de reportes de emergencia 31

Tabla 17. Avance de metas G4 (octubre-diciembre 2025).

Max. de %
octubre

Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
Meta Logro Max. de % Meta Logro Max. de % de
noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre .
Relativo

025 025
166 HIINE00% 174 00% I00%|

21 84%
20%

1 .
20 [ aasy

25 25
166 174

o 20 100% o
[} 0 0 1
1 0
2 1
0 0
1 o
0 0
[} [
10 2

B
oo

)

Fuente: Seplademun, basado en Direccién de Seguridad Publica Municipal.

Grafica 18. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal

durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma e Metm odtubre 2025 Suma de Logrs ochubre 2025 Suma d Meta neicmbre 2025
suministrar la base de datos de reportes de emergencia
Solicitar cvaluacianes de control y canfianza
Sectorizar el mayor indice delictive
Realizar verificaciones v reglstro en plataforma Méxice
Realizar seguimiento a los reportes recibidos de vialencia familiar
Realizar reuniones en las colonias y fraccionamientos del Municipio de Guadalupe
Realizar reuniones con directeres de planteles educatives del Municipie del Guadalupe
Realizar proyecto de investigacion en hogares con mayor indice de violencia familiar y de género
Reallzar captura de repartes en sistema Banavim
Reallzar campafias de salud
Procuracion de Paz en el Municipio de Guadalupe
Invitar al personal a realizar su servicio social y practicas profesionales de carreras afines a seguridad pdblica
Implementar puestas de cantral preventivos
Implementar operativos can instituciones de seguridad pablica
Faltstesgin el 1 Impartir pléticas de prevencién del delito v talleres para reforzamiente de valores en planteles educatives
Habilitar el Juzgado Civica
Gestionar cursos necesarios para la profesionalizacién policial
Generar estadistica de reportes atendidos

Desarrollar reglamento interne de la Unidad de Atencidn a la vielencia

Convocar y reclutar a la ciudadania interesada en darse de alta como elementos pol
Capacitar y especializar al persanal de |a Unidad de Atencién ala Violencia
Capacitar al personal del arca de cocina

Capacitar al personal de Juzgado Clvico

Erindar terapias psicologicas

Brindar atencion pricolégica educativa

Brindar

1 legal en materia civil, penal y Familia
Atender de manera Inmediata los reportes de emergencia
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Fuente: Seplademun basado en Direccion de Seguridad Pljbllca Municipal.

Analisis cualitativo del desempeio. La Direccion de Seguridad Publica Municipal ha
logrado un 146% de cumplimiento requerido en sus actividades durante el trimestre, lo
cual es indicativo de una gestion eficiente y efectiva en sus operaciones (ver tabla 16).
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Estrategias implementadas y propuestas. Se sugiere mantener y fortalecer las
estrategias actuales para asegurar la continuidad de este nivel de desempefio. Se
recomienda realizar un riguroso analisis para las actividades que presentaron un bajo
desempenfio y los planes de accidn que potencialicen su resultado en 2026; ademas de
realizar las gestiones correspondientes para capacitacion continua en el rubro de
derechos humanos para el personal de nuevo ingreso. Fortalecer las unidades de
proximidad social con mayor equipo tecnoldgico (ver grafica 18).

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afo 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
19y 20).

Grafica 19. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

0% Valores

Suma oe Foree eaj s cumplmientoenero

250% wimade Poreekalp de cumplimionto febipra
200% 15 c Foreentae de cumplimento marzo
o o J
147% 165% 155% 162k 156% W Sa de Rortajede cumplinentoabi
3% 114% WSmace Rt e cumplimento mago
100% 0 5uma e Foree taje de cumplimienta junie.
Wi de Poree e de cumplimiento iy
0% W Suma ce Porce ke ¢ cumplimiento agesto
0% W Sma e Pocerfaje di cumplimiento seplenbie
DIRECCIGN DE SEGURIDAD PUBLICAMUNICIPAL Rmade s ceaumpimentoodiire
5 e Porce ke e cumplimiento noviembre
6,04
W uma de Pore o de cumplmientodicembre
Cavearea ,Y Area ~ il

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 20. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Valores
90% y : F nenero 100%max.
80t Rfebrero 100% may.
0% #marzo 100% max.
60% Wabril 100% max.
50% mmayo 100% max.
40% Wjunio 100% max.
30%  julio 100% max,
"
2% Bagosto 100% max.
i septiembre 100% max.
10% P
Woctubre 100%max.
0% .
| DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICAMUNICIPAL Hnoviembre. 100% max.
Clavearea Y Area v 604 Wdicembre 100% 1 4 —
| I

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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G5. SECRETARIA PARTICULAR

En el analisis del Eje 1 (Desarrollo Institucional y Seguridad), se observa un desempeno
sobresaliente con un cumplimiento del 100% en todas las metas programadas para el
periodo evaluado. Este eje incide directamente en el ODS 16 (Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas), enfocandose en la eficiencia administrativa y la transparencia (ver
tabla 18).

o Objetivos del area: 274

o Logros: 239

e Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, alcanzaron un
105% durante el cuarto trimestre (ver tablas 19, 20 y grafica 21).

Tabla 18. Avance de estrategias G5 (enero-diciembre 2025).

Brindar atencion para el bien y el progreso. Ayudas sociales

Beneficiario 12 12

Promover y difundir acciones, programas y

N Programa de Comunicacion Social.
politicas.

Informe 12 12

Conmemorar fechas especiales que fomenten la

F’az_, ju_StiCia e X promoci6n de los valores en los guadalupenses. Fomento alos \alores. Conmemoracion 6 6
|. DESARROLLO instituciones sélidas.
INSTITUCIONAL Y Capacitacion y
SEGURIDAD vinculacion para Administrar i
y controlar el gasto operativo de la .
lograr los objetivos. Secretaria Particular. Control de gasto operativo. Control 12 12
Brindar asesoria técnica, apoyo logistico, apoyo
en programas de difusion, en las actividades del Coordinacion de actividades. Asesoria 1 1
Presidente Municipal.
Impulsar una ciudad transparente. icif de il ion puablica Informe 12 12

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

e
o wea =

Tabla 19 Avance de metas G5 (octubre d|C|embre 2025)

G.05  [Secretaria Particular 22| 2 2 19 23

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades admlnlstratlvas

Tabla 20. Avance de metas G5 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade
Meta Logro
octubre
2025

Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
Max. de % Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de %
octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre
2025 2025 2025 2025

Estrategia del PMD

octubre
2025

LEETY

Administrar y controlar el gasto operativo de la Secretaria Particular. 14

Brlr_ld.ar asesoria tec.nlca, apD‘{O-k?gIStICO, apoyo en programas de difusion, en las o o 0% 0 o 0% o o 0%‘-
actividades del Presidente Municipal

Brindar atencion para el bien y el progreso 3 3 3 3‘__
Conmemorar fechas especiales que fomenten la promocion de los valores en los o 0 1 1‘--
guadalupenses.

Impulsar una ciudad transparente 1 3 1 2\__
Promover y difundir acciones, programas y politicas. 3 3 3 3‘__

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

El area G5 obtuvo un cumplimiento del 87%, respecto a las metas programadas
acumuladas para todo el ano 2025 por debajo de lo requerido al cierre de 2025 (ver tabla
19).
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Grafica 21. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).
3 I 3

Sumna de Meta oclubre 2025 Suma de Logio oclubre 2025 Suma de Meta noviembre 2025 Suma de Logro neviembre 2025 Suma de Mela dicembre 2025 Suma de Logro diciembre 2025

Promover y difundir acciones, programas y politicas.

Impulsar una ciudad transparente

Conmemorar fechas especiales que fomenten la promocién de los valores en
los guadalupenses.

Esiratagias del PMD = Brindar atencion para el bien y el progreso — 3 I 3 I 3

Brindar asesoria técnica, apoyo logistico, apoyo en programas de difusidn, en
las actividades del Presidente Municipal

Administrar y controlar el gasto operativo de la Secretaria Particular.

wre 0% 50% 100%

m5uma de Meta octubre 2025 B Suma de Logro octubre 2025 MSuma de Meta noviembre 2025

Fuente Seplademun basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis cualitativo del desempeiio. La Secretaria Particular ha alcanzado un 105%
de cumplimiento en sus metas trimestrales, lo que demuestra una buena ejecucion, pero
con algunas areas de oportunidad, importante gestionar brindar un apoyo eficiente a las
funciones y colaboradores que corresponden para el logro de los objetivos.

Estrategias implementadas y propuestas. Revisar la metodologia de trabajo del
cumplimiento de las metas actuales, para la mejora continua de la eficiencia en el area.
Se recomienda implementar un plan de seguimiento para las actividades que puedan
presentar un 0% de cumplimiento (G5.3 y G5.5) ya que a la fecha no presentan avance
(ver grafica 21).

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el ano 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
22y 23).

Grafica 22. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

Valores
100% 100% 100% 100% 100% 100%
96% Wenero 100% max.
90%
mfebrero 100% max.
80%
W marzo 100% max.
70%
0% abril 100% max.
S Wmayo 100% max.
0% W junio 100% max.
30% 1 julio 100% max.
20% Wagosto 100% max.
10% Wseptiembre 100% max.
0% moctubre 100% max.
SECRETARIA PARTICULAR PoviembrE 100% ma
Caveares Y Area v 605 ndicembre 100%nt.”

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Grafica 23. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

Valores
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Benero 100% max.
90%
mfebrero 100% max.
80%
W marzo 100% max.
70%
bril 100%
% abri max.
50% Emayo 100% max.
40% mjunio 100% max.
30% B julio 100% max.
2% Wagosto 100% max.
10% W septiembre 100% max.
0% moctubre 100% max.
SECRETARIA PARTICULAR novembE A0 M
Clavearea Y Area v G605 wdicembre 100%n .~

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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G6. SECRETARIA DE LA TESORERIA Y FINANZAS

La Secretaria de la Tesoreria y Finanzas presenta resultados de eficiencia administrativa
y solidez financiera, destacando una gestion que no solo cumple, sino que supera las
expectativas de ingreso municipal (ver tabla 21).

o Objetivos del area: 150,139

e Logros: 314,48

« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 568% durante el cuarto trimestre (ver tablas 22, 23 y
grafica 24).

Tabla 21. Avance de estrategias G6 (enero-diciembre 2025).

de v politicas en
y pagos de derechos Contribuyente 148,403 299085
Efcientar y transparentar el ejercicio de los recursos Ejercicio de los recursos publicos eficiente y transparente | Documento 52 52
Desarroll o emanera eficiente el capital humano y 105 |\ inistracion eficiente de recursos publicos Comprobante 1,660 15326
|||||||||||||| recursos materiales
deuda pablica Pago de deuda publica Pago 12 12

Cooriner y superizar las activdades raiacionacas con
arias.

oorinar Subsecretarias supenisadas | Reporte 12 12

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 22. Avance de metas G6 octubre-diciembre 2025)

‘u...‘ - ‘»-m-

Losrocuars| et » el o  rimess

o ropramasas 202

|Gos [sccretariade laTesoreriay Finanzas | a760] 2sses| 2os0s]) sas 12761 7251 150139 314,487

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 23. Avance de metas G6 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
Meta Logro Max.de%  Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de %

octubre  octubre octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre Relativo
2025 2025 2025 2025 2025 2025

Estrategia del PMD

Administrar de manera eficiente el capital humano y los recursos materiales

Administrar deuda publica eficientemente 1
Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con las Subsecretarias 1
Eficientar y transparentar el ejercicio de los recursos publicos 3 3_
Implementar programas de recaudacion y politicas en impuestos y pagos de derechos 4617 4761 21872_

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Mientras que el area G6 obtuvo un cumplimiento del 209%, respecto a las metas
programadas acumuladas para todo el afo 2025 (ver tabla 22).

Grafica 24. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre -diciembre 2025).

Suma de Meta actubre 2025, Suma de Logro octubre 2025, Suma de Mela noviembis, 2025, Suma, s de Mtz

iﬂ 22164

Implementar programas de recaudacién y politicas en impuestos y pagos de derech:

Estrateqias del pD. -

Administrar deuda publica efic

S PR 20% A40% 80% 100%

Fuente: Seplademun basado en reportes de POA de Ias unidades administrativas.
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Analisis cualitativo del desempeno. La Secretaria de la Tesoreria y Finanzas presenta
un cumplimiento parcial del 568% con respecto a las metas establecidas hasta el cuarto
trimestre de 2025. Presentando un avance global de 209% del total de los objetivos
establecidos para 2025 (ver tabla 22).

Estrategias implementadas y propuestas. Mantener el buen desempefio de las
actividades logradas; el nivel de cumplimiento denota una ejecucion eficiente y alineada
con sus objetivos por parte de esta secretaria. Se sugiere revisar las métricas de los
objetivos y con los debidos procedimientos, ajustarlas en caso de que el area lo
considere pertinente.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afio 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver grafica 25
y 26).

Grafica 25. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

. Velores
T62s Wéuma de Pocetaje de cumplimentoenero
o WSumade Foertae de cumplimiento febrero
Gm% WSumade Forcertaje de cumplimiento marzo
500% W5uma de Focetae de cmpliminta bl
400% WSumade Forcetaje e cumplimienta mayo
. B
300% g N4% Rumde Rorertnede cumplments g
U LBk
05umade Forcetae e cumplimiento o
0%
WSuma de Forcetage e cumplimienta agoto
100%
Surma de Porce e de cumplimiento ptiembre
O 5 . 05uma de Foretae  cumplimiento octubee
SECRETARIADE LA TESORERIAY FINANZAS
WSuma de Porertse de cumplimignta prsambve
(e aen Y Aea v $ -
|

6,06 Wumade Rorertae de complimientod.iisie

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 26. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% i 100% \
95% \ Valores

80% Henero 100% max.
Bfebrero 100% max.

0% lma‘rzo 100% max.
abril 100% max.

i Emayo 100% max.
Bjunio 100% max.
julio 100% max.

0% W agosto 100% max.
[Dseptiembre 100% max.

0% X . moctubre 100%max.
SECRETARIA DE LA TESORERIAY FINANZAS Enoviembre 100%ma.
Cavearea Y Area v 6.06 Rdicembre 10044 =

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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G7. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

La Secretaria de Desarrollo Econdmico muestra un gran desempefio en el periodo
evaluado, logrando superar el 100% de cumplimiento en todas sus estrategias. La
gestibn se destaca por una solida vinculacién entre el crecimiento financiero y el
bienestar social, impactando directamente en los ejes 2 y 3 del Plan de Desarrollo
Municipal (ver tabla 24).

o Objetivos del area: 359

e Logros: 349

« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 97% durante el cuarto trimestre (ver tablas 25, 26 y
grafica 27).

Tabla 24. Avance de estrategias G7 (enero-diciembre 2025).

Crear cadenas productivas con un impacto positivo
en la economia local, fortaleciendo el crecimiento
2. DESARROLLO PARA! Fin de la pobreza econdmico sustentable, con la innovacion de Esquemas de encadenamiento productivo | Esquema 57 58
EL BIENESTAR SOCIAL rlue':os _esquen;as:: negocio y la vinculacion de
Y MEDIOAMBIENTAL instituciones educativas
" . . . i6n de personas para resolucion
Reduccién de las desigualdades [Apoyar a migrantes deportados y repatriados de tramites migratorios Persona 433 540
Fomentar la expansion y retencion de las
empresas establecidas en el Municipio de Unidades econémicas establecidas en el Unidad 61 93
L » Guadalupe, a través de una inclusion financiera  |Municipio de Guadalupe
Industria, innovacion e que permita la generacién de nuevos empleos
infraestructura - - - - - -
3. DESARROLLO Atraer la inversion nacional e internacional, a Nuevas empresas nacionales e
ECONOMICO través de la innovacion e infaestructura del internacionales establecidas en el Empresa 21 24
Municipio icipi
Trabajo decente y crecimiento  |Formalizar los negocios locales con incentivos y : .
N local
econdmico un estricto control para reducir su informalidad legocios locales no formales Negocio 1200 1267

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 25. Avance de met

N ocunre
£

osmocue| 21
o

Jeoeee] o

|07 _secretariade pesarralio Economico | 121] 199] F K X 100%)

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 26. Avance de metas G7 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de %

octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre

2025 2025 2025 2025 2025 2025

Apoyar a migrantes deportados y repatriados del municipio. 41 90

Atraer la inversién nacional e internacional, a través de la innovacion e infraestructura

Estrategia del PMD
Relativo

o 0 0
del Municipio.
Crear cadenas productivas con un impacto positivo en la economia local, fortaleciendo
el crecimiento econdémico sustentable, con la innovacién de nuevos esquemas de 1 1
negocio y la vinculacion de instituciones educativas.
Fomentar la expansion y retencion de las empresas establecidas en el Municipio de
Guadalupe, a través de una inclusion financiera que permita la generacion de nuevos 5 9
empleos.
Formalizar los negocios locales con incentivos y un estricto control para reducir su 20 %0
informalidad.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

El area G7 obtuvo un cumplimiento del 109%, respecto a las metas programadas
acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 25).
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Grafica 27. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Meta actubre 2025 Suma de 2025 noviembre 2025 Suma de 2025 Suma de Meta dicembre 2025

Formalizar los negocios locales con incentivos y un estricto control para reducir su
informalidad.

Fomentar la expansién y retencion de |as empresas establecidas en el Municipio de
Guadalupe, a través de una inclusion financiera que permita la generacién de nuevos
empleos

Crear cadenas preductivas con un impacto positivo en la economia local, fortaleciendo el
crecimiento econdmico sustentable, con |a innovacién de nuevos esquemas de negocio y la
vinculacién de instituciones educativas.

Estrategias del PMD +

Atraer la inversién nacional e internacional, a través de la innovacion e infraestructura del
Municipio.

Apoyar a migrantes deportados y repatriados del municipio

Valores
LET

O — A o 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis cualitativo del desempeno. La Secretaria de Desarrollo Econdmico ha logrado
un cumplimiento total en sus actividades del trimestre y un avance del 97% acumulado,
lo cual es muy positivo para la promocion econoémica del municipio. Durante los meses
de noviembre y diciembre de 2025, se presentaron areas de oportunidad que tuvieron
un efecto adverso al cierre, aun asi, lograron quedar por arriba del porcentaje requerido
anual de 2025.

Estrategias implementadas y propuestas. Focalizar los esfuerzos en la (G7.4) con el
objetivo de disefiar un plan que dé cumplimiento a este objetivo para 2026, ademas de
mantener la efectividad de los procedimientos y acciones en curso.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el ano 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
28y 29).

Grafica 28. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

0 Valores
o
179% W5uma de Poreae de cumplinientofero
150% WSuma dz Porcertale de cumpliniento febrero
n
150% 132% 051ma de Porcte de cumpliniento maro
101%  94% $uma ge Porcetafe de cumplinentoabrl
100% / Suma de Porcentaje de cumplimientomayo
WSuma de Porczrtae de cumplimiento junio
50% 5ima de Poretaje de cumpliniento o
Suma de Porertsie de cumplinientoagosto
% WStma de Porcentaje de cumplimiento septiembre
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO s e R
tne Y WSuma de Porcentaje de cumplimlentones~yhe
ae Y Area v 607 -

Suma dz Porcertale de cumplimiento divuic

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Grafica 29. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100% 0% 100% 100% 0% 100% s

o 94% Menero 100% max.

80% W febrero 100% max.

0% M marzo 100% max.

60% Wabril 100% max.

50% mayo 100% max.

40% Wjunio 100% max.

30% Wjulio 100% max.

20% agosto 100% max.

10% W septiembre 100% max.

0% woctubre 100%max,

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO mnoviembre 100%max.

Uavearea IvY Area + 6.07 ndiciembre 100% m + =

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La Secretaria del Bienestar Social presenta un desempefio heterogéneo durante el
periodo evaluado. Si bien se registran avances extraordinarios en materia educativa y de
salud, existen areas criticas de infraestructura basica que requieren atencion inmediata
(ver tabla 27).

o Objetivos del area: 10,074
Logros: 7,199

Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 71% durante el cuarto trimestre (ver tablas 28, 29 y
grafica 30).

Tabla 27. Avance de estrate

ias G8 (enero-diciembre 2025).

Reducir el nimero de personas winerables por carencia social en
senicios de calidad y espacios de la viienda que se encuentran  |Poblacion en pobreza Accién 1255 1137 91%
en pobreza.
1. Fin ala pobreza
Disminuir el nimero de personas winerables que viven en pobreza: Poblacién en pobreza extrema Accion 1 2
extrema a consecuencia de alguna carencia social.
Reducir la brecha de desigualdad al garantizar el acceso a la
2'. Sequridad almentacién en e_‘ MuV‘|IC\pI0 de Guadalupe, con programas Poblacion con carencia por acceso a la alimentacion Accién 36603 30430 83%
como: equipar y rehabilitar comedores comunitarios y
estudiantiles, estructurar el Programa de Bienestar Alimentario.
Promover en las personas el cuidado fisico y emocional que
. contribuya a generar buenos habitos en la sociedad
3. Cuidado de la p . " " "
" |guadalupense, con programas especificos como: educacion | Acciones realizadas para la atencion en el cuidado fisico y .
salud y activacion o - . X Accion 233 368
deportiva nutricional, difusion de los esquemas de vacunacion, la atencién  [emocional de las personas
P de urgencias epidemioldgicas, infraestructura en salud de calidad
y corredores para la orientacion de la salud.
Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién y : . - -
P h - fei Instituciones educativas de nivel bésico atendidas sobre .
2. Desarr.ollo Cnmun.\cvaf:mn (TIC) a la comunidad estudiantil de nivel basico en nabildades en el manejo de as TIC Accion 16 18
para el Bienestar el Municipio de Guadalupe.
Socialy
Medioambiental
4. Fomentoala | Generar proyectos con instituciones educatives para el fomento y |Instituciones educativas atendidas con acciones para el Accién 3 48
educacion y cultura. |ja practica de valores en la poblacion. fomento y préctica de los valores
Mejorar la infraestructura educativa de las zonas winerables del Instituciones educativas en desarrollo Obra 7 3
Municipio de Guadalupe.
Proweer de senvicios basicos en viviendas que no cuentan con . . .
i l n
acceso al agua potable entubada, en el Municipio de Guadalupe. Vivendas sin acceso al agua potable entubada atendidas Obra 7 0
6. Reducir la falta de
acceso al agua y
saneamiento
Proporcionar senicios bésicos en viendas que no cuentan con | rengjey sencio santaio obra 6 0
drenaje y sanitario en el Municipio de Guadalupe.
10. Reduccion de Asegurar las condiciones para el desarrollo pleno e igualitario para|
; las personas que pertenecen a grupos wilnerables que habitan en |Familias winerables atendidas Accion 17 32
las desigualdades s
el Municipio de Guadalupe.
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
‘m__ - ‘wmm‘wD_..n e | B o ‘ o e
[G08 [secretaria del Bienestar social [ ssed s 2 El 10074 7109 71 30251 3206

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Tabla 29. Avance de metas G8 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Promedio
Meta Logro Max. de % Meta Logro Max. de % Meta Logro ax. de % de
octubre  octubre octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre mbre Relativo
2025 2025

Estrategia del PMD

Asegurar las condiciones para el desarrollo pleno e igualitario para las personas que
pertenecen a grupos vulnerables que habitan en el Municipio de Guadalupe.
Disminuir el nimero de personas vulnerables que viven en pobreza extrema a
consecuencia de alguna carencia social.

Fomentar el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) a la comunidad
estudiantil de nivel basico en el Municipio de Guadalupe.

Generar proyectos con instituciones educativas para el fomento y la practica de valores
en la poblacién.

Mejorar la infraestructura educativa de las zonas vulnerables del Municipio de
Guadalupe.

Promover en las personas el cuidado fisico y emocional que contribuya a generar
buenos habitos en la sociedad guadalupense, con programas especificos como:
educacion nutricional, difusion de los esquemas de vacunacion, la atencion de
urgencias epidemioldgicas, infraestructura en salud de calidad y corredores para la
orientacién de la salud.

Proporcionar servicios basicos en viviendas que no cuentan con drenaje y sanitario en
el Municipio de Guadalupe.

Proveer de servicios basicos en viviendas que no cuentan con acceso al agua potable
entubada en el Municipio de Guadalupe.

Reducir el nimero de personas vulnerables por carencia social en servicios de calidad y

" " 269 500! 582 500!
espacios de la vivienda que se encuentran en pobreza.

Reducir la brecha de desigualdad al garantizar el acceso a la alimentacion en el
Municipio de dal con pre ifi como: equipar y rehabilitar
P alu prograr quipary r 3050 0 3050 6086
comedores comunitarios y estudiantiles, estructurar el Programa de Bienestar
Alimentario.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

El drea G8 obtuvo un cumplimiento del 82% respecto a las metas programadas
acumuladas para todo el afio 2025, lo que representa un promedio inferior al requerido
para este cuarto trimestre, mismo que afecta de manera negativa al resultado final
quedando en semaforo amarillo con un 82% de cumplimiento respecto de los objetivos
marcados para este 2025 (ver tabla 28).

Grafica 30. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Meta octubre 2025  Suma de Logro ocubre 2025 Suma de Meta noviembre 2025 Suma de Logro noviembre 2025 Suma de Meta dicembre 2025 Suma de Logro didembre 2025

Redudir Ia brecha de desigualdad al garantizar el acceso a la alimentacion en el Municipio de Guadalupe, con 6086 ' 3053 I'
programas especificos como: equipar y rehabilitar comedores comunitarios y estudiantiles, estructurar el Programa...

Reducr el nimero de personas vulnerables por carencia social
encuentran en

Proveer de servicios bisicos en viviendas que no cuentan con acc
Guadalupe.

Proporcionar servicios bisicos en viviendas que no cuentan con drenaje y sanitario en el Municipio de Guadalupe. )

Promover en las personas el cuidada fisico y emocional que contribuya a generar buenos habitos en la sociedad

guadalupense, con programas especificos como: educacion nutricional, difusion de los esquemas de vacunacion, a... 27 16 13

Mejorar la infraestructura educativa de las zonas vulnerables del Municipio de Guadalupe.
Estrategias del PMD =

Generar proyectos con institucones educativas para el fomento y [a prctica de valores en la poblacion.

Fomentar el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion {TIC) a fa comunidad estudiantil de nivel bisico en el
Municipio de Guadalupe

Disminuir el nimera de personas vulnerables que viven en pobreza extrema a consecuencia de alguna carencia social.

Asegurar las condiciones para el desarrollo pleno e igualitario para las personas que pertenecen a grupos vulnerables
que habitan en el Municipio de Guadalupe

Valores
m5uma de Meta octubre 2025 m5uma de Logro octubre 2025 ®S5uma de Meta naviembre 2025 0% 20% 40% 60% 80% 100%

®Suma de Logro noviembre 2025 M Suma de Meta diciembre 2025 MSuma de Logro didembre 2025

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis cualitativo del desempeino. La Secretaria del Bienestar Social de manera
parcial ha cumplido al 71% con sus metas en lo que respecta al cuarto trimestre 2025, lo
que denota una gestion, con algunas areas de oportunidad en la implementacién de
programas sociales.

Estrategias implementadas y propuestas. Continuar monitoreando las metas y
clarificar la metodologia de las estrategias desde el marco légico, observar el
cumplimiento de las metas rezagadas para el fin del afno 2025 y continuar con las
estrategias exitosas para el bienestar de la comunidad en el afo 2026.
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A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afo 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
31y 32).

Grafica 31. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

2004 198% _ il
180% 185% 188% 181% W Suma de Porcentaje de cumplimiento febrero

W 5uma de Porcentaje de cumplimiento enero

1 Suma de Porcentaje de cumplimiento marzo
150%

W Suma de Porcentaje de cumplimiento abil

1 Suma de Porcentaje de cumplimiento mayo
100%

1 5uma de Porcentaje de cumplimiento junio
1 Suma de Porcentaje de cumplimiento julio
50% e j

1 5uma de Porcentaje de cumplimiento agosto

0% 1 Sum de Porcentaje de cumplimiento
; septiembre
SECRETARIA DEL BIENESTAR SOCIAL W5uma de Porcentaje decumplimiento
octubre
G.08 W Ssuma de Porcentaje de cumplimiento
noviembre

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 32. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

. 100% Vlores
Wenero 100%max,
0 Rfebrero 100% max.
Wmarzo 100%max,
6% Wabril 100% max.
Amayo 100% max.
0 W junio 100% max.
B julio 100%max.
W W agosto 100% max.
mseptiembre 100% max.
0% Moctubre 100% max.
SECRETARIA DEL BIENESTAR SOCIAL M noviembre 100% max,
T 608 W diciembre 100% mé e

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La Secretaria de Obras Publicas reporta un avance dinamico en el Eje 2 (Bienestar Social
y Medioambiental) y el Eje 3 (Desarrollo Econémico). La gestion destaca por su ejecuciéon
en el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura urbana, cumpliendo con
el 100% de las metas en 20 de las 30 estrategias establecidas (ver tabla 30).

o Objetivos del area: 19
e Logros: 18
« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron

que se alcanzaron en un 95% durante el cuarto trimestre, superando con 2 puntos

porcentuales el trimestre pasado (ver tablas 31, 32 y grafica 33).

Tabla 30. Avance de estrategias G9 (enero-diciembre 2025).

Realizar programa e mantenimiontos an cantos

¥

ECONOMICO

[Agua smpiay
Saneamionto

en colonias v localidadas

e redes de agua patab:

da i
educativas g espacios aducathos Programa 1 1
e A a ines de
Realzar manienimienta a caminos de temaceria [0S Frograma 1 1
Realizar mantenimients 2 adificios poblicas :a":::‘;'::“' e mantanimianta 3 adifcion Frograma 1 1
X Frograma de mantenimieno a moes de
S arece e oo 0 Promrama |1 0s n
Realizar manienimenio 2 cales Frogmma de manenmento @ calkes Frograma ] 1
i e B Programa de mantenimiento a reilas
Realizar mantenimiento a refllas podakes it Frograma 1 1
Reaizar man a plantas aa =) A plantas
aguas mwduales tratadoms de aguas resicusies Programa 1 0323
Realizar mantenimiant a plazas y jadinas Frograma de martenimiento a plazas y -
pOBiCOs Jardings pOBcos rograma 1 1
Roatzar amacian da % ¥ o rohabiltacion do espadios -
rocreathos racraathos. y deporthos rograma 1 1
Realizar renabiitacion de calles ¥ das dal ar e 16n da cales y -
cantro Rstanco [svericas del cantra histanco rograma 1 1
e TR SE ST 88 ERUCes
Realzar renamilacion oo cauces nalurales oo
: naturalos de amoyos parm des ok de Programa 1 1
e a sl
amayes pam desalio de aguas phvales e
y . y ar s da il ¥
Realizar pad da ¥ e s e 1 1
Realzar programa de mantenimiants y
consenacitn da calles, tanto an cabecars v
muricipal coma en comuniiades (bachaa patren o (2P S Programa 1 1
nintura da v
antre otos).
2. DESARROLLO PARA
ar =) aa
EL BIENESTAR SOCIAL Realizar rehabiltacion da espacios poblicas ’ Programa 1 1
v MEDIOAMBIENTAL pablicos
Realizar rehabiltacion oo Cortros dol Desamdlln | |Programa e ehabiitacan do Contos dal |
para al Bienastar Desamalla para o Bienastar regrama 1 1
FeT=ar Eope o G S e o e =
mantenimianto mantenimiento rograma 1 1
Reaizar i6n ¥ mantenimiento da e rehabiilacion ¥ mantenimiento o
niblictecas e bibictacas Frogrema 1 083
Realzar rehabiitacion y mantenimients de Frogmma de rehabiltacian y mantenimiento
pantaones do panteanes Programa 1 08z jE=o
Reaizar i6n ¥ mantenimiento da rmstros ar o rehabilitacian y mantenimiento
muricipales ge mstms municipaes Frograma 1 oe&e
Reakzar aMtacian y mantenimiento del edificio da rehatiitacien y mantenimienta| [
da bienastar arimal a1 adifcio da bianastar animal g 1 066
- p——— — : o C3 v
Realizar rehabiftacion y mantenimiento de ofcinas .
da la Secrotaria de Senscios Pabicos i o eicinas da 1a = = 1 1
Reaizar i6n v mantenimiento del Smdit e rehabiltacion ¥ mantenimiento
Program,
muricipal gl DIF municipal emmma 1 1
Frograma da rehabilitacian y
Reamzar man aa
¥ oo e Programa 1 1
Reaizar 16n ¥ mantenimiento de Casa ar e amtacion y
da Cultura de Cana de cultura ol 1 1
Reaizar i6n y mantenimiento de Casa ar da renabiltacian y mantenimiental o
da la Mujer da Casa dala Mujer e 1 1
Reaizar iitacion y mantenimiento del edificio |Frogr o rehabiltacion y mantenimiental
da proteccian chil. et aditcio da prteccian cha rograma 1 066
Feaizar i6n ¥ mantenimienio de albesa [Fogn e tacion ¥
alimpica. e albarca climpica og! 1 066
Realizar iiitacian y mantenimienta de e renabiltacian y mantenimiental oo 1 1
dalegaciones municipales e calagaciones municipales .
Industnia, Innovacion o
Infraes truc turas, y e .
3. DESARROLLO Realizar mantenimianto a edas da agua potabla da Frogmma 4 o089

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

47DE92



2448 Secretaria de

PN a
' ;pe n Ayuntamiento de ? Planeacion
@ GL:;dalhpe R ‘ del Desarrollo

— — Municipal

Tabla 31. Avance de metas G9 (octubre-diciembre 2025).

Dirrca Ve | Lo | Dieerca

Oaeaes e A IO sy dointe | dienve | nesis D
Logos as | w5 | Lopos

G609  (Secretarfa de Obras Piblicas Municipales 7 § § 5 1]

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 32. Avance de metas G9 (octubre-diciembre 2025).
Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade promedio
Meta logro Max.de% Meta logro Méx.de% Meta Logro  Max.de %
octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre
2025 2025 2025 2025 2025 2025

Estrategia del PMD
Relativo

Realizar mantenimientoa calles

Realizar mantenimiento a caminos de terracerfa

Realizar mantenimiento a edificios publicos

Realizar mantenimiento a plantas tratadoras de aguas residuales

Realizar mantenimiento a plazas y jardines publicos

Realizar mantenimiento a redes de agua potable en colonias y localidades.
Realizar mantenimiento a redes de alcantarillado

Realizar mantenimiento a rejillas pluviales

Realizar mantenimientos en centros educativos

Realizar pavimentacion de vialidades y carreteras

Realizar programa de mantenimiento y conservacion de calles, tanto en cabecera
municipal como en comunidades (bacheo pétreo e hidraulico, pintura de sefialética y 1
guamiciones, entre otros)

Realizar rehabilitacion de espacios recreativos y deportivos 0
Realizar rehabilitacion de calles y avenidas del centro histdrico 1

O o O r oo o o K,k
© o o r oo o o R k.

o

Realizar rehabilitacion de cauces naturales de arroyos para desalojo de aguas pluviales

Realizar rehabilitacion de Centros del Desarrollo para el Bienestar

Realizar rehabilitacion de espacios publicos

Realizar rehabilitacion de oficinas de mantenimiento

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de alberca olimpica

Realizar rehabilitacidn y mantenimiento de bibliotecas

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de Casa de Cultura

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de Casa de la mujer

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de delegaciones municipales

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de oficinas de la Secretaria de Servicios

Publicos Municipales

Realizar rehabilitacién y mantenimiento de panteones

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de parques

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de rastros municipales

Realizar rehabilitacion y mantenimiento del edificio de bienestar animal

Realizar rehabilitacion y mantenimiento del edificio de proteccion civil

Realizar rehabilitacion y mantenimiento del Sedif municipal 0 1- 0 0-
Fuente: Seplademun, basado en la Secretaria de Obras Publicas Municipales.

© o 0o 0 o o o -,
» o o o o o oo

o
o
8
o

0% D003
0 o IEG0R
0 o% 00
o o N

0%

o o o o -
o o o o
8
o o o o o
o o
8
o o o o r o

El area G9 obtuvo un cumplimiento del 91% respecto a las metas programadas
acumuladas para el cierre del afio 2025 (ver tabla 31).
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Grafica 33. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suime de Mels olubre 2025 Sume de Logro odubre 2025 Suins de Mela noviembre 2025 Suma de Lugo novienbre 2025 Sunig de Mebs dicembre 2025 Suma e Lugro dicembre 2025

Realizar rehabilitacion y mantenimiento del Sedit municipal
tealizar rehabilitacién y mantenimiento del edificio de proteccién civil
Realizar rehabilitacion y mantenimiento del edificio de blenestar animal )

Realizar rehabilitacion y manlenimiento de rastios municipales ()

—
-
=

eslizar rehabilitaciény mantznimiento de parques (f 1

Realizar rehabilitacion y mantenimiento de panteones

Resalizar tehabililaciin y manlenimienlo de olicinas de i Secelaia de Servicios Pablicos Municipales )
Realizar rehabilitacion y mantenimiento de delegaciones municipales _ 1 ‘I
Realizar reha & Casa ¢e la mujer () 1 [
Real i der Casa e Cullura () [
b

Real
Val
= 0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Suma de Meta octubre 2025 W Suma de Logro ocubre 2025 o Suma de Meta noviembre 2025
mSuma de Logro noviembre 2025 M Suma de Meta diclembre 2025 M Suma de Logro diclembre 2025

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis cualitativo del desempeno. La Secretaria de Obras Publicas Municipales
presenta un avance parcial. Es crucial identificar los factores que han impedido el avance
de la G9 estrategias que no presentaron avance durante el periodo 2025 y redefinir la
estrategia a seguir para cumplir con estos objetivos en 2026 (ver grafica 33).

Estrategias implementadas y propuestas. Se sugiere reforzar la supervisidon y los
recursos para las actividades rezagadas y las programadas no cumplidas.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afo 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas

34 y 35).
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Grafica 34. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

1% 1% e e
111% B Sumade Porcentaje de cumplimiento
enef
1 Suma de Porcentaje de cumplimiento

100% (0% o5 % 100% 100%
- 8ok 83%
febrero
8% Suma de Porcentaje de cumplimiento
marzo
60% Suma de Porcentaje de cumplimiento
abrl
W Sumade Porcentaje de cumplimiento
40% meyo
WSuma de Porcentaje de cumplimiento
0% junio
Suma de Porcentaje de cumplimiento

0% julio

SECRETARIADE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES ';“Z::e i R
Cavearea .Y Area v 6w 1 Suma de Porcentje de cumpl =1
! ’ septiembre

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 35. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100% 100% 100% 100% 100% L
O 0% 8% wenero 100% max,
ik 7 : Bk b 0% ma,
69% marzo 100% max.
0% il 100% mx
Hmayo 100% max.
A% junio 100% max.
julio 100% max.
0% 14g0st0 100% ma,
: b Hseptiembre 100% mat.
& / , octubre J00%max,
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES Wroviembre 100%max.
(e rea le Area v 609 Odicentre 100%mt =

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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G10. SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

La gestion de la Secretaria de Servicios Publicos en este periodo refleja eficiencia
operativa en el territorio, logrando el cumplimiento total en sus estrategias de servicios
basicos que impactan directamente en el Eje 2 (La calidad de vida y salud publica) y en
el Eje 3 (La sostenibilidad urbana), (ver tabla 33).

o Objetivos del area: 808

e Logros: 925

« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 114% durante el cuarto trimestre (ver tablas 34, 35y
grafica 36).

Tabla 33. Avance de estrategias G10 (enero-diciembre 2025).

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Tabla 34. Avance de metas G10 (octubre-diciembre 2025).

Diferencia. Diferencia | Porcentaje de
Claveare| nea o D0 nesis. [ anonentte] ot 45, | cumplmiento

Logos [ o a5 Logros | diciembre
610 Secrg(anadeSeMclos Publicos 1 21 a9 131 178

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 35. Avance de metas G10 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade
Meta Logro Méx.de%  Meta Logro Méx.de% Meta Logro  Méx. de %

octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre mbre diciembre
2025 2025 2025 2025 2025 2025

Promedio
de
Relativo

Estrategia del PMD

Atender la demanda ciudadana de manera oportuna 4

Capacitar al personal del servicio de Alumbrado publico en temas de seguridad en el

técnicos afines a su desempefio.
d ala ion del r iento de Pueblo Mégico 1 [
Dotar de herramientas, equipo y vestuario correcto al personal de alumbrado publico

trabajo y técnicos afines a su desempefio. : °

Capacitar al personal del servicio de barrido manual en temas de seguridad en el N N

trabajo y técnicos afines a su desempefio.

Capacitar al personal del servicio de La Unidad de Control Canino y Felino en temas de N o

seguridad en el trabajo y técnicos afines a su desempefio

Capacitar al personal del servicio de panteones en temas de seguridad en el trabajo y N N

técnicos afines a su desempefio

Capacitar al personal del servicio de parques y jardines en temas de seguridad en el N N

trabajo y técnicos afines a su desempefio.

Capacitar al personal del servicio de rastros en temas de seguridad en el trabajo y N o
2
1

para realizar el trabajo con seguridad. 1

Dotar de herramientas, equipo y vestuario correcto al personal de Barrido Manual para o o 0%

realizar el trabajo con seguridad.

Dotar de herramientas, equipo y vestuario correcto al personal de Parques y jardines o

para realizar el trabajo con seguridad.

Dotar de herramientas, equipo y vestuario correcto al personal del servicio de o o 0%

panteones para realizar el trabajo con seguridad.

Dotar de herramientas, equipo y vestuario correcto al personal del servicio de rastro o o 0% o
para realizar el trabajo con seguridad.

Dotar de herramientas, equipo y vestuario correcto al personal del servicio del Centro o 0% o

o
de Bienestar Animal para realizar el trabajo con seguridad.
Eficientar el servicio de alumbrado pablico que se presta, mediante el mantenimiento y 2 2 a
suministros necesarios para el oportuno cuidado a las unidades motrices.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Mientras que el area G10 obtuvo un cumplimiento del 101% superando el promedio
requerido respecto a las metas programadas acumuladas para todo el afio 2025 (ver
tabla 34).

Grafica 36. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Mefn octuhee 2077 Fuma do. Suma do diclomben 2025

Sl sl el T ctn sl e e B e os o b B

Hesllzar operatives expe dales en fec

d

Bems 1 1 1

Prestin un servicio de ¢ il 1 d

A 1 1 1 1

Ot 22 4 22 1

A1 1 2 4

M S 2 4 3 1

Wntener a ueminacin decusdy en f 12 1 12 1

7 1 7 d

4 4

e higiene que mandan b normativas de Inzpecciones sanltarlas, ervtcd 0

esntenar an e sstadi s infrsas aqupamianto da rasros 0

Fliisintion vl st vieis e raste g I enea e it s s st s gaar ol g are s dadss o L e 1
Uctentar ¢! seractde ponteones qu ¢ el oportuno cutdsd 1
e vivicache b it o C 3 d
1

Esateyios del PO

Eficientaral

Uficientar el serviein de slumbras pibi = el mantenimiznta y suministros nece srios pars £l oportuno curdsdn o s unidsde

it s s, gy st 23

e sl el i sl ot o Rt Auioral e i ] b

s, equipa v

Detar de herrami arin eorre.cto al personal del sericio de rastro para real

byt o b st el b i3l Pamles Mg 11

st £n el rabajoy 4

Capacikar i perzanal da| zervicic de La URIGId ce Control CINIG y Feling &n tem

0
©apaciar al personal del servicia de barrido manusl &n temas de se; 1 0
Cpracsing ul o o Aluoridseseks prsbilis 0
a d
valores
100%
5w de Melis octubre 2025 S e Lo wutubre 2025 S e ML noviembare 2025
W 5uma de Logra neviembre 20125 wsuma de Meta diciembre 202 w5uma de Logra didembre 2025

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Analisis cualitativo del desempeio. La Secretaria de Servicios Publicos Municipales
ha logrado un cumplimiento del 101% de sus actividades en el comparativo de enero a
diciembre, demostrando cumplimiento en la eficacia y la provision de servicios
esenciales.

Estrategias implementadas y propuestas. Mantener las operaciones eficientes, se
recomienda implementar los mecanismos necesarios para buscar resolver las areas de
oportunidad, con el fin de promoverla mejora continua para el ciclo 2026.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afo 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
37 y 38).

Grafica 37. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

2% Vlres
B4% WSuma de Porcentaje de
cumplimiento enero
200% Suma de Porcentaje de
cumplimiento febrero
B Suma de Porcentaje de
150% cumplimiento marzo
B Suma de Porcentaje de
cumplimiento abril
100% Suma de Porcentaje de
cumplimiento mayo
B Suma de Porcentaje de
50% cumplimiento junio
Suma de Porcentaje de
cumplimiento julio
0% 1 Suma de Porcentaje de
| SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES cumplimiento 3050
Cavea Y Nea. v mSuma dePorcentaje de 4
6.10 cumplimiento septiembre

Fuente Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 38. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100%
100% 100% 100% 100%
95% a1
%
=l 86% 1 85% Lo
80% Menero 100% max.
70% % febrero 100% max.
mmarzo 100% max.
o 51% :
B 48% B 3bril 100% max.
o mayo 100% max.
A0% W junio 100% max.
30% julio 100% max.
20% W agosto 100% max.
10% | W septiembre 100% max.
= octubre 100%max.
SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES Enoerive R
Hdiciembre 100% n e

Cavearea .Y Area v
IY 6.10

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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G11. SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

Esta Secretaria presenta un nivel de cumplimiento sobresaliente en la mayoria de sus
indicadores, logrando un 100% de avance en 8 de las 9 estrategias evaluadas para el
(Eje 2). La gestion destaca por equilibrar la certeza juridica patrimonial con la planeacién
urbana sostenible (ver tabla 36).

o Objetivos del area: 714
e Logros: 713
o Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 100% durante el cuarto trimestre (ver tablas 37, 38 y
grafica 39).

2. DESARROLLO PARA|
EL BIENESTAR SOCIAL
Y MEDIOAMBIENTAL

Tabla 36. Avance de estrategias G11 (enero-diciembre 2025).

) Proyectos urbanos realizados/proyectos
Elaborar estudios y proyectos urbanos ubanos programados) 100 Proyecto 3 3
. _ .. |(Programa de seflalética y nomenclatura
Aplicar un programa de nomenclatura y sefialética | . e
realizado/programa de sefialética y Programa 1 1
de calles
nomenclatura planeado)*100
(Programa de socializacion
i } Socializar el Reglamento de Construccion realizado/programa de socializacion Programa 1 1
Ciudades y comunidades programado)*100
sostenibles
et e = s e (|
de prog 9 de propiedad recibidos)*100 ocumento
asentamientos humanos
Realizar una campafia de concientizacién enno  |(Campafia realizada/campafia c o 1 1
compra - venta de lotes irregulares programada)*100 ampana
) " (Plan parcial publicado/plan
Crear planes parciales de centros de poblacion apiobado100 Documento 1 1
Realizar una campafia de reforestacion de (Campana de ref?restacmn " ~
L realizada/campatia de reforestacion Campafia 1 1
escuelas primarias
programada)*100
Accion por el clima Reah.zar un foro de consulta para el Reglamento (Evento realizado/evento programado)*100 |  Evento 1 1
Ambiental
. o . (Proyecto de remediacion realizada/
Impulsar un mecanismo de remediacion ambiental Proyecto de emediacion programadel? Provect 1 0
de la Presa de La Zacatecana 100y g royecto

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Caveaea e

Tabla 37. Avance de metas G11 (o

Gl

ly Medio Ambiente

|Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia

eanovientre
w5

ctubre-diciembre 2025).

Difeencia | Porcentae
metasvs. | cump
Logus

dgenbre

logro 4 Trimeste
w5

seumiadoogro [
s

0| -1

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Tabla 38. Avance de metas G11 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade promedio
Meta logro Max.de% Meta logro Max.de% Meta Logro  Max.de %

octubre  octubre octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre

Estrategia del PMD

Relativo
2025 2025 2025 2025 2025 2025
Aplicar un programa de nomenclatura y sefialética de calles 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%-
Crear planes parciales de centros de poblacion 0 0 0% 0 1\- 0 0 0%-
Elaborar estudios y proyectos urbanos 0 0 0% 0 0 0% 1 0--
Impulsar un mecanismo de remediacion ambiental de la Presa de La Zacatecana 0 0 0% 0 0% 0 0 0%-

o
o

0
Inscrlblr t|t%1!os de prop|ed§d en el padrén catastral derivado de programas de % 200 200 0 0 0%
regularizacién de asentamientos humanos

Realizar un foro de consulta para el Reglamento Ambiental 0 0 0% 0 1\- 0 0 0%-
Realizar una campafia de concientizacién en no compra - venta de lotes irregulares 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%-
Realizar una campafia de reforestacion de escuelas primarias 0 0 0% 0 1‘- 0 0 0%-
Socializar el Reglamento de Construccion 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% -

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

El drea G11 obtuvo un cumplimiento del 100% respecto a las metas programadas
acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 37).

Grafica 39. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Meta odtubee 2025 Suma de Logro odtubre 2025 Suma de Meta noviembre 2025 Sumia de Logro noviembre 2025 Suma de Meta dicembre 2025 Suma de Logro didembre 2025

Socializar el Reglamento de Canstruccién ()

Realizar una campafia de reforestacion de escuelas primarias d 1 b

Realizar una campafia de concientizacion en no compra - venta de lotes irregulares ()

Realizar un foro de consulta para el Reglamento Ambiental d 1 b

Inscribir titulos de propiedad en el padrdn catastral derivado de programas de regularizacion de asentamientos humanas _ 70_0 b
Estrategias MO~ mpulsar un mecanismo de remediacion ambiental de la Presa de La Zacatecana (J

Elaborar estudios y proyectos urbanos ¢ 1 ‘I

Crear planes parciales de centros de poblacién d 1 b

Aplicar un programa de nomenclatura y sefialética de calles ()

Valores
WSuna de Meta octubre 2025 W5uma de Logro octubre 2025 5uma de Met
WSuma de Logro noviembre 2005 W Suma de Metadicembre 2025 WSuma de Logr

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

b 15 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Analisis cualitativo del desempeiio. La Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y
Medio Ambiente ha reportado avance de acuerdo a lo programado de sus actividades
para el cuarto trimestre del 2025. Cabe destacar que de las 714 metas programadas para
este 2025, dio cabal cumplimiento en el mes de noviembre de 2025, quedando con un
logro global de 713 metas totales recuperando el 100% al final del cierre de 2025.

Estrategias implementadas y propuestas. Se sugiere continuar con el monitoreo de
cumplimiento de las actividades programadas y considerar la reprogramacion de metas,
con el objetivo de incrementar el porcentaje de cumplimiento general, tomado en cuenta
el principio basico de los sistemas de gestidn de calidad, “Lo que no se mide, no se puede
mejorar” para el periodo 2026.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afo 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
40y 41).
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Grafica 40. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

0% 200% Vlores
18% 1 Suma de Porcentaje e cumplimiento enero
160% W §uma de Porcentaje de cumplimiento febrero
A 140% W Suma de Porcentae de cumplimiento marzo
< 10% WSuma e Porenta decumpliminto bl
3 100% 1 uma de Porcentafe e cumplimiento mayo
é 80% 15uma de Poreentaje de cumplimiento junio
i 60% 1 5uma de Porcentafede cumplimiento o
e m Suma de Porcentaje de cumplimiento agesto
20% W Sums de Porcentaje decumplimiento septiembre
% W Suma g2 Porcentaje d
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, ECOLOGIAY MEDIO AMBIENTE W 5uma de Porcentaje decumplimiento poviembre
Gor .Y, . 6.11 W Suma de Porcentaje decumplimiento dth-

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 41. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100% 100%  100% 100% 100% Vaores
% W enero 100% max.
80% W febrero 100% max.
0% Wmarzo 100% may.
L) W abil 100% max.
o 60%
E A mayo 100% max.
% i  junio 100% max.
E i 1 julio 100% max.
3tk 1 agosto 100% max.
0% 1 septiembre 100% ma,
10% moctubre 100%max.
Hnoviembre 100% max.
e H diciembre 100%
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, ECOLOGIAY MEDIO AMBIENTE S
Clavearea Y |Area v 6t dle

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Nota: Con excepcion del mes de abril, los meses que aparecen con 0% de cumplimiento, es porque no tuvieron metas
programadas durante dichos meses.
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El Organo Interno de Control reporta un desempefio de alta eficiencia juridica y
administrativa, consolidandose como el garante de la transparencia y la ética en el
Ayuntamiento de Guadalupe. Sus acciones impactan directamente en el ODS 16 (Paz,
Justicia e Instituciones Sélidas), logrando un cumplimiento del 100% en 10 de sus 11
estrategias clave (ver tabla 39).

o Objetivos del area: 18
e Logros: 79
« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significa que

se alcanzaron en un 439% durante el cuarto trimestre (ver tablas 40, 41 y grafica

42).

1. DESARROLLO
INSTITUCIONAL Y
SEGURIDAD

Tabla 39. Avance de estrategias G12 (enero-diciembre 2025).

Administrativa

Paz, justicia e Operar &l Programa de Prevencion de la Programa de Prevencidn de la Programa 1
instituciones sdlidas Corrupcidn Corrupcidn ogr
Taller de difusidn del Cédigo de Etica,
Capacitacion Conductay Valores de los Servidores Taller 1
\ﬂ'ngulacién aB;i coma Establecer mecanismos de difusion y Publicos del Municipio de Guadalupe,
int ional capacitacion del Cadigo de Etica, Conducta v [Zac.
;::0:?;0;?0'5 1”;&'32 Valores d los Servidores Publicos del
del desarrollo municipal Municipio de Guadalupe, Zacatecas. Cursos de capacitacion para los Curso 6
servidores plblicos
Vigilar el proceso de compra, adquisicidn, -
adjudicacion y licitacién para que se realicen Eg-tnlrc&:tp:éignn los procesos de Proceso 1
Paz, justiciae con estricto apego a la normatividad aplicable
instituciones sdlidas
Coordinar y supervisar la presentacidn de la
Paz, justicia e Declaracidn de Situacion Patrimonial y de ) .
instiuciones sidas  |Interés de los Servidores Publicos Declaraciones presentadss Declaracion 1
Municipales.
Capacitacidn y Implementar los mecanismos internos que  (Divulgacion de medios presenciales y
vinculacion paralograr | prevengan actos u omisiones que pudieran  |digitales parala presentacicn de Cartel 1
los objetivos constituir responsabilidades administrativas  [denuncias y quejas
Revisar el cumplimiento de los planes,
N programas, aplicacion de la normatividad . o,
Paz, justiciae X - e Cumplimiento y aplicacion de la .
LT . vigente y del seguimiento de comités - Revisidn 1
instituciones sdlidas normatividad
derivados de leyes, reglamentos y similares
que sean aplicables al municipio
Paz, justiciae Realizar el Plan de Trabajoy los Informes .
instituciones sdlidas Trimestrales Plan de Trabajo Plan 461
Paz, justiciae . . .
instituciones sélidas Realizar el Programa Anual de Auditorias Programa Anual de Auditorias Programa 1
Procedimiento de Responsabilidad .
Administrativa Bxpedient 1
. Llevar acabo en todas sus fases el - .
.Paﬁi“?“c'a i Procedimiento de Responsabiidad i;m.edi;im?.”m deResponsablidad | £ iente 1
instituciones sdlidas Admiistrativa ministrativa
Procedimiento de Responsabilidad Expediente 1

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Tabla 40. Avance de metas G12 (octubre-diciembre 2025).

Dieencia o | ofe Ve | Logn | Dierrci | Pocentaece
b e s ws | " M cenbee | Gcenbre | meisus. | cumpimienio | Pt R
Logros " B 0 Logros. diciembre.

5‘ 31‘ 26[ 620%]

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

‘ G.12  |Organo Interno de Control 5| 5

Tabla 41. Avance de metas G12 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade
Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de%  Meta Logro Max.de %
octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre
2025 2025 2025 2025 2025 2025

Promedio
de
Relativo

Estrategia del PMD

Coordinar y supervisar la presentacion de la Declaracién de Situacion Patrimonial y de
Interés de los Servidores Publicos Municipales.

Establecer mecanismos de difusion y capacitacién del Cédigo de Etica, Conducta y
Valores de los Servidores Publicos del Municipio de Guadalupe, Zacatecas.
Implementar los mecanismos internos que prevengan actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidadi i
Llevar acabo en todas sus fases el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa
Operar el Programa de Prevencion de la Corrupcion

Realizar el Plan de Trabajo y los Informes Trimestrales

Realizar el Programa Anual de Auditorias

Revisar el cumplimiento de los planes, programas, aplicacion de la normatividad
vigente y del seguimiento de comités derivados de leyes, reglamentos y similares que
sean aplicables al municipio

Vigilar el proceso de compra, adquisicion, adjudicacién y licitacion para que se realicen
con estricto apego a la normatividad aplicable

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

iva

El drea G12 obtuvo un cumplimiento del 179% respecto a las metas programadas
acumuladas de enero a diciembre de 2025 (ver tabla 40).

Grafica 42. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

‘Suma de Meta ocubre 2025 Suma de Logro ocubre 2025 Suma de 2025 2025 didembre 2025 Suma de Logro didembre 2025

Vigilar el proceso de compra, adquisicién, adjudicacién y licitacién para que se realicen con estricto apego a la d 5 b
normatividad aplicable

Revisar el cumplimiento de los planes, programas, aplicacién de la normatividad vigente y del seguimiento de comités

derivados de leyes, reglamentos y similares que sean aplicables al municipio 0
Realizar el Programa Anual de Auditorfas ¢ 1 I
Operar el Programa de Prevencién de la Corrupcidn d 12 ‘ 14 |
Estrateglos del PUD._ - Ulevar acabo en todas sus fases el Procedimiento de Responsabilidad Administrativa d 4 ' 3 |
Implementar los mecanismos internos que prevengan actos u omisiones que pudieran constituir responsabilidades
administrativas 6
Establecer mecanismos de difusidn y capacitacién del Cédige de Etica, Conducta y Valores de los Servidores Publices del 2 ‘ 1 |
Municipio de Guadalupe, Zacatecas.
Coordinar y supervisar la presentacion de la Declaracién de Situacién Patrimonial y de Interés de los Servidores Piblicos d 14 ' 6
Municipales
0, 0, G, 0, 0, 0, 0, 0, Oy 0, 0,
' suma de Logro octubre 2025 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

025 ®@Suma de Meta diciembre 2025

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis cualitativo del desempefio. El Organo Interno de Control ha logrado un 179%
de cumplimiento, o que es un indicio de una gestidon efectiva para fortalecer los
mecanismos de control, quedando en el acumulado muy por encima del promedio
requerido para el periodo de enero a diciembre de 2025.

Estrategias implementadas y propuestas. Se sugiere revisar las actividades que
concluyeron con avance de 0% y establecer el mecanismo de cumplimiento y continuar
con las estrategias para darles cumplimiento este 2026 (ver grafica 42).

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afio 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacién y realizar los ajustes
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necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
43y 44).

Grafica 43. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

0 Valores
B Suma de Porcentaje de
600% cumplimiento enero
500% B Suma de Porcentaje de
cumplimientofebrero
40% 1 uma de Porcentaje de
30% cumplimiento marzo
Suma de Porcentale de
200% cumplimiento abrl
100% Suma IdeIPorcenIaJe de
cumplimiento mayo
0 wSuma de Porcentaje de
ORGAN INTERNO DE CONTROL cumplimiento junio
Suma de Porcentafed 4,

(avearea Y Aea v
| 6.12 cumplimiento julo

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 44. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100% 100% 300 100% 00 f00%  100% D% 100%
86%  88% Valores
80% = i Benero 100% max.
Bfebrero 100% max.
60% mmarzo 100% max.
3bril 100% max.
A0% mayo 100% max.
B junio 100% max.
20% julio 100% max.
B agosto 100% max.

0% useptiembre 100% max.
ORGANO INTERNO DE CONTROL Hoctubre 100%max.

Enoviembre 100% max.

Cavearea Y Area v 61 ndiciembre 100% 141~

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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G13. SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
(SMDIF)

El (SMDIF) reporta resultados que superan exponencialmente las metas programadas
para el Eje 2 (Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental). La gestiéon se
destaca por una capacidad de respuesta inmediata ante las necesidades de los grupos
mas vulnerables de Guadalupe, alineandose con los ODS 2 (Hambre Cero), ODS 3
(Salud y Bienestar) y ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades), (ver tabla 42).

o Objetivos del area: 193

e Logros: 1,852

o Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significa que
se alcanzaron en un 960% durante el cuarto trimestre (ver tablas 43, 44 y grafica
45).

Tabla 42. Avance de estrategias G13 (enero-diciembre 2025).

R 5 afiskicer las necesidades aimentarias de las Pozizcitn con carencia alimentaria u "
familias guadalupenses integrados Distribucién
) Mejomr b2 salud fsica, emocional ymental de las | Acciones integrales para el cuidado de la

Salud y bienestar - i y encetar o poblacin Actiidad | 532 3937
2. DESARROLLO PARAEL
BENESTAR SOCIALY
MEDIO AMBIE NTAL . Procurar el bienestar integral de |2 poblacidn 2 tras s .

E“m“ebs e 12 asisencia social 2 personas en condicién de "m“"jfmmm Aencién | 397 3030

quzkiades winesabiidzd winerzti
[Atencion 2 12 discapacidad |Atencion integral a personas con discapacidad Alencion iniegral 2 persanas con Atencién &5 121

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 43. Avance de metas G13 (octubre — diciembre 2025).

Clavewea wea

|Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia

613

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 44. Avance de metas G13 (octubre — diciembre 2025).

Sumade Sumade

Sumade Sumade Sumade Sumade
Meta logro Méx.de% Meta logro Max.de% Meta logro  Méx.de %
octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre
2025 2025 2025 2025 2025 2025

Promedio
Estrategia del PMD
Relativo

100% ST

Atencion integral a personas con discapacidad

Mejorar la salud fisica, emocional y mental de las familias guadalupenses 28 1072%\-
Procurar el bienestar integral de la poblacion a través de la asistencia social a personas 2 %
en condicion de vulnerabilidad

100% SNNE00%

Satisfacer las necesidades alimentarias de las familias guadalupenses 3
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Mientras que el area G13 obtuvo un cumplimiento del 707% respecto a las metas
programadas acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 43).
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Grafica 45. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Meta octubre 2025  Suma de Logro octubre 2025 Suma de Meta noviembre 2025 Suma de Logro noviembre 2025 Suma de Meta diciembre 2025 Suma de Logro didembre 2025

Satisfacer las necesidades alimentarias de las familias guadalupenses — 4 I 1| 3

o v Ko

Estrategizs D - Mejorar la salud fisica, emocional y mental de las familias guadalupenses _ 311 ll 277
Atencion integral a personas con discapacidad ﬁTI 22

WSuma de Meta octubre 2025 W Suma de Logro octubre 2025 W Suma de Meta noviembre 2025

Procurar el bienestar integral de la poblacion a través de la asistencia social a personas en condicion de
vulnerabilidad

Valores

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

WSuma de Logro noviembre 2025 WSuma de Meta diciembre 2025 W Suma de Logro diciembre 2025

Analisis cualitativo del desempeno. El SMDIF ha logrado un 960% de cumplimiento
parcial en comparativo a los objetivos del cuarto trimestre y un resultado general de 7,127
objetivos logrados rebasando de manera exponencial la meta de 1,008 objetivos para el
afo 2025, reflejando una gestion efectiva en sus programas de apoyo social.

Estrategias implementadas y propuestas. Continuar con las acciones exitosas para el
bienestar de las familias guadalupenses. Se sugiere revisar las métricas para establecer
nuevos desafios y que sigan mostrando el gran desempefio de esta area durante el afio
2026.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el ano 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
46y 47).

Grafica 46. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

Suma dePorcente.. Suma e Porcente.. Suma e Porcentie.. Sumace..  Suma de Porcnte.. Suma de.. Simade.  SumadePorcentie. SumadePorcene..  Suma e Porentie. Suma de Porcentae.. Suma e Porcente.
1400% Valores

1 5uma de Poreentaje G cumpimientoenero

] 110%

0 Suma de Porcentaie de cumpimiento febrero

1 5uma de Porcentaje oz cumpimienio marzo

7%

WSuma de Porcentaie dz cumpimiento abeil

621%

% 8% gy

0 5uma de Porcertaje de cumpimiento mayo
5uma de Poreertaje o cumpimiznio junio
5uma d Poreentae o cumpimiento jufio

W Suma de Porcentaje de cumpimiento agosio

= 5 8§8§8%§

1 Sumade Porcertae o2 cumpimiznio septiembre

SISTEMAMUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA W5uma e Rorcertaje Ge cumgimentoocubre

5uma e Pocera de cumpimiento -~
Cavearea Y Area v . S

5uma de Porertaje 0 umpimiEntD unsdind

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Grafica 47. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

enero 100% ma. - febrero 100% ma. - marzo 100% max. - abrl 100% max.. mayo 100% ma.  junio 100% max.. o 100%max.  agoso 100%max.  seplembre 100% max.  odtubre 100% max.  noviembre 100%max. - didenbre 100% max.
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Viors

W enero 100% max.

W febrero 100% max,

B marzo 100% max.

W abril 100% max.

W mayo 100% max.

W junio 100% max.

1 julio 100% max.

W agosto 100% max.

W septiembre 100% max.

613 Boctubre 100%max.
mnoviembre 100%max.

Clavearea .Y Area v ldmembrelomeny_

SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La Direccion de la Mujer reporta un nivel de cumplimiento del 100% en la totalidad de
sus estrategias para el periodo 2025. Su gestidn se alinea estratégicamente con el ODS
5 (Igualdad de Género) y el ODS 3 (Salud y Bienestar), consolidando un sistema de
proteccion y empoderamiento para las mujeres en Guadalupe (ver tabla 45).

o Objetivos del area: 459
e Logros: 643
o Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significa que

se alcanzaron en un 140% durante el cuarto trimestre (ver tablas 46, 47 y grafica

48).

2. DESARROLLO PARAEL
BIENESTAR SOCIAL Y
MEDIOAMBIENTAL

Tabla 45. Avance de estrate

ias G14 (enero-diciembre 2025).

Atender de manera personalizada en rea psicoldgica, juridica, .
X o L N |Atencion integral a las mujeres guadalupenses
trabajo social, médica y lidica a las mujeres guadalupenses. 9 Jeres g pe ) 2300 2300
Mujer
Brindar atencion integral a las mujeres en la Casa Mujer o - .
3, Cuidado de a saludy Bicentenario. |Atencion integral en Casa de la Mujer Bicentenario casa 1 1
activacion deportiva
Actualizar el mapa de riesgo de violencia de género. Mapa de riesgo de violencia de género actualizado 1 1
Programa
Beneficiar a las mujeres guadalupenses con capacitacion, Mujeres guadalupenses con capacitaciones, 1 1
emprendedurismo y realizacion de talleres. emprendedurismo y talleres Programa
Brindar herramientas que permitan a las mujeres guadalupenses - " .
- o I o Programa Municipal de Capacitacion para mujeres
identificar su winerabilidad en alguna situacién de violencia de 1 1
. winerables
genero. Programa
o ! . . Programa Municipal de Capacitacion de Violencia
4. Fomento a la educaciony Sensibilizar y empatizar la prevencion de violencia de género. " género Pl de Lapi 2 2
’ Programa
cultura
Capacitar con perspectiva de género y derechos humanos para  [Capacitaciones realizadas sobre perspectiva de 1 1
personal de la Direccion de la Mujer Guadalupense. género y derechos humanos Capacitacion
Desarrollar e integrar socialmente a la mujer a una vida libre de  |Acciones afirmativas para prevenir la violencia hacia 1 1
\iolencia. las mujeres Sistema
Conmemorar fechas relevantes y capacitacion en cada tema "
y  capa Conmemoracion de fechas relevantes 5 5
especfico. C
Promover la igualdad de género y empoderamiento en los diferentes Capacitaciones realizadas en el sector rural y 1 1
5. lqualdad de género sectores de las mujeres del dmbito rural y urbano. urbano Capacitacion
Implementar el Programa de Fortalecimiento para las Instancias .
P - v ) m N Informe de resultados de Profimmez sobre acciones
Municipales de las Mujeres (Profimmez) de acuerdo al afio fiscal ) L 1 1
) realizadas por el municipio
correspondiente. forme

Tabla 46. Avance de meta

Claveaea| e

G.1

=

IDireccion de la Mujer Guadalupense 155 295

s G14 (octubre-diciembre 2025).

de ) Log Diferencia Jig Meta
0 W dicetre
.

Logo | ieerca | porenae e[S
dcintre | metsvs. | conplieio [
w5 | Logos | ddentre [

150) 150 0 100%}

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade
Meta Logro Miéx.de% Meta Logro Maéax.de% Meta Logro  Max. de %
octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre
2025 2025 2025 2025 2025

Promedio
Estrategia del PMD

Actualizar el mapa de riesgo de violencia de género.
Atender de manera personalizada en drea psicoldgica, juridica, trabajo social, médica y
ludica a las mujeres guadalupenses.

Beneficiar a las mujeres guadalupenses con capacitacion, emprendedurismo y
realizacion de talleres.

Brindar atencion integral a las mujeres en la Casa Muijer Bicentenario. 23
Brindar herramientas que permitan a las mujeres guadalupenses identificar su

vulnerabilidad en alguna situacion de violencia de género. 2

Capacitar con perspectiva de género y derechos humanos para personal de la Direccién 0

de la Mujer Guadalupense.

Conmemorar fechas relevantes y capacitacion en cada tema especifico. 2

Desarrollar e integrar socialmente a la mujer a una vida libre de violencia. 1

Implementar el Programa de Fortalecimiento para las Instancias Municipales de las 0 0

Mujeres (PROFIMMEZ) de acuerdo al afio fiscal correspondiente.

Promover la igualdad de género y empoderamiento en los diferentes sectores de las 0 0 0% 1 1‘- 1
mujeres (rural y urbano).

Sensibilizar y empatizar la prevencion de violencia de género. 3 3 100% 2 2‘_ 1

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Mientras que el area G14 obtuvo un cumplimiento del 152% respecto a las metas
programadas acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 46).

Grafica 48. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Meta odubre 2025 Suma de Logro octubre 2025  Suma de Meta noviembre 2025  Suma de Logro noviembre 2025 Suma de Meta dicembre 2025  Suma de Logro didembre 2025

Sensibilizar y empatizar la prevencion de violencia de género.

!

Promover |z igualdad de género y empoderamiento en los diferentes sectores de las mujeres (rural y
urbano).
Implementar el Programa de Fortalecimiento para las Instancias Municipales de las Mujeres
(PROFIMMEZ) de acuerdo al afio fiscal correspondiente.

.h
-
—
-
|

Desarrollar e integrar socialmente a la mujer a una vida libre de violenda.

Conmemorar fechas relevantes  capatacin en cada tema especfico ﬁ

Capacitar con perspectiva de género y derechos humanos para personal de la Direccién de la Mujer
Guadalupense.
Eat . d‘d oup - 113 que permitan a las Tujeres.guad?\upens)es identificar su vulnerabilidad en alguna
situacion de violencia de género.

Brindar atencion integral a las mujeres en la Casa Mujer Bicentenario.

Beneficiar a las mujeres guadalupenses con capacitacion, emprendedurismo y realizacion de talleres.

Atender de manera personalizada en érea psicolégica, juridica, trabajo social, médica y lidica a las
mujeres guadalupenses.

Actuzlizar el mapa de riesgo de violencia de género.

[=Y
h—

Valores

W Suma de Meta octubre 2025 M Suma de Logro octubre 2025 M Suma de Meta noviembre 2025 0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Suma de Logro noviembre 2025 W Suma de Meta diciembre 2025 W Suma de Logro didembre 2025

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
Analisis cualitativo del desempeno. La Direccion de la Mujer Guadalupense ha

cumplido al 152% con sus metas, lo cual es esencial para promover la equidad, atencion
y el desarrollo de las mujeres en el municipio.

Estrategias implementadas y propuestas. Continuar con las acciones que fortalezcan
el rol de la mujer en la sociedad. Se sugiere el monitoreo de las actividades programadas,
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que presentan avance de 0% G14.3 y G14.6 y reforzar acciones para que sigan
demostrando este gran compromiso y cumplimiento para el afio 2026 (ver grafica 48).

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afo 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
49 y 50).

Grafica 49. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

0t Velores

15uma de Porcentaje de

cumplimiento enro
£ ISumg de Porcentale de
cumplimiento febrero
1 5uma de Porcentaje de
cumplimiento marzo
1 Suma de Porcentaje de
cumplmiento abrl
0 Suma de Porcentaje de
cumplmiento mayo
0 uma de Porcentaje de
cumplimiento junio

) B Suma de Porcentaje de
DIRECCION DE LA MUJER GUADALUPENSE kR

Cavearea Y Area v G WSima ‘de‘Porcentale e
cumplimiento agost

0%

160% 164k

153%

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 50. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

0% 100%  100%  100% 0% 0% w00%  00%  100% oo 0% 100K Vloes
Wenero 100% max,
Wiebrero 100% max,
Hmaro 100%max
Wabril 100% max,
Wmayo 100% max
junio 100% max
Wjulio 100% max.
Wagosto 100% max.
Wseptiemre 100% mak.

Bocubie.
DIRECCION DE LAMUJER GUADALUPENSE anovemire 100%:}(.
Wdclembre 100%

Cavearea .Y Avea v 64 t -

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Esta area logré un cumplimiento total (100%) en todas sus estrategias, con alcances de hasta el
210% en materia de vida saludable, medio ambiente y fomento a la cultura de la paz, Impulsando
de manera efectiva a la empleabilidad e inclusién joven, superando las metas de emprendimiento
y atencién en colonias mediante la formalizacién de alianzas estratégicas locales y nacionales

(ver tabla 48).

o Objetivos del area: 3

e Logros:7

 Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 233% durante el cuarto trimestre (ver tablas 49, 50 y

grafica 51).

Tabla 48. Avance de estrate

ias G15 (enero-diciembre 2025).

2. Desarrollo para el
Bienestar Social y

Medioambiental. desigualdades.

Cuidado de la salud y activacion
deportiva. Reduccién de las

Involucrar a las y los jévenes en el cuidado del : " .

y 1as ylos J Acciones realizadas Accion 2 4
medio ambiente.
Impulsar programas y acciones que promuevan . "

pulsar prog Y accic aue p Campaiias realizadas Campafia 10 21

una vida saludable en los jovenes.
Otorgar estimulos a las y los jévenes para o

g >y los | P Evento de premiacion Evento 2 2
reconocer su trayectoria ejemplar.
Irnpuls.:ar_ e_l arte y otras expresiones urbanas en Acciones realizadas Accion 3 3
el municipio.
Implementar acciones para contribuir al Campafias para el desarrollo de Campaiia 2 2
desarrollo de habilidades de los jéovenes. habilidades P
Generar iniciativas que promuevan la cultura de - . . B -

N Camparias para integracion de jévenes

la paz y derechos humanos entre los jévenes. P P 9 s Campafia 4 5
LogrqrIa|nc|us!ondelasylosjovenes de las Acciones para la inclusién de los )
colonias y localidades rurales a través de iovenes Accion 4 6
acciones y programas.
Implementar programas de formacion para . .

P o N Acciones de capacitacion laboral para .
contribuir a la empleabilidad de la poblacion L P: P Accion 3 3
N jovenes
joven.
Impulsar la profesionalizacion de proyectos ..
Impuls pr de proye Cursos de emprendimiento Curso 3 4
juveniles sociales o empresariales.
Generar espacios de expresion artisticos y Acciones para impulsar a los talentos Accion 1 1
sociales para la poblacion joven del municipio. |artisticos
Generar alianzas con organizaciones e
instituciones juveniles y educativas locales, Convenios formalizados Convenio 3 3
nacionales e internacionales.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 49. Avance de metas G15 (octubre -diciembre 2025).

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 50. Avance de metas G15 (octubre-diciembre 2025).

Estrategia del PMD

Suma de
Meta Log!
octubre  octul
2025

Generar alianzas con organizaci e instituci j
nacionales e internacionales.

Generar espacios de expresion artisticos y sociales para la poblacién joven del

v ivas locales,

oo o

municipio.

Generar iniciativas que promuevan la cultura de la paz y derechos humanos entre los N

jévenes.

Implementar acciones para contribuir al desarrollo de habilidades de los jévenes. o
P de 6n para contribuir a la empleabilidad de la poblacién o

joven.

Impulsar el arte y otras expresiones urbanas en el municipio. o

Impulsar la p 5n de i sociales o o

Impulsar programas y acciones que promuevan una vida saludable en los jévenes. o

Involucrar a las y los jévenes en el cuidado del medio ambiente. o

Lograr la inclusién de las y los jévenes de las colonias y localidades rurales a través de o

acciones y programas.

Otorgar estimulos a las y los jévenes para reconocer su trayectoria ejemplar. o

Suma de

2025

Suma de
Logro

Suma de

ro Max. de % Meta

Logio Meta Logro | Diferencia | Porcentae de

Clavearea| rea a5 o noviembre W dcentre | dcenbre | measis. | cumpimieno Mlﬂm \m;;wsmve
5 ms | ms | loges | dcenbre g

G.15  |Direccion Municipal de la Juventud 1 3 1 1 0f

Suma de

Max. de %

bre octubre noviembre noviembre noviembre diciembre

2025 2025

o 0% [ o 0%
- - - -
[ 0% o o 0%
- . . -
o 0% 1 o G
o 0% o 1 100%
o 0% o 1 [100%
[ 0% o o 0%
- - -

0% o ) 0%

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unldades administrativas.
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El drea G15 obtuvo un cumplimiento del 146% respecto a las metas programadas
acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 49).

Grafica 51. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Meta octubre 2025 Suma de Logro octubre 2025 Suma de Meta noviembre 2025 Suma de Logro noviembre 2025 Suma de Meta diciembre 2025  Suma de Logro dicembre 2025

Otorgar estimulos a las y los jdvenes para reconocer su trayectoria ejemplar. ¢ 1 l

Lograr la inclusién de las y los jévenes de las colonias y |

programa
Involucrar a las y los jévenes en el cuidado del medio ambiente. )

Impulsar programas y acciones que promuevan una vida saludable en los jévenes d 1 l)

Impulsar la profesionalizacién de proyectos juveniles sociales o empresariales, d 1 ' 1 b

Implementar acciones para contribuir al desarrollo de habilidades de los jévenes. @

Generar iniciativas que promuevan la cultura de |a paz y derechos humanos entre los jévenes

Generar espacios de expresion artisticos y sociales para la poblacién joven del municipio. 3

Generar alianzas con organizaciones e instituciones juveniles y educativas locales, nacionales e g o o
Valores
mSuma de Meta octubre 2025 mSuma de Logro octubre 2025 = 5uma de Me o, o, o o o, o,
= 0% 20% 40% 60% 80% 100%
®Suma de Logro noviembre 2025 MSuma de Meta diciembre 2025 M Suma de Log

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis cualitativo del desempeiio. La Direccion Municipal de la Juventud ha logrado
un 233% de cumplimiento en este cuarto trimestre, destacando su compromiso con el
desarrollo de la juventud.

Estrategias implementadas y propuestas. Mantener la linea de trabajo para seguir
generando impacto positivo en la juventud. Se sugiere el monitoreo de las actividades
programadas, que presentan avance de 0% y reforzar acciones G15.3, G15.8 y G15.10
para que sigan demostrando este gran compromiso en el arranque del aino 2026 (ver
grafica 51).

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afio 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver gréaficas
52 y 53).

Grafica 52. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

S00% 500% Vres
Suma de Porcentaje de cumplimiento
450% enero
WSuma de Porcentaje de cumplimiento
400% febrero
Suma de Porcentaje de cumplimiento
o 300% 300% meno
300% wSuma de Porcentaje de cumplimiento
abril
250% 200% 200% Suma de Porcentsje decumplimiento
mayo
200% Suma de Porcentaje de cumplimiento
Junio
150% W Suma de Porcentaje de cumplimiento
100% Jalio
WSuma de Porcentaje de cumplimiento
50% agosto
0% Suma de Porcentaje de cumplimiento
. septiembre
DIRECCION MUNICIPAL DELAJUVENTUD wSuma de Porcentzje decumplimiento
octubre
Clave area .Y Area v 6.15 WSuma de Porcentafe decum + =0
' noviembre

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Grafica 53. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% Ll 100% Valores
Wenero 1003 max,
806 W fehrero 100% max.
) amarzo 100%max,
W abril 100% max.
0%
mmayo 100% max,
20% W unio 100% max.
9 g _ = N - ‘ = ) ) - e Wjulio 100% max,
DIRECCION MUNICIPALDE LAJUVENTUD Ragosto 1005 max,
615 useptiembe 100%ma.
Caveares .Y Area » Woctubre 100% max. 4=

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La Direccion Municipal de Cultura presenta un desempefio robusto con un enfoque dual
en el fortalecimiento de la identidad local y el impulso al desarrollo econémico a través
del turismo. La gestion destaca por haber alcanzado o superado el 100% de
cumplimiento en 11 de sus 13 estrategias (ver tabla 51).

o Objetivos del area: 241
« Logro: 240
o Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significa que

se alcanzaron en un 100% durante el cuarto trimestre (ver tablas 52, 53 y grafica

54).

Tabla 51. Avance de estrateqg

ias G16 (enero-diciembre 2025).

Implementar talleres y cursos que incentiven en la
nifiez, adolescencia y juventud |a exploracion en | Talleres de exploradion a las artes Taller 7 17
las artes y la cultura.
Conclur la DEI‘FICIDBCIDI‘I del munlcmln.eg e.l' Participacion en Programa Nacional de
Programa Nacional de Escuelas de Iniciacion L . Alumno &0 7
P R Escuelas de Iniciacion Artistica
Artistica Asociadas.
Ditindir los sendcios culturales que ofrece el . .
municipio. Brigadas cutturales Brigada 10 8
2. DESARROLLO .Cnn.l'dln.aractw!dafmsde bmentnda a !eptura €N Escuela en el programa de lectura Escuela 36 36
PARA EL Fomento a la educacion y instituciones piblicas de educacion basica.
BIEMESTAR SOCIAL |cultura
Y MEDIOAMBIENTAL Transmitir a los alumnos de educacion basica el [Escuela participante en difusion de Escudla 35 .
conocimiento de la historia de Guadalupe. historia de Guadalupe
Contribuir en la incusion de personas con Cursos de capacitacion sobre braille y c. itacit 1
discapacidad. lenguaje de sefias apaciacion 1
Lievar a cabo festhales que presenen las
tradiciones, las expresiones artisticas ¥|.__.. " .
h ' lizad 12
chicas como parte del derecho a la cultura, arte y ' realizados Festial 4
recreacion.
Ofrecer actividades de recreacion er! I.as plazas y Actiidades en plazas y plazuslas Actiidad 20 30
plazuelas de nuestra cabecera municipal.
Promover de manera permanente la
proksionalizacion de los P de Senicios |Capacitacion a prestadores de senicios [Capacitacion 1 [
Turisticos.
Colaborar en la aplicacion de los instrumentos wo
herramientas de recopilacion de datos Encuestas aplicadas Encuesta 500 600
estadisticos.
3 DESARROLLO Desarrollo econdmico local
ECONOMICO Fortalecer los hermanamientos con los Pueblos  Eventos de promocion de P ueblos E vento 5 5
Magicos dentro y fuera del E stado de Zacatecas. |Mdagicos
Fortalecer &l Comité Ciudadano del Pueblo Magico | Reuniones del Comité de P ueblos "
P Reunion [ [
de Guadalupe. Magicos
Elevar la promocion y comercializacion de Difusion turistica con materiales Disis 1
productos y atractivos turisticos de la region. impresos tusion 1

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Claveaea nea

Tabla 52. Avance de metas G16 (octubre-dici

G.1¢

IDireccion Municipal de la Cultura 22| 19|

0| e

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Estrategia del PMD

Colaborar en la aplicacion de los instrumentos y/o herramientas de recopilacién de
datos estadisticos.

Concluir la participacion del municipio en el Programa Nacional de Escuelas de
Iniciacion Artistica Asociadas

Contribuir en la inclusin de personas con discapacidad.

Coordinar actividades de fomento a la lectura con instituciones publicas de educacion
basica

Difundir los servicios culturales que ofrece el municipio

Elevar la promocién y comercializacion de productos y atractivos turisticos de la region

Fortalecer el Comité Ciudadano del Pueblo Mégico de Guadalupe.

Fortalecer los hermanamientos con los Pueblos Magicos dentro y fuera del Estado de
Zacatecas

Implementar talleres y cursos que incentiven en la nifiez, adolescencia y juventud la
exploracion en las artes y la cultura

Llevar a cabo festivales que preserven las tradiciones, las expresiones culturales,
artisticas y civicas como parte del derecho a la cultura, arte y recreacion

Ofrecer actividades de recreacion en las plazas y plazuelas de nuestra cabecera
municipal

Promover de manera permanente la profesionalizacidn de los Prestadores de Servicios
Turisticos.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Tabla 53. Avance de metas G16 (octubre-diciembre 2025).
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Mientras que el area G16 obtuvo un cumplimiento del 99% respecto a las metas
programadas acumuladas para todo el afio 2025, quedando solo a un punto porcentual

para lograr la excelencia (ver tabla 52).

Grafica 54. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

2025 Suma de 2025 Sume de Mata noviembre 2025 Suma de Logro noviembre 2025 Sume de Mata didembre 2025 Suma de Logro didembre 2025

Promovr de manera permanente la profesionalizacion de los Prestadores de Servicios Turisticos

Ofrecer actividades de recreacin en las plazas y plazuelas de nuestra cabecera municipal

Llevar 2 cabo festivales que preserven las tradiciones, las expresiones culturales, artisticas v civicas como parte del derecho ala

cultura, arte y recreacion

Implementar talleres y cursos gue incentiven en la nifiez, adolescendia y juventud |a exploracidn en las artes y la cultura

Fortalecer los hermanamientos con los Pueblos Migicos dentro y fuera del Estado de Zacatecas

Fortalecer el Comité Ciudadana del Pueblo Mégico de Guadalupe.

Elevar |a premocion y comereializacion de productes y atractivos turisticos de |a regidn

Eslralegies del PMD +
Difundir los servicies culturales que ofrece el municipio
Coordinar actividades de fomenta a la lectura con instituciones publicas de educacién basica
Contribuir en |z inclusian de personas con discapacidad.
Concluir la participacion del municipio en el Programa Nacional de Escuelas de Iniciacian Artistica Asociadas §)
Colaborar en la aplicacion de los i y/o herrami de recopilacion de datos 4
Valores.
W 5uma de etz octubre 2025 W 5umz de Lagro octubre 2025 wsumz de et noviembre 2005
W Suma de Logro noviembre 2025 ® Suma de Meta diciembre 2025 W Suma de Lopre didembre 2025

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Analisis cualitativo del desempeno. La Direccion Municipal de la Cultura ha logrado
cumplimiento en sus actividades, logrando satisfactoriamente el 100% requerido para el
acumulado de este cuarto trimestre, quedando en el tablero global con un 99% a un solo
punto de lograr el objetivo, por ello es importante el monitoreo y la focalizacion de
esfuerzos para nivelar el cumplimiento para continuar contribuyendo positivamente al
fomento cultural en el municipio.

Estrategias implementadas y propuestas. Se recomienda seguir revisando las
estrategias que tengan metas de cumplimiento elevadas y realizar los ajustes en los
procesos para mantener la dinamica de trabajo para seguir impulsando las actividades
culturales y reforzar acciones para que sigan demostrando este gran compromiso con la
ciudadania; que permita alcanzar ese 100% durante el afo 2026.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el ano 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
55y 56).

Grafica 55. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).
2500% Valores

W Sumade Porcentaje de cumplimiento
enero

2140%

2000% Sumade Porcentaje de cumplimiento
febrero
#5umade Porcentaje de cumplimiento
1500% marzo
w Suma de Porcentaje de cumplimiento
abril
1000% Suma de Porcentaje de cumplimlento
i 100% 9 102% mayo
S 100% ~100% 115% 86% 87% A Suma de Porcentaje de cumplimiento
junlo
W Sumade Porcentaje de cumplimiento
julio
% A mSuma de Porcentaje de cumplimiento
DIRECCION MUNICIPALDE LA CULTURA agosto
616 W Sumade Porcentaje de cumplimiento
) septiembre
Suma de Porcentaje de cumpli |
Clave area Y Area » l af P

actubre

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Grafica 56. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 7% ~ Valores

90% 86% menero 100% max,
80% > m febrero 100% max.
0% W marzo 100% max.
o0% mabril 100% max.
£ - mayo 100% max.
:z % Wjunio 100% max.
20% | M julio 100% max.
10% magosto 100% max.

0% W septiembre 100% max.
DIRECCION MUNICIPAL DE LA CULTURA

octubre 100% max.

G.16 noviembre 100% max.

Clavearea .Y Area v mdiciembre 100% max. 4

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La Direccion Municipal del Deporte reporta un desempefio solido en el fortalecimiento
del tejido social a través de la activacion fisica, logrando un cumplimiento total o superior
en el 71% de sus estrategias para el periodo evaluado (ver tabla 54).

o Objetivos del area: 113
e Logro: 121

« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significaron
que se alcanzaron en un 107% durante el cuarto trimestre (ver tablas 55, 56 y
grafica 57).

Tabla 54. Avance de estrate

ias G17 (enero-diciembre 2025).

Lograr un bienestar fisico, mental y social. Eventos deportivos y recreativos Evento 5 4 80.00%
Implementar un programa para brindar
herramientas a los atletas y equipos en su Programa Guadalupe competitivo 2025-2027 Beca 240 192 80.00%
preparacion y desarrollo competitivo.
Establecer un programa de mantenimiento,
L ipamiento de las i " .
" B gl i
. deportivas para ofrecer espaclos»dlgnos atodala de espacios deportivos 2025-2027 Requisicion 54 54
Cuidado de la salud y sociedad guadalupense que realiza alguna
2. DESARROLLO PARA o . ivi i
activacion deportiva. actividad deportiva o recreativa.
EL BIENESTAR SOCIAL Y Reduccioén de las
MEDIOAMBIENTAL. desi Impulsar y promover escuelas de iniciacion
deportiva en el municipio, contribuyendo al cuidado .
de la salud y desarmollo integral de los nifios, Programa Guadalupe Deportivo 2025-2027 Beca 240 342
jovenes y adultos.
Promover la actividad fisica y desarrollo del deporte|Desarrollo del deporte social y activaciones fisicas en zona B 10 10
social guadalupense. conurbada y rural 2025-2027 eca
para la . .
ion de los y F'!ugrama de capacitacion a entrenadores y senidores Capacitacion 1 1
. publicos.
senidores publicos.
Coadyuvar al desarrollo competitivo de los atletas
de alto fimi rumbo a i gl C ivo 2025-2027. Tramite 5 5
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
Tabla 55. Avance de metas G17 (octubre-diciembre 2025).
oierencia | o] oo [ e Wea | oo | Dieencia | Pocenaede N P—
Caveae Hea e | o o dcmbn | e | et e

Direccion Municipal del Deporte

27 8

2 9 19|

32%)

113)

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Estrategia del PMD

Coadyuvar al desarrollo competitivo de los atletas de alto rendimiento rumbo a

competencias internacionales.

Establecer mecanismos para la constante capacitacion de los entrenadores deportivos

y servidores publicos.

Establecer un programa de mantenimiento, rehabilitacion y equipamiento de las
instalaciones deportivas para ofrecer espacios dignos a toda la sociedad guadalupense
que realiza alguna actividad deportiva o recreativa.

Implementar un programa para brindar herramientas a los atletas y equipos en su

preparacion y desarrollo competitivo. =

Impulsar y promover escuelas de iniciacion deportiva en el municipio, contribuyendo al 2 32
cuidado de la salud y desarrollo integral de los nifios, jévenes y adultos.

Lograr un bienestar fisico, mental y social. 0

Meta
octubre
2025

Promover la actividad fisica y desarrollo del deporte social guadalupense.

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

[} 0%
1 o [—E

Tabla 56. Avance de metas G17 (octubre-diciembre 2025).

Suma de

Suma de
Logro
octubre
2025

Max. de %

Suma de

Meta

2025

Suma de

Suma de

Méx. de %

Meta
octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre
2025

707]

Suma de

Logro

2025

100%]

Promedio

Méx. de %

de
Relativo

Mientras que el area G17 obtuvo un cumplimiento del 112% respecto a las metas
programadas acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 55).
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Grafica 57. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

Suma de Meta octubre 2025 2025 naviembre 20; dal 2025 Suma de Meta dicembre 2005 Suma de Logro diciembre 2025

Promoaver la actividad fisica y desarrallo del deporte social guadalupense.

0 0% 20% 40% 60% 80% 100%

MSuma de

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Analisis cualitativo del desempeno. La Direccion Municipal del Deporte ha cumplido
con el 107% en comparacion con las metas correspondientes al cuarto trimestre 2025,
lo cual es fundamental para la promocion de las actividades del deporte, como uno de
los estandartes de paz para mantener sobre todo a la juventud guadalupense, sana y
enfocada en su desarrollo fisico y mental.

Estrategias implementadas y propuestas. Continuar con los esfuerzos para fomentar
la actividad deportiva en el municipio. Se sugiere el monitoreo de las actividades
programadas en G17 que presentan avance de 0% vy reforzar acciones para su
cumplimiento para el afo 2026 (ver grafica 57).

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el afo 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
58 y 59).

Grafica 58. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

Ll 178% Valores
160% W Suma de Porcentaje de cumplimiento enero
140% 129% ’ Suma de Porcentaje de cumplimiento febrero
120% 106% 93y 3 2% ume gy 1 Suma de Porcentaje de cumplimiento marzo
100% 89% W Suma de Porcentaje de cumplimiento abril
80% u Suma de Porcentaje de cumplimiento mayo
60% Suma de Porcentaje de cumplimiento junio
40% W Suma de Porcentaje de cumplimiento julio
20% ' Suma de Porcentaje de cumplimiento agosto
0% 5 W Suma de Porcentaje de cumplimiento septiembre
DUBECHIONMUNICRALDEL DESORTE l W Suma de Porcentaje de cumplimiento octubre
a ® Suma de Porcentaje de cumplimiento noviembre
Cavearea Y Area v W Suma de Porcentaje de cumplimiento dicien ¢~

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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Grafica 59. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100% 100% 93% 100% 100% 100% - 100% 100% 100% 100% 100% Valores
m Henero 100% max.
0% febrero 100% max.
i 1 marzo 100% max.
50% abril 100% max.
40% W mayo 100% max.
30% junio 1005% max.
2% 1 julio 100% max.
1& = i == = .. Maosol00%ma
5 W septiembre 100% max.
DIRECCION MUNICIPAL DEL DEPORTE ¥ octubre 100%ma.
6.17 Wnoviembre 100% max.
W diciembre 100% max.
Clavearea .Y Area v s

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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G18. SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL SUSTENTABLE

La Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable reporta un cumplimiento del 100%
en la totalidad de sus estrategias para el ejercicio 2025. Su gestién destaca por una
articulacion efectiva entre los tres niveles de gobierno y un apoyo directo a la
productividad y sustentabilidad del campo guadalupense, incidiendo en los Ejes 2
(Bienestar Social y Medioambiental) y Eje 3 (Desarrollo Econémico), (ver tabla 57).

o Objetivos del area: 1

e« Logros: 2

« Metas programadas comparativamente con los logros alcanzados, significa que
se alcanzaron en un 200% durante el cuarto trimestre (ver tablas 58, 59 y grafica
60).

Tabla 57. Avance de estrategias G18 (enero-diciembre 2025).

Frogramas Estaiales y Informar de las divesas i i kos di Reunidn de trabajo para dar  conocer ks Reunié
Federales pogmEmas esstales yisderales programas estatsles y Ederales uman 1 1
Implementar una reunién informativa para dar 3 conocer ks Reunidn de trabajo para dar a conocer kos.
Programa Municipal prgEmas que tiens I3 Secretana de Desamlo Rural inegral ¥ de Iz 5 i Reunién 1 1
Sustentabls de Desamollo Rural Integral Sustentable
Feria de de ) 2 y -
Gusdalupe Is Fena de de Feris de agroproeductes de Guadalupe Feria 1 1
2. DESARROLLO PARA Refrestssén Implementar &l Frograma de Rz brestacion “adopta un dhol yomce [Gestionar antz las instancias 1
EL BENESTAR SOCIAL| con &7y regenaracion del susk gubermamentales Iz domcidn de rboles Programa 1
[y MEDIO AMBIENTAL.
3. DESARROLLO 4 dauiri 3
! o " y X § - IqUrir SpOYOS SQIOPECUSNoSs para
ECONOMICO Prog &l Programa de Concurencia Agropecuaria Municipal sumentar la produccion Programa 1 1
o - — B
e de bordos Programa pars ls captacion y cosecha de agua Desazolve de bodo Programa 1 1
Implementar Iz s del crédite agricols y mecanismos pars que &l
Feria del crédi agricola productor tenga recurso sufcients, 3 raws de créditos con Feria del crédito agricola Feria 1 1
diferentes financiems.
Tecnifcasion de parcelas y . ign del pars
Ix T
demostatas Implementar Programa de de Parcelas sumentar Ia produccin Programa 1 1

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 58. Avance de metas G18 (octu

Metaoct Jeta noviembve|
Clavearen wea o meas . S e v

|Secretaria de Desarrollo Rural Integral
|Sustentable

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Tabla 59. Avance de metas G18 (octubre-diciembre 2025).

Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade Sumade
Meta Logro Max.de % Meta Logro Max.de%  Meta Logro Max.de %
octubre  octubre  octubre noviembre noviembre noviembre diciembre diciembre diciembre

Promedio
de
Relativo

Estrategia del PMD

2025 2025 2025 2025 2025 2025
Implementar el Programa de Concurrencia Agropecuaria Municipal 0 0 0 ] 0 1‘__
Implemen?ar el Programa de Reforestacion "Adopta un &rbol y crece con éI" y o o 0% 0 o 0% 0 0 0%
regeneracion del suelo
Implementar la Feria de agroproductos de Guadalupe ] 0 0% 0 0 0% 0 (1] 0%_
Implementzfr_la feria del c’redlto a’gr'lcola y mécanlsmos .para _que el productor tenga o o 0% o o 0% 1 1
recurso suficiente, a través de créditos con diferentes financieras.
Implementar programa de tecnificacion de parcelas demostrativas 0 ] 0% 0 0 0% 0 0 0%‘_
Implementar Programa para la captacion y cosecha de agua ] 0 0% 0 0 0% 0 0 0%‘_
Implemelntar una reunién informativa para dar a conocer los programas que tiene la o o 0% 0 o % 0 0 0%
Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable

Informar de las diversas instancias gubernamentales los diferentes programas o o 0% 0 o 0% 0 0 0%
estatales y federales

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
Nota: Las actividades marcadas en cero, no afectan el resultado del area, debido a que no fueron programadas en
este periodo por lo tanto, no afecta el porcentaje de cumplimiento.
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Mientras que el area G18 obtuvo un cumplimiento del 154% respecto a las metas
programadas acumuladas para todo el afio 2025 (ver tabla 58).

Grafica 60. Resumen de metas comparativamente con logros por estrategia a nivel municipal
durante el cuarto trimestre (octubre-diciembre 2025).

5 e et oetubre 202 SUma de Logro octubre 2023 Suma de Meta noviembre 2025 Suma de Mota suma de L

tales los diferentes programas estatales y federales @

20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
Nota: Las actividades marcadas en cero, no afectan el resultado del area, debido a que no fueron programadas en
este periodo por lo tanto, no afecta el porcentaje de cumplimiento.

Analisis cualitativo del desempeio. La Secretaria de Desarrollo Rural Integral
Sustentable no tiene metas programadas para el mes de diciembre, por esta razén no
se ve afectado su avance; aun asi ha cumplido con el 100% de sus metas, lo cual es
fundamental para la promocién de las actividades del campo guadalupense.

Estrategias implementadas y propuestas. Se recomienda revisar su programacion y
continuar con los esfuerzos para fomentar el desarrollo rural en el municipio. Se sugiere
el monitoreo de las actividades programadas que presentan avance de 0% en caso de
que se programen y no se realicen, ademas de reforzar las acciones para su
cumplimiento.

A continuacion, se muestran graficas que presentan el comportamiento que esta area ha
tenido durante el ano 2025, con el objetivo de analizar la fluctuacion y realizar los ajustes
necesarios en caso de que asi lo determine la maxima autoridad del area (ver graficas
61y 62).

Grafica 61. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
porcentuales libres por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

200% 200% 200% Valores

® Suma de Porcentaje de
cumplimiento enero

m Suma de Porcentaje de
cumplimiento febrero

m Suma de Porcentaje de
cumplimiento marzo

w Suma de Porcentaje de

ient

180%
160%
140%
120%
100%

80%

60%

cul niento julio
a0% = Suma de Porcentaje de
cumplimiento agosto
20% m Suma de Porcentaje de
cumplimiento septiembre
0% m Suma de Porcentaje de
cumplimiento octubre
w Suma de Porcentaje de
cumplimiento noviembre
® Suma de Porcentaje d~
cumplimiento diciemt * =

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL SUSTENTABLE

Clave area 'Y Area ~
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Nota: Con excepcion del mes de enero, los meses que aparecen con 0% de cumplimiento, es porque no tuvieron
metas programadas durante dichos meses.
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Grafica 62. Resumen del comportamiento acumulado de metas comparativamente con logros
topados al 100% por mes durante el periodo (enero-diciembre 2025).

100%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% Valores
90% Wenero 100% max.
80% mfebrero 100% max.
70%

| mar20 100% max.
m 1
0% abril 100% max.
A0% W mayo 100% max.,
30% Wjunio 100% max.
20%

W julio 100% max.
10%

0%

magosto 100% max.

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL SUSTENTABLE W septiembre 100% max.

u 3
618 octubre 100% max.

®noviembre 100% max.
Clavearea .Y Avea v wdicembre 100% max. * =
Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

Nota: Con excepcion del mes de enero, los meses que aparecen con 0% de cumplimiento, es porque no tuvieron
metas programadas durante dichos meses.
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ANALISIS ACUMULADO DE DESEMPENO POR EJE DE CADA UNIDAD
ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE GUADALUPE ZACATECAS (POA 2025)

Eje de Desarrollo Institucional y Seguridad

e GIl. Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal. Obtuvo un
cumplimiento del 164% de sus metas, dando prioridad a la rendicion de cuentas
mediante la elaboracién del informe de gobierno, asi como los mecanismos de
seguimiento al cumplimiento de metas del Plan Municipal de Desarrollo de
Guadalupe, Zacatecas, 2025-2027, a través del seguimiento mensual y
evaluacion trimestral de las metas del POA 2025 a que se comprometieron las 18
unidades administrativas, aunado a los procesos de capacitacion a las personas
(servidoras y servidores publicos).

e G2. Sindicatura Municipal. Alcanzé un cumplimiento anual del 353% en sus
metas. Se prioriz6 la defensa juridica del patrimonio y la vigilancia de la Hacienda
Publica.

e« G3. Secretaria de Gobierno Municipal. Logré un 102% de cumplimiento de
metas, garantizando la gobernabilidad y estabilidad social en las delegaciones
municipales.

e G4. Direccion de Seguridad Publica Municipal. Registré un cumplimiento del
157% en sus metas, gracias a la intensificacion de patrullajes y operativos de
proximidad social en el ultimo trimestre de 2025.

o Gb. Secretaria Particular. Cumplié al 87% de sus metas, destacando por la
eficiencia en la gestion de la agenda institucional y atencion ciudadana.

o G6. Secretaria de la Tesoreriay Finanzas. Report6 un desempefio excepcional
del 209% en sus metas, impulsado por campafas de recaudacién de ingresos
propios y el manejo del presupuesto.

« G12. Organo Interno de Control. Alcanzé 179% de sus metas y enfocé sus
actividades en auditorias preventivas y la supervision del proceso de entrega-
recepcion de expedientes técnicos.

Eje de Desarrollo para el Bienestar Social y Medioambiental

o (8. Secretaria del Bienestar Social. Registr6 un 82% de metas cumplidas,
enfocandose en programas de asistencia invernal y alimentaria.

e Gl11. Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia y Medio Ambiente. Alcanzé
el 100% de sus metas y se orientd a la vigilancia del ordenamiento territorial y la
dictaminacion de licencias de construccion.

e G13. Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia. Alcanzé un
707% de metas, a traves de la implementacion de programas de asistencia social
a grupos vulnerables con alta efectividad al cierre del afio 2025.

e G14. Direccion de la Mujer Guadalupense. Alcanzo el 152% de sus metas y
fortalecié la atencion psicolégica y juridica, superando metas en talleres de
empoderamiento.

e GI15. Direccion Municipal de la Juventud. Logré el 146% de sus metas
comprometidas y promovié actividades de prevencion de adicciones y desarrollo
de talento joven.
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e G16. Direccion Municipal de la Cultura. Obtuvo el 99% de las metas y organizo
festivales y talleres artisticos para el fortalecimiento del tejido social.

e« G17.Direccion Municipal del Deporte. Alcanzé el 112% de sus metas, mediante
el fomento a la activacion fisica mediante torneos y mantenimiento de unidades
deportivas.

Eje de Desarrollo Econémico

e G7.Secretariade Desarrollo Econdmico. Cumplimiento del 109% de las metas,
mediante el fomento al empleo y vinculacién empresarial.

e G9. Secretaria de Obras Publicas Municipales. Alcanzé el 91% de sus metas,
mediante el cierre fisico y administrativo de proyectos de pavimentacion y
electrificacion en zonas prioritarias.

e G10. Secretaria de Servicios Publicos Municipales. Logr6é el 101% de sus
metas, mediante el reforzamiento de la recoleccién de residuos y el alumbrado
publico, para atender la demanda estacional de fin de afio.

e (18. Secretaria de Desarrollo Rural Integral Sustentable. Obtuvo el 154% de
metas, que mantuvo el apoyo al sector agropecuario mediante programas de
tecnificacion y suministros.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

El balance realizado al cumplimiento del POA 2025 en el Municipio de Guadalupe,
Zacatecas, nos indica que cierra con un avance general del 238% en el cuarto
trimestre y con un acumulado del 172% de manera libre en comparativo con las
metas establecidas para este 2025. Marcando un tope maximo del 100% el
porcentaje es de un 98%, durante el mismo periodo; lo cual refleja que vamos por un
camino prometedor en la ejecucion de las actividades programadas (ver grafica 63).

Grafica 63. Avance general acumulado de metas comparativamente con logros porcentuales
libres de las 18 areas administrativas durante el periodo (enero-diciembre 2025).

0%

léuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.

El cuarto trimestre del ejercicio 2025 (octubre-diciembre) estableciendo un maximo de
100% concluye con un cumplimiento trimestral de un 97% (ver grafica 64).

88 DE 92



A
[<g
4

Secretaria de

| Planeacién

‘ del Desarrollo
Municipal

2K
@ Gpe ﬁ G:J;&;Iupe

ez

Acumuladopor trimestre poa 2025
05

ERE gala‘zszx 2F 2A%d sé S

g

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

#
8
2

100%
100%
100%

2
B
2

100%
100%

Grafica 64. Avance general acumulado de las 18 areas administrativas por trimestre del POA

2025.
E F
g 8
% E 2
s s s

En cuanto al resultado global acumulado de enero a diciembre de 2025 al término de
este cuarto trimestre tenemos un porcentaje libre de 172%, pero estableciendo en las
metas un valor maximo del 100% el resultado asciende al 98% de las metas
programadas. Este resultado posiciona al municipio en la zona de monitoreo (amarillo)
de acuerdo a la métrica porcentual establecida en el PMD 2025-2027; sin embargo, es
importante destacar que, en razén de rendimiento proporcional porcentual, el municipio
muestra un 72% por encima del promedio requerido equivalente al 100%.
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Fuente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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La mayoria de las areas cumplen con el porcentaje parcial requerido, con excepcion de
Secretaria Particular, Secretaria del Bienestar Social, Secretaria de Obras Publicas
Municipales y la Direccién Municipal de la Cultura.

Por otro lado, Sindicatura Municipal, Secretaria de la Tesoreria y Finanzas, Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia y Secretaria de Desarrollo Rural
Integral Sustentable; han rebasado las metas programadas para este 2025 jFelicidades
a todos! Se recomienda ampliamente que todas aquellas areas que han cumplido con
sus objetivos reevaluen las métricas y nuevos desafios para el afio 2026 aquellas areas
que han cumplido con sus objetivos reevaluen las métricas y nuevos desafios para el
afno 2026 (ver graficas 63 y 65).

Grafica 65. Avance general acumulado de las 18 areas administrativas con logros topados al
100% (enero-diciembre) del POA 2025.

[ ———

Fﬁente: Seplademun, basado en reportes de POA de las unidades administrativas.
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El desafio para 2026 radica en la armonizacion de indicadores. Se observa que muchas
areas sobrepasan el 100% de manera recurrente, lo que sugiere que las metas para el
proximo afo deben ser mas desafiantes y menos inerciales, asegurando que el
presupuesto se traduzca en cambios tangibles alineados al Plan Municipal de Desarrollo
de Guadalupe, Zacatecas, 2025-2027, al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

La administracion de Guadalupe mantiene una alta capacidad de ejecucién, lo que se
refleja en un excedente de logros de un 72% respecto a las metas programadas
especificamente para el cierre del afio 2025.

Recomendacion de Gestion. Intervenir de manera inmediata y focalizada en las cuatro
unidades en semaforo amarillo, concentrando el esfuerzo desde el inicio de 2026 en la
resolucién de sus cuellos de botella para alcanzar la zona de semaforo verde antes del
cierre del primer trimestre.

Recomendaciones Generales

1. Validacion de datos. Asegurar la precision y oportunidad en el registro de los logros
y metas alcanzadas, lo cual es fundamental para la toma de decisiones. Lo anterior
mediante un mayor compromiso por parte de los Secretarios y Directores de las 18
unidades administrativas para revisar minuciosamente la informacion brindada sobre el
desempefio de su respectiva area, para asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales de manera mensual y anual.

2. Monitoreo y acompanamiento de las areas con cumplimiento promedio. Es
necesario que estemos muy atentos al desempefo de los objetivos que tenemos
marcados en todas y cada una de las areas para el logro de nuestro PMD, enfatizando
nuestros esfuerzos en aquellos objetivos programados que marcaron 0%, realizando un
analisis detallado de las causas de su rezago, que pueden incluir falta de recursos,
problemas de coordinacion, planificacion inadecuada o factores externos.

3. Monitoreo continuo. Mantener un sistema de monitoreo y en caso de ser necesario
realizar reuniones para revisar el avance de las metas, especialmente en las areas
identificadas con dificultades.

4. Optimizacion de recursos. Evaluar la eficiencia en el uso de los recursos asignados
e identificar si es necesario reasignar o solicitar recursos adicionales para las actividades
que presentan rezago.

5. Comunicacion inter-areas. Fomentar la comunicacion y colaboracién entre las
dependencias para superar obstaculos comunes y compartir buenas practicas.

Sigamos construyendo juntos en estado sostenible de paz y seguir uniendo esfuerzos
para seguir haciendo de Guadalupe una Ciudad de Valores y Esperanza.
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Administracion Municipal de Guadalupe, 2024-2027

Ayuntamiento 2024-2027

Administracion Centralizada

Lic. José Saldivar Alcalde
Presidente Municipal

Lic. Anali Infante Morales
Sindica Municipal

Regidores
Lic. Francisco Javier Solis Gamboa

Lic. Eleazar Moisés Limones

Venegas

Lic. Diana Elizabeth Galaviz Tinajero
Lic. Maria de Lourdes Martinez Pérez
Lic. Cristopher Ciro Licona Ramirez
L.A.E. Maria Elena Marquez Martinez
Lic. Diana Karina Trujillo Ortega

Lic. Felipe Reyes Martinez

Mtra. Araceli Guerrero Esquivel

Lic. Laura Ruelas

Gutiérrez

Alejandra

Lic. Nidia Karo Reyes Marin
Lic. Omar Dionicio Garcia Muihoz

Lic. Enrique Flores

Mendoza

Guadalupe

Lic. Raquel Ortiz Sifuentes
Secretaria de Gobierno Municipal
Mtro. Francisco Javier Huerta
HernandezSecretario Particular

L.C. Jesus Rodriguez del Muro
Secretario de la Tesoreria y Finanzas

Dr. Federico Guzman Lépez
Secretario de Planeacion del Desarrollo
Municipal

M. en A. Cristina Montserrat Diaz
Rosales
Secretaria de Desarrollo Econémico

Mtro. Héctor Alfredo Marquez Medina
Encargado de la Secretaria del Bienestar
Social

Arq. Luis Ricardo Garcia Garcia
Secretario de Obras Publicas Municipales

Ing. José Antonio Flores Berumen
Secretario de Servicios Publicos
Municipales

Dr. Guillermo Gerardo Duefias Gonzalez
Secretario de Desarrollo Urbano, Ecologia
y Medio Ambiente

Lic. Francisco Espino Zapata
Secretario de Desarrollo Rural
Sustentable

Integral
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Lic. Maria Patricia Molina Duran

Teniente Hugo Zavaleta Aparicio
Director de Seguridad Publica Municipal

L.A.E. Patricia Gonzalez Borrego
Titular del Organo Interno de Control

Organos Desconcentrados

Mtra. Paulina Hernandez Teran
Presidenta  Honorifica del  Sistema
Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia

Lic. Maria Estrella Martinez Alonso
Directora del Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia

L.C. y T.C. Yoltyc Cristina Diaz Inguanzo
Directora Municipal de la Cultura

M.C.D. Cruz Alberto Moreno Zarazua
Director Municipal del Deporte

Lic. Maria de la Luz Muinoz Morales
Directora de la Mujer Guadalupense

Lic. Aaron Basurto Menchaca
Director Municipal de la Juventud

Elaboré. Lic. Guillermo Emilio Escobedo Pérez
Responsable de la Unidad de Evaluacion,

Secretaria de Planeacion del Desarrollo Municipal.

Reviso. Dr. Federico Guzman Lopez

Secretario de Planeacion del Desarrollo Municipal.
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